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BAB I 

PENDAHALUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Semakin berkembangnya Perekonomian di dunia saat ini tentunya menutut semua 

perusahaan yang telah berdiri cukup lama agar tetap mempertahankan eksitensinya dan 

berupaya secara maksimal untuk terus meningkatkan laba perusahaan. Begitu pun 

dengan perusahaan yang baru berdiri dituntut untu dapat bersaing dengan perusahaan 

lainnya dan mampu menghasilkan laba secara maksimal. Menurut Nurachmad (2009,2) 

“perusahaan adalah setiap bentuk setiap bentuk usaha yang berbadan hukum atau tidak, 

milik orang perseorangan, milik persekutuan, atau milik badan hukum, baik milik 

Negara yang memperkajakan pekerja dengan membayar upah atau imbalan lain.”  

Salah satu aktivitas perusahaan sangat membutuhkan sistem pengendalian intern 

terkait dengan kegiatan yang ada dalam perusahaan dalam perusahaan adalah sistem 

akuntansi penggajian dan pengupahan. Aktivitas ini menyangkut kesejahteraan sumber 

daya manusia yang memerlukan perhatian yang serius, karena akan mempengaruhi 

prestasi dan semangat kerja karyawan. Pembayaran dilaksanakan berdasarkan perjanjian 

tertulis oleh perusahaan kepada tenaga kerja yang di pekerjakan atau jasa-jasa yang 

sudah atau diberikan. (Fitriansyah, 2012) 

Gaji sebagai kompensasi tenaga kerja merupakan unsur besar dalam pembiayaan 

organisasi dan diperlukan kecermatan dan ketetapan didalam penepatan, penggolongan, 

pencatatan serta pembayaran. Gaji dan upah merupakan pembayaran atas balas jasa 

yang telah dilakukan oleh karyawan yang memiliki jenjang jabatan dalam perusahaan, 



baik itu seorang manager maupun karyawan pelaksana (Mulyadi, 2014). Gaji dan upah 

merupakan salah satu biaya yang wajib dibayarkan oleh perusahaan setiap bulannya. 

Jumlah biaya gaji dan upah yang dikeluarkan cukup besar, oleh karena itu, pos biaya ini 

sangat rentan dimanipulasi. Permasalahan yang sering terjadi dalam proses pemberian 

gaji dan upah adalah penyalahgunaan biaya gaji dan upah oleh pihak intern perusahaan 

yang disebabkan oleh adanya persekongkolan dan penyelewengan antar pihak intern 

perusahaan. (Agrianto, 2014)  

Sistem pengendalian intern yang baik sangat diperlukan, karena dengan adanya 

pengendalian intern yang baik mengakibatkan kekayaan perusahaan, ketelitian dan 

keandalan data akuntansi dapat terjamin, sedangkan pengendalian intern yang tidak baik 

bisa mengakibatkan terjadinya berbagai kecurangan. Setiap perusahaan memiliki 

sistem-sistem dasar yang merupakan rangkaian dari beberapa prosedur yang saling 

berhubungan sehingga membentuk struktur terpadu dalam mencapai tujuan perusahaan. 

Dalam sistem tersebut terdapat prosedurprosedur yang mengatur berlangsungnya 

aktivitas dalam perusahaan secara teratur yang melibatkan beberapa orang dalam satu 

unit kerja atau lebih yang juga ditunjang dengan fungsi-fungsi terkait yang menjalankan 

aktivitas pokok perusahaan. (Suwito, 2009)  

Struktur penggajian dan pengupahan dan pembayaran pada PT. Dinama Karya 

Indonesia dengan cara membayarkan perbulan gaji karyawannya secara tunai hal ini 

banyak terdapat berbagai kendala dan masalah dalam struktur pengendalian pembayaran 

gaji. Gaji yang diterima oleh buruh yang diperbantukan tersebut tentunya disesuaikan 

dengan kesepakatan tender dalam setiap perusahaan yang dimenangkan oleh PT. 

Dinama Karya Indonesia dalam operasional pekerja buruh, dalam melaksanakan 



kegiatan operasionalnya, PT. Dinama Karya Indonesia memerlukan suatu struktur 

pengendalian intern atas prosedur penggajian yang baik agar dapat menciptakan suatu 

sistem kerja yang efektif dan efisien. Selain itu dapat meminimalisir terjadinya 

kesalahan atau kecurangan yang menyebabkan kerugian. 

 Dalam pengupahan banyak hal yang harus diperhatikan dalam pengupahan dan 

pembayaran dikarenakan hal tersebut dilakukan oleh satu orang yaitu mandor yang 

merangkap seluruh kegiatan mulai dari pengawasan dan pembayaran gaji. Selain itu, 

dokumen yang digunakan belum memadai. Hal ini menandakan bahwa aktivitas 

pengendalian belum diterapkan dengan baik dan belum diterapkannya unsur praktik 

yang sehat dengan baik dan memadai karena tidak adanya pengawasan terhadap 

pencatatan absensi karyawan, pembayaran gaji, dan pembukuan yang dilakukan satu 

orang yang merangkap berbagi tugas dan fungsi pekerjaan dan seluruhnya masih 

dilakukan secara manual.  

Sehubungan dengan struktur pengendalian intern yaitu lingkungan pengendalian, 

aktivitas pengendalian serta pemantauannya yang berhubungan dengan penggajian dan 

pengupahan, dan pembayaran maka dari itu audit diperlukan untuk melakukan 

pemantauan dan penilaian atas penggajia, pengupahan dan Pembayaran tersebut. Pada 

dasarnya tujuan keseluruhan dari audit siklus penggajian, pengupahan dan Pembayaran 

adalah untuk mengevaluasi apakah saldo akun yang terpengaruh oleh siklus tersebut 

telah dinyatakan secara wajar sesuai dengan prinsip-prinsip akuntansi yang berlaku 

umum dan salah satu pemahaman penting atas siklus penggajian dan pengupahan adalah 

penilaian resiko pengendalian. Hal  ini penting agar tidak terjadi pembayaran gaji dan 

upah fiktif atau realisasi atas gaji dan upah yang tidak mencerminkan kewajaran. 



Berdasarkan uraian diatas, maka penulis bermaksud untuk menyusun Skripsi 

dengan judul “Evaluasi Struktur Pengendalian Intern Atas Siklus Penggajian, 

Pengupahan dan Pembayaran Pada PT. Dinama Karya Indonesia” 

 

1.2 Perumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang penulis pada PT. Dinama Karya Indonesia atas siklus 

penggajian dan  pengupahan,  maka  yang  menjadi  rumusan  masalah  sebagai berikut: 

1. Bagaimana sistem penggajian, pengupahan dan pembayaran dan prosedur 

pengajian, pengupahan dan prosedur pembayaran dilakukan pada PT. 

Dinama Karya Indonesia ?  

2. Apakah sistem Penggajian, pengupahan dan pembayaran sudah efektif ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian  

Berdasarkan latar belakang dan Permasalahan yang telah dikemukakan diatas, 

maka tujuan penelitian ini : 

1. Untuk mengetahui sistem penggajian, pengupahan dan pembayaran dan 

prosedur pengajian, pengupahan dan prosedur pembayaran dilakukan pada 

PT. Dinama Karya Indonesia. 

2. Untuk mengetahui sistem Penggajian, pengupahan dan pembayaran sudah 

efektif atau Belum. 

 

 

 



1.4 Manfaat Penulisan  

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat diperoleh manfaat sebagai berikut:  

1. Manfaat Teoritis 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat memberi masukan ilmu 

pengetahuan serta pengembangan teori bagi dunia akademik khususnya 

dalam bidang audit operasional. 

2. Manfaat Praktis 

1. Perusahaan 

Manfaat penelitian ini bagi perusahaan agar dapat memberikan masukan 

bagi manajemen perusahaan sejauh mana meningkatkan efisiensi dan 

efektivitas sumber daya manusia pada PT. Dinama Karya Indonesia 

serta mendapatkan masukan mengenai hal-hal apa saja yang masih harus 

lebih diperhatikan oleh perusahaan berkaitan dengan pengelolaan 

sumber daya manusia untuk pengambilan keputusan dalam memperbaiki 

kinerjanya di masa yang akan datang.  

2. Penulis 

Manfaat penelitian ini bagi penulis adalah agar penelitian ini dapat 

menjadi sarana pengembangan teori, serta dapat menambah pengetahuan 

penulis mengenai praktik khususnya dalam hal audit intern yang 

sesungguhnya, dan sampai sejauh mana teori yang dipelajari dalam 

bangku perkuliahan dapat diterapkan untuk mengatasi permasalahan 

yang ada. 

 



3. Pembaca 

Adanya harapan dari penelitian ini untuk dapat dijadikan refrensi dan 

dapat digunakan sebagai dokumentasi ilmiah yang berguna untuk 

pengembangan ilmu yang akan datang. 
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