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RINGKASAN 
 

IMPLEMENTASI LAST PLANNER SYSTEM PADA PROYEK DI 

PALEMBANG ( STUDI KASUS : PROYEK RUSUNAMI JAKABARING) 

 

Karya tulis ilmiah berupa skripsi, 19 November 2018 

 

Evrizza Khoirunnisa ; Dibimbing oleh Mona Foralisa Toyfur dan Betty Susanti 

 

Civil Engineering, Faculty of Engineering, Sriwijaya University 

 

xv  + 70 halaman, 16 gambar, 18 tabel, 12 lampiran 

 

Saat ini sektor konstruksi mulai melakukan upaya untuk mengurangi waste 

sekaligus meningkatkan value dengan mengadopsi teori produksi pada industri 

manufaktur kepada industri konstruksi yang disebut lean construction (konstruksi 

ramping). Sistem pengendalian produksi (production control) dengan konsep 

konstruksi ramping merupakan salah satu sistem dalam perencanaan dan 

pengendalian jadwal pekerjaan. Komponen yang terdapat konsep konstruksi 

ramping tersebut adalah sistem the Last Planner (LPS). Last Planner System 

merupakan bagian dari komponen lean construction dimana dalam perencanaannya 

semua pihak dapat terlibat secara langsung dan terkoordinasi sehingga pekerjaan 

yang direncanakan dapat terkontrol dengan baik dalam pelaksanaannya. Setelah 

melakukan analisis progress kerja harian, LPS mempunyai indikator kinerja yang 

digunakan untuk mengukur sejauh mana aliran pekerjaan dapat tercapai dengan 

baik, adapun kontrol aliran kerja Last Planner System yaitu Master Plan, Phase 

Planning dan Pull Planning, Lookahead Planning, Constraints Analysis, Shielding 

Production, Weekly Work Plan dan Percent Plan Complete (PPC) sebagai standar 

untuk mengontrol unit-unit produksi, menentukan jadwal proyek, strategi 

pelaksanaan, dan lain-lain. Pada penelitian ini, hasil rata-rata PPC adalah 73%. 

Untuk membuktikan bahwa perhitungan PPC yang dilakukan sesuai dengan kondisi 

di lokasi proyek, maka dilakukan perbandingan data dari hasil perhitungan PPC 

menggunakan LPS dengan progress data mingguan di lokasi proyek yang didapat 

dari pihak kontraktor. Dari hasil perbandingan data tersebut dapat dilihat bahwa 

hasil PPC mingguan tidak jauh berbeda dengan hasil data progress mingguan yang 

didapat dari pihak kontraktor. Hal ini membuktikan bahwa LPS dapat 

meningkatkan reabilitas perencanaan di atas 70% sehingga tingkat resiko terjadinya 

keterlambatan proyek akan semakin kecil.  
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1. Latar Belakang       

 Proyek konstruksi mencakup banyak hal, mulai dari proyek yang lambat, 

proyek yang sudah pasti, dan proyek yang sederhana dimana semuanya harus 

cepat, penuh ketidakpastian, dan kompleks. Pada umumnya setiap proyek 

konstruksi mempunyai rencana dan jadwal pelaksanaan yang tertentu. Pembuatan 

rencana suatu proyek konstruksi selalu mengacu pada prediksi yang ada pada saat 

rencana pembangunan tersebut dibuat, sehingga dapat menimbulkan masalah 

apabila perencanaan tidak sesuai dengan kenyataan yang ada di lapangan. 

Masalah yang ditimbulkan akibat ketidaksesuaian tersebut yang akhirnya menjadi 

penyebab terjadinya pemborosan (waste). (Sudarsono, 2014.) 

Metode pelaksanaan yang digunakan dalam dunia konstruksi selalu 

berkembang. Namun, dunia konstruksi masih berusaha untuk menghadapi 

masalah-masalah yang diakibatkan oleh waste dengan jumlah yang sangat besar. 

Waste dapat berupa segala bentuk kegiatan yang menggunakan sumber daya 

namun tidak menambah nilai (value), (Mudzakir, 2017). Waste merupakan bentuk 

ketidakefisienan dan pemborosan yang ditimbulkan dari bahan material, sumber 

daya manusia (SDM), dan waktu. Waste menimbulkan masalah yang 

menyebabkan biaya proyek meningkat, proyek menjadi terlambat, dan kualitas 

proyek yang buruk yang menyebabkan keuntungan kontraktor akan berkurang. 

(Praboyo, 1999). 

Bentuk permasalahan waste seperti keterlambatan waktu pelaksanaan 

proyek konstruksi ini masih menjadi masalah utama yang dihadapi dunia 

konstruksi Indonesia. Faktor penyebab keterlambatan antara lain adalah kesalahan 

dalam perancangan, kurangnya tenaga kerja, terlambatnya pengiriman material, 

terlambatnya pembayaran kepada pihak kontraktor, perubahan perencanaan 

selama proses pelaksanaan, kesalahan pada gambar dan spesifikasi, terlambatnya 

penyerahan shop drawing/gambar kerja, dan kerusakan mesin atau peralatan, 

(Alwi, 2002). 
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Saat ini sektor konstruksi mulai melakukan upaya untuk mengurangi waste 

sekaligus meningkatkan value adalah dengan mengadopsi teori produksi pada 

industri manufaktur kepada industri konstruksi yang disebut lean construction 

(konstruksi ramping). Pendekatan lean memperhatikan bagian-bagian pekerjaan 

lebih kecil dimana pekerjaan tersebut akan didefinisikan secara jelas tanggal 

mulai dan akhir untuk menyelesaikan setiap pekerjaan dengan menunjuk 

seseorang untuk terus mengawasi semua pekerjaan yang akan diselesaikan sesuai 

jadwal. (Abduh, 2007). 

Mengurangi risiko keterlambatan dalam suatu proyek merupakan salah 

satu tujuan diterapkannya lean construction. Namun, untuk melaksanakan metode 

lean construction (konstruksi ramping) ini, terdapat aspek-aspek yang perlu 

diperhatikan dan menjadi antarmuka antar tahapan, serta terdapat alat (tools) yang 

dibutuhkan agar setiap tahap dan aspek dapat mendukung penciptaan value yang 

diinginkan  serta mengurangi waste. Beberapa aplikasi konstruksi ramping telah 

banyak dikembangkan oleh institusi seperti Lean Construction Institute (LCI) dan 

International Group for Lean Construction (IGLC).  Beberapa aplikasi penting 

dalam konstruksi ramping, meliputi konsep work structuring, supply chain 

management, dan production control. (Abduh, 2007). 

Sistem pengendalian produksi (production control) dengan konsep 

konstruksi ramping merupakan salah satu sistem dalam perencanaan dan 

pengendalian jadwal pekerjaan. Komponen yang terdapat konsep konstruksi 

ramping tersebut adalah sistem the Last Planner. Last Planner System (LPS) 

bemanfaat untuk mengurangi kegiatan yang tidak menghasilkan nilai pada produk 

akhir, dan mengurangi variasi produk dengan mengontrol ketidakpastian selama 

proses pelaksanaan proyek (Farrar, dkk, 2004).  

LPS belum banyak digunakan dan mempunyai potensi yang baik karena 

merupakan bagian dari komponen lean construction dimana dalam 

perencanaannya semua pihak dapat terlibat secara lansung dan terkoordinasi 

sehingga pekerjaan yang direncanakan dapat terkontrol dengan baik dalam 

pelaksanaannya. LPS telah terbukti efektif dalam mencapai dan mempertahankan 

rencana kerja di atas 70%. (Ballard, 2000). 
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Penelitian menggunakan konsep LPS ini biasanya digunakan pada proyek 

pembangunan gedung. Sehingga dalam hal ini, penelitian ini akan 

mengimplementasikan konsep Last Planner System (LPS) pada proyek konstruksi 

dan evaluasi progress pekerjaan pada proyek pembangunan dengan studi kasus 

proyek pembangunan Rusunami Jakabaring, Palembang. 

 

1.2. Perumusan Masalah 

Perumusan masalah dalam penelitian ini adalah : 

1. Bagaimana implementasi konsep Last Planner System (LPS) jika 

dibandingkan dengan progress aktual dalam meningkatkan reliabilitas 

pekerjaan harian pada proyek pembangunan Rusunami Jakabaring? 

2. Bagaimana evaluasi progress pekerjaan harian pada proyek konstruksi di 

proyek pembangunan Rusunami Jakabaring? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian adalah : 

1. Menganalisis implementasi konsep Last Planner System yang 

dibandingkan dengan progress aktual dalam meningkatkan reliabilitas 

pekerjaan harian pada proyek pembangunan Rusunami Jakabaring. 

2. Melakukan evaluasi kinerja pekerjaan kontraktor menggunakan LPS pada 

proyek pembangunan Rusunami Jakabaring. 

 

1.4. Ruang Lingkup Penelitian 

Ruang lingkup pada penelitian ini dilakukan di proyek pembangunan 

Rusunami Jakabaring, Palembang. Penelitian menggunakan metode LPS ini pada 

umumnya dilakukan pada saat perencanaan proyek hingga memasuki periode 

akhir pelaksanaan seperti penelitian sebelumnya. Namun, dikarenakan proyek ini 

hampir memasuki periode akhir pelaksanaan, maka penelitian ini hanya 

difokuskan pada pekerjaan finishing/arsitektur di lokasi proyek, sehingga 

penelitian ini tidak dapat melaksanakan seluruh rangkaian kontrol aliran kerja 

LPS. 
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1.5. Sistematika Penulisan 

 Sistematika penulisan yang digunakan untuk penyusunan laporan tugas 

akhir ini sebagai berikut : 

 

BAB 1 PENDAHULUAN 

 Bab ini berisi latar belakang penelitian, rumusan masalah penelitian, 

tujuan penelitian, ruang lingkup penelitian dan metode pengumpulan data dan 

sistematika penulisan. 

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA 

 Bab ini menguraikan kajian literatur dan membahas landasan teori serta 

berisi penelitian terdahulu yang menjadi acuan dalam penelitian ini. 

BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN 

 Bab ini membahas tentang metode penelitian yang akan digunakan dalam 

pengumpulan dan pengolahan data. 

BAB 4 HASIL DAN PEMBAHASAN 

 Bab ini berisi tentang pengolahan data penelitian dan pembahasan berupa 

implementasi konsep Last Planner System pada proyek rusunami Jakabaring. 

BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN 

 Bab ini membahas kesimpulan yang diperoleh dari penelitian serta saran 

untuk perbaikan penelitian. 
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