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Skripsi ini membahas mengenai Pengaruh program kesehatan dan 

keselamatan kerja (K3) terhadap Produktivitas Karyawan Operator Alat Berat PT 

United Tractors Samarinda . Hasil analisis menunjukan bahwa pengaruh variabel 

bebas atau independent yaitu variabel keselamatan dan kesehatan kerja 

berpengaruh secara signifikan terhadap variabel terikat yaitu produktivitas kerja 

karyawan PT.United Tractor Samarinda. Hal tersebut berarti kebijakan 

manajemen untuk menjalankan program keselamatan dan kesehatan kerja 

berdasarkan aturan yang berlaku susah berhasil dalam meningkatkan produktivitas 

karyawan.
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ABSTRAK

PENGARUH PROGRAM KESEHATAN DAN KESELAMATAN KERJA 
(K3) TERHADAP PRODUKTIVITAS KARYAWAN OPERATOR ALAT 

BERAT PT.UNITED TRACTORS SAMARINDA 

Penelitian ini bertujuan mengkaji pengaruh Pengaruh Program Kesehatan, 
Keselamatan Kerja (K3) Terhadap Produktivitas Karyawan  di PT United Tractors 
Samarinda. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data primer, dengan 
sampel 90 karyawan menggunakan teknik pengambilan sampel dengan metode 
Purposive Sampling. Metode analisis yang di gunakan adalah analisis Kuantitatif 
dengan alat analisis regresi sederhana menggunakan metode Ordinary Least 
Square (OLS). Hasil dari penelitian ini adalah Program Kesehatan, Keselamatan 
Kerja (K3)berpengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas karyawan. 
Dengan demikian, perusahaan diharuskan lebih meningkatkan program kesehatan 
dan keselamatan kerja dari sisi pendidikan dan pelatihan  yang akan berdampak 
pada meningkatkan produktivitas karyawan.

Kata Kunci : Program Kesehatan, Keselamatan Kerja (K3), Produktivitas 

Karyawan
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ABSTRACT

INFLUENCE HEALTH, SAFETY (K3) EMPLOYEE PRODUCTIVITY IN 
PT.UNITED TRACTORS IN SAMARINDA

This study aimed to assess the effect Influence Program Health, Safety (K3) on 
Productivity Employees at PT.United Tractors Samarinda. The data used in this 
study are primary data, with a sample of 90 employees using a sampling 
technique with purposive sampling method. The analytical method used is 
quantitative analysis with a simple regression analysis using the method of 
ordinary least squares (OLS). Results from this study is the Program of Health, 
Safety (K3) positive and significant impact on employee productivity. Thus, 
companies are required to further improve occupational health and safety 
program in terms of education and training that will have an impact on improving 
employee productivity

Keywords : Program Health, Safety (K3), Employee Productivity
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Sebagian besar industri kontruksi dan bangunan yang memaksimumkan 

produktivitasnya dari sisi tenaga kerja dan peralatan.  Peningkatan tersebut akan 

mempengaruhi jumlah kecelakaan kerja terutama dalam kegiatan kontruksi. 

Umumnya bertambahnya kecelakaan kerja  akan menyebabkan penurunan 

produktivitas. 

Industri kontruksi dan bangunan memiliki jam kerja yang tinggi, 

lingkungan kerja yang penuh tekanan dan penggunan peralatan seperti alat berat 

yang memiliki resiko tinggi.  Terutama di PT United Tractor yang merupakan 

perusahaan terbesar dibidang distributor alat berat, mesin kontruksi dan 

pertambangan. Sebagai perusahan kontruksi PT United Tractor tidak terlepas dari 

resiko kecelakaan kerja (Profil Perusahaan United Tractor, 2018)

Secara umum antisipasi yang diterapkan oleh PT United Tractor yaitu 

berkomitmen untuk menjalankan kegiatan operasinya dengan menjunjung tinggi 

prinsip-prinsip Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3). Seluruh kegiatan 

operasional terutama operasi pertambangan dan industri konstruksi harus 

memenuhi prinsip-prinsip keunggulan K3 untuk mencegah terjadinya kecelakaan 

kerja, menekan angka fatality dan menurunkan jumlah waktu yang hilang akibat 

kecelakaan kerja (United Tractor Annual Report, 2018)



15

Komitmen tersebut dilakukan untuk melindungi semua karyawan, mitra 

bisnis dan pengunjung dituangkan dalam Kebijakan K3 Perseroan dan diatur 

dalam Undang-Undang Nomor 13 tahun 2008 tentang Perjanjian Kerja Bersama 

(PKB). Sesuai Undang-undang tersebut perusahaan perseroan diwajibkan untuk  

Menyediakan alat pelindung diri (APD); Membentuk komite bersama untuk 

pengelolaan K3, Melibatkan karyawan dalam kegiatan inspeksi, Melakukan 

program edukasi dan pelatihan mengenai prosedur K3 di tempat kerja; 

Melaksanakan pemeriksaan berkala terhadap kondisi Alat Pemadam Api Ringan 

(APAR), Alat Pemadam Api Berat (APAB) dan sistem peringatan dini bahaya 

kebakaran.

Berbagai kegiatan dan program PT United Tractor samarinda dalam 

mencegah/meminimalisasi insiden kecelakaan kerja yaitu perbaikan sistem K3 

yang berkelanjutan, meningkatkan budaya sadar  K3 serta prosedur investigasi 

setiapterjadi insiden kecelakaan kerja untuk mencari tahu penyebabnya dan 

melakukan tindakan pencegahan (United Tractor Annual Report, 2018)

Menurut Prijono (2018) selaku Presiden Komisaris di PT United Tractor 

kinerja K3 menunjukkan tren perbaikan yang signifikan sebagai hasil penerapan 

standar K3 yang tinggi dan meningkatnya budaya sadar K3. Tingkat kekerapan 

dari hari kerja perusahan tersebut yang hilang pada tahun 2018 adalah 0,06, lebih 

baik dari 0,13pada tahun 2017. Tingkat keparahan secara keseluruhan turun dari 

0,89 pada tahun 2017 menjadi 0,71 pada tahun 2018. Selama tahun 2018 tidak 



16

terdapat keluhan penyakit akibat kerja (PAK) (Laporan Manajemen United 

Tractor, 2018).

Statistik insiden kecelakaan di PT United Tractor dalam 3 tahun terakhir  

dapat dilihat pada Tabel 1.1 :

Tabel 1.1 Jumlah Insiden Kecelakaan Kerja di PT. United Tractor, 2016-2018

Jenis Kecelakaan 2016 2017 2018 Rata-Rata
Kecelakaan Ringan 339 198 118 218
Kecelakaan Berat 20 12 23 18
Kematian 5 3 3 4
Total 364 213 144 240

Sumber : United Tractor Annual Report, 2018

Berdasarkan Tabel  1.1 menunjukkan bahwa secara keseluruhan insiden 

kecelakaan selama tahun 2016-2018 di PT United Tractor mengalami penurunan 

dengan rata-rata sebanyak 240 kasus. Rata-rata insiden kecelakaan terbanyak 

yaitu kecelakaan ringan dengan 218 kasus dan yang paling sedikit yaitu insiden 

kematian yaitu dengan rata-rata 4 kasus setiap tahunnya.

Selain terjadinya penurunan kecelekaan kerja, fokus PT United Tractor 

Pada tahun 2018 melaksanakan empat inisiatif pengelolaan SDM dalam 

meningkatkan produktivitas kerja, yaitu: (1) meningkatkan produktivitas 

organisasi dan kualitas SDM profesional untuk menjawab tantangan bisnis, (2) 

mengoptimalkan dan memberdayakan potensi SDM Astra Heavy Equipment, 

Mining, Construction and Energy (AHEMCE). (3) digitalisasi manajemen human 

capital dan (4) meningkatkan harmonisasi untuk membangun lingkungan 

organisasi yang kondusif untuk meningkatkan produktivitas (Laporan Direksi 

United Tractor, 2018).
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Dampaknya Di tahun 2018, Perusahaan dapat mempertahankan 

pertumbuhan kinerjanya dan produktivitas karyawan dengan dukungan dan 

kontribusi bermakna dari seluruh anak usaha dengan fokus pada strategi 3D 

(diferensiasi, diversifikasi dan digitalisasi) dalam menghadapi dinamika usaha dan 

untuk menangkap peluang pasar yang lebih luas lagi (Laporan Manajemen United 

Tractor, 2018).

Hal ditunjukkan dengan Produktivitas  Perusahan dari sisi pendapatan dan 

laba bersih pada Tabel 1.2.

Tabel 1.2 Produktivitas PT United Tractor  pada Tahun 2014-2018 dalam 
Juta Rupiah

Tahun Pendapatan 
Bersih

Laba Bersih Pertumbuhan Pendapatan 
Bersih (%)

2014 51,012,385 4,798,778 51.0
2015 53,141,768 4,832,049 53.3
2016 49,347,479 2,792,439 49.3
2017 45,539,238 5,104,477 45.5
2018 64,559,204 7,673,322 64.6

Sumber : United Tractor Annual Report, 2018

Berdasarkan Tabel 1.2 menunjukkan bahwa pendapatan dan laba bersih di PT 

United Tractor Samarinda  mengalami kenaikan selama lima tahun terakhir, 

dengan pendapatan bersih tertinggi terjadi pada tahun 2018 yaitu sebesar yaitu 64 

triliun rupiah sedangkan untuk laba bersih yaitu sebesar 7,6 triliun rupiah. Kondisi 

ini sejalan dengan pertumbuhannya pada tahun 2018 mengalami pertumbuhan 

tertinggi 64,6 persen. Hal ini menunjukkan bahwa fokus PT.United Tractor 

Samarinda  dalam meningkatkan produktivitas berhasil jika dilihat dari kinerja di 

sisi pendapatan dan laba bersih.
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Kondisi empiris tersebut sesuai dengan berbagai kajian literatur tentang 

dampak kecelakaan kerja terhadap produktivitas karyawan. Menurut Taruwona 

dan Muparan (2010) menemukan pengaruh negatif berkaitan dengan keselamatan  

dan kecelakaan kerja, tingginya kasus kecelakaan kerja akan memberikan dampak 

negatif terhadap produktivitas karyawan. Sejalan dengan itu Barbara  dan Lynch 

(2004) menemukan resiko kesehatan  dan kecelakaan kerja memberikan pengaruh 

yang negatif  terhadap produktivitas kerja.

     Berkaitan dengan kondisi tersebut selain resiko kesehatan dan kecelakaan kerja, 

banyak kajian literatur juga membahas program kesehatan kesehatan kerja  

sebagai  alat penunjang produktivitas karyawan. Menurut Nzulwa dan Ronald 

(2018) Program kesehatan dan keselamatan kerja memberikan dampak positif 

dalam peningkatan produktivitas karyawan.

          Terkait dengan fenomena-fenomena berkaitan dengan tingginya kecelakaan 

kerja di Indonesia terutama sektor kontruksi dan bangunan, maka penelitian ini 

akan mengkaji pengaruh program Kesehatan, Keselamatan Kerja (K3) terhadap 

Produktivitas Karyawan  di PT.United Tractors Samarinda.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan pada latar belakang di atas, maka perumusan masalah pada penelitian 

ini adalah bagaimana Pengaruh Program Kesehatan, Keselamatan Kerja (K3) 

terhadap Produktivitas Karyawan  di PT.United Tractors di Samarinda.
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1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh 

program Kesehatan, Keselamatan Kerja (K3) terhadap Produktivitas Karyawan  di 

PT.United Tractors di Samarinda.

1.4 Manfaat Penelitian

1.4.1 Manfaat Praktis

Penelitian ini diharapkan akan memberikan pengetahuan dan wawasan 

yang lebih luas bagi perusahaan akan program Kesehatan, Keselamatan Kerja 

(K3) terhadap Produktivitas Karyawan  di PT.United Tractors Samarinda.

1.4.2 Manfaat Teoritis

1) Penelitian ini diharapkan sebagai bahan masukan dan pertimbangan bagi  

PT.UnitedTractors samarinda .dalam menerapkan dan melaksanakan program 

kesehatan dan keselamatan kerja untuk meningkatkan produktivitas karyawannya

2) Sebagai bahan penelitian lebih lanjut dan sebagai bahan referensi bagi 

penulis lain yang mengambil masalah yang sama.
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