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ABSTRAK 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA SEKOLAH TERHADAP 

KINERJA GURU SD NEGERI 13 PALEMBANG 

 

Oleh: 

 

Meiliya Sekar Kinasih 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala 

Sekolah Terhadap Kinerja Guru SD Negeri 13 Palembang. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh guru yang ada di SD Negeri 13 Palembang yaitu 

berjumlah 34 orang dan pengambilan sampel menggunakan sensus. Metode 

pengumpulan data yang digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner. Teknik 

analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier sederhana. Berdasarkan hasil 

analisis disimpulkan bahwa Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap Kinerja Guru di SD Negeri 13 Palembang.  

 

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Kinerja Guru 

 

Ketua Jurusan Manajemen 

 

Isni Andriana, SE., M.Fin., Ph.D 

  NIP. 197509011999032001 

             Pembimbing I 

 

Drs. Yuliansyah M. Diah, M.M 

NIP. 195607011985031003 

         Pembimbing II 

       

Wita Farla WK, S.E, M.M 

NIP. 198104012014092001 

 

 



x 
 

ABSTRACK 

THE EFFECT OF HEADMASTER’S LEADERSHIP STYLE ON 

TEACHERS’S PERFORMANCE IN ELEMENTRY SCHOOL 13 

PALEMBANG 

 

By: 

 

Meiliya Sekar Kinasih, Drs. Yuliansyah M. Diah, Wita Farla WK 

 

This study aims to determine the effect of The Headmaster’s Leadership Style on 

teachers’ performance in Elementary School 13 Palembang. The population of this 

study is all teachers in Elementary School 13 Palembang that consist of 34 people 

and the sampling technique used in this study is census. The data collection method 

used in this study is a questionnaire. The analysis technique used in this study is 

simple linear regression analysis. Based on the result of the analysis concluded that 

The Headmaster’s Leadership Style has positive and significant effect on teachers’ 

performance in Elementary School 13 Palembang. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pendidikan adalah aspek yang tidak bisa terlepas dari semua sendi kehidupan 

manusia, baik pendidikan dalam arti makro maupun pendidikan dalam arti mikro, 

karena setiap individu manusia mengalami proses pendidikan. Fenomena tersebut 

memberikan indikasi bahwa pendidikan memegang peranan dalam menyediakan 

sumberdaya manusia yang berkualitas, bahkan sangat menentukan berhasil 

tidaknya pembangunan. Secara lebih arif dapat dikatakan bahwa pendidikan yang 

bermutu dapat menghasilkan kualitas pendidikan yang bermutu. Melalui 

pendidikan dapat dikembangkan juga kemampuan pribadi, daya fikir, dan tingkah 

laku yag lebih baik. Hal ini sesuai dengan UU No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem 

Pendidikan Nasional, yang menyebutkan bahwa: 

Pendidikan nasional bertujuan untuk mengembangkan pengembangan potensi 

peserta didik agar menjadi manusia yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan 

Yang Maha Esa, berakhlak mulia, sehat, berilmu, cakap, kreatif, mandiri dan 

menjadi warga negara yang demokratis serta bertanggung jawab. 

Dari pengertian di atas, memberikan pandangan bahwa pendidikan harus 

diarahkan untuk menghasilkan kualitas manusia yang mampu bersaing, di samping 

memiliki budi pekerti yang luhur. Untuk mencapai tujuan tersebut, banyak hal yang 

saling berkaitan selain komponen-komponen yang memang terdapat dalam sistem 

pendidikan itu sendiri. 
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Di sekolah yang berperan penting dalam menentukan kualitas pendidikan, 

yakni kepala sekolah dan guru. Kepala sekolah merupakan figur sentral yang harus 

menjadi teladan bagi seluruh warga sekolah. Oleh karena itu untuk mewujudkan 

visi dan misi sekolah serta mencapai tujuan yang diharapkan, perlu dipersiapkan 

kepala sekolah yang mampu memahami peranan sebagai manajemen sekolah, dan 

tugas sebagai seorang pemimpin.Untuk menjalankan manajerial di atas, dan juga 

merespon tuntutan yang terus berubah saat ini kepala sekolah harus memiliki 

kepemimpinan yang kuat agar mampu melaksanakan berbagai program yang 

mereka bina secara efektif. 

Guru adalah salah satu komponen manusiawi dalam proses belajar mengajar, 

yang ikut berperan dalam usaha pembentukan sumber daya manusia yang potensial 

di bidang pembangunan. Oleh karena itu guru yang merupakan salah satu unsur di 

bidang kependidikan harus berperan secara aktif dan menempatkan kedudukannya 

sebagai tenaga profesional sesuai dengan tuntutan masyarakat yang semakin 

berkembang. Dalam hal ini guru tidak semata-mata sebagai pengajar yang 

melakukan transfer ilmu pengetahuan, tetapi juga sebagai pendidik yang melakukan 

transfer nilai-nilai sekaligus sebagai pembimbing yang memberikan pengarahan 

dan menuntun siswa dalam belajar. 

Kinerja dalam organisasi merupakan jawaban dari berhasil atau tidaknya 

tujuan organisasi yang telah ditetapkan. Kinerja seorang karyawan merupakan hal 

yang bersifat individual, karena setiap karyawan mempunyai tingkat kemampuan 

yang berbeda - beda dalam mengerjakan tugasnya. Kinerja karyawan dapat 

ditingkatkan dengan memberikan contoh yang baik dari seorang pemimpin, 
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memotivasi karyawan dan selalu memperhatikan karyawan dalam bekerja. 

Kepemimpinan juga merupakan proses mempengaruhi atau memberi contoh oleh 

pemimpin kepada bawahannya dalam upaya mencapai tujuan organisasi. Sebagai 

proses, kepemimpinan difokuskan kepada apa yang dilakukan oleh para pemimpin, 

yaitu proses di mana para pemimpin menggunakan pengaruhnya untuk 

memperjelas tujuan organisasi bagi para karyawan, bawahan, atau yang 

dipimpinnya, memotivasi mereka untuk mencapai tujuan tersebut, serta membantu 

menciptakan suatu budaya produktif dalam organisasi. 

Dalam mencapai tujuan seringkali timbul permasalahan, salah satunya adalah 

kinerja yang dimiliki guru cenderung menurun. Hal ini dapat diketahui dari perilaku 

karyawan yang kurang bertanggung jawab pada pekerjaannya, seperti tidak masuk 

kerja tanpa keterangan, datang terlambat, dan tidak mematuhi perintah. Dengan 

adanya guru yang mempunyai kinerja yang rendah, sekolah akan sulit untuk 

mencapai hasil seperti yang diharapkan. 

Penelitian ini mengambil objek di SD Negeri 13 Palembang yang terletak di 

jalan Macan lindungan di Kecamatan Ilir Barat I dan Kelurahan Bukit Baru 

Palembang. SD Negeri 13 Palembang ini adalah salah satu sekolah dasar yang ada 

di Macan Lindungan dengan Akreditasi (A). Meskipun hanya dengan luas tanah 

1500 M 2  , akan tetapi sekolah ini tetap menjadi salah satu sekolah favorite yang 

dituju oleh warga Kelurahan Bukit Baru. Berdasarkan hasil pengamatan pertama 

diketahui di dalam SD Negeri 13 Palembang ini terdapat 32 orang guru, 1 sebagai 

tenaga administratif dan 1 perpustakaan. 
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Tabel 1. 1   Data Guru dan Tenaga Kependidikan di SD Negeri 13 Palembang 

Tahun 2018/2019 

NO. Tingkat Pendidikan Guru 

PNS 

Guru 

Honor 

Jumlah 

(orang) 

1 Sarjana (S2) 2 - 2 

2 Sarjana (S1) 16 11 27 

3 Diploma II 1 - 1 

4 Sekolah pendidikan guru (SPG) 2 - 2 

5 Sekolah guru olahraga (SGO) 2 - 2 

 Total 23 11 34 

Sumber : Tata Usaha SD Negeri 13 Palembang tahun 2019 

Pada tabel 1.1 dapat dilihat bahwa jumlah guru dan tenaga kependidikan SD 

Negeri 13 Palembang sebanyak 32 orang Guru 1 sebagai tenaga administratif dan 

1 perpustakaan dimana 23 orang berstatus sebagai Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan 

11 orang masih berstatus honor. Dengan jumlah guru dan tenaga kependidikan 

sebanyak itu tentunya menjadi harapan bahwa sekolah ini akan memberikan yang 

terbaik untuk siswa-siswi maupun untuk sekolah ini sendiri. Akan tetapi 

berdasarkan hasil pengamatan dan observasi terdapat informasi dari salah satu guru 

tetap SD Negeri 13 Palembang bahwa yang terjadi di sekolah ini adalah terdapat 

banyak guru dan tenaga kependidikan yang tidak hadir kesekolah dengan beberapa 

alasan, selain itu juga ada beberapa guru yang hadir akan tetapi tidak masuk ke 

kelas untuk mengajar. Ada beberapa alasan yang menjadi penyebab hal tersebut 

terjadi salah satunya disebabkan oleh beberapa guru yang belum puas tehadap gaji 

yang didapatkan, beberapa guru sering mengeluh karena waktu pemberian gaji 
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yang telat diberikan dari waktu yang seharusnya diberikan,terutama untuk guru 

yang masih berstatus Honor, Hal ini menyebabkan semangat kerja guru menurun. 

Tabel 1.2 Rekap Absensi Guru di SD Negeri 13 Palembang Juli 2018 – Juni 

2019 

Bulan Cuti Sakit Izin Tanpa 

Keterangan 

Total 

Juli 0 1 0 0 1 

Agustus 2 0 1 0 3 

September 0 1 0 0 1 

Oktober  0 0 2 0 2 

November 0 3 0 1 4 

Desember 0 0 2 0 2 

Januari 1 0 1 0 2 

Februari  0 0 1 0 1 

Maret 0 2 0 1 3 

April 1 2 0 0 3 

Mei  0 0 0 0 0 

Juni 0 0 4 0 4 

Jumlah 4 9 11 2 37 

Sumber : Tata Usaha SD Negeri 13 Palembang tahun 2019. 

Dari tabel 1.2 dapat dilihat bahwa jumlah guru dan tenaga kependidikan di 

SD Negeri 13 Palembang pada Bulan Juli 2018 - Juni 2019 tingkat ketidakhadiran 

guru dan tenaga kependidikan  masih sangat tinggi untuk alasan izin. Terlihat jelas 

bahwa masih banyak pegawai yang tidak masuk kantor karena izin, sakit, dan cuti. 

Beberapa guru dan tenaga kependidikan yang tidak hadir menunjukkan bahwa 
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disiplin kerja Guru di SD Negeri 13 Palembang ini relatif rendah sehingga kinerja 

yang diberikan Guru dan Tenaga kependidikan juga rendah.  

Dampak yang akan terjadi adalah akan merugikan siswa-siswi yang berada di 

SD tersebut. Ketidakhadiran Guru dan Tenaga kependidikan berakibat pada 

hilangnya waktu belajar siswa akibatnya banyak siswa yang berkeliaran dikelas dan 

dilingkungan sekolah, tingkat prestasi belajar siswa juga rendah dan terjadi 

penurunan semangat belajar siswa, selain itu juga ketidakhadiran guru dan tenaga 

kependidikan akan merusak reputasi sekolah tersebut. Akibat ketidakhadiran guru 

tersebut akan membuat citra sekolah yang negatif di mata masyarakat.  

Tabel 1.3 Laporan Hasil Ujian Nasional SD Negeri 13 Palembang Tahun 

2014/2015-2017/2018 

 Nilai Rata-rata Nilai Tertinggi Nilai Terendah 

2014/2015 66,57 76,83 52,16 

2015/2016 67,23 80,16 54,83 

2016/2017 72,34 87,83 58,33 

2017/2018 59,83 75,8 32,36 

Sumber : Tata Usaha SD Negeri 13 Palembang tahun 2019 

Berdasarkan tabel 1.3 di atas  terlihat hasil rekapitulasi yang diperoleh dari 

SD Negeri 13 Palembang Hasil UN tahun 2014/2015 dengan nilai rata-rata hasil 

pencapaian 66,57 nilai tertinggi 76,83 dan nilai terendah 52,16. Sedangkan pada 

tahun 2015/2016 nilai rata-rata hasil pencapaian 67,23 nilai tertinggi 80,16 dan nilai 

terendah 54,83. Kemudian pada tahun 2016/2017 nilai rata-rata hasil pencapaian 

UN 72,34 dengan nilai tertinggi  87,83 dan nilai terendah 58,33. Pada tahun 

selanjutnya 2017/2018 nilai rata-rata hasil pencapaian 59,83 nilai tertinggi 75,8 dan 
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nilai terendah 32,36.  Dari tabel 1.3 tersebut terlihat ada penurunan hasil ujian 

nasional pada siswa-siswi di SD Negeri 13 Palembang. Hal ini menunjukkan 

penurunan dari kinerja guru yang berada di sekolah ini. 

Berdasarkan penelitian yang dilakukan penulis  pada tanggal 10, 11 Mei dan 

31 Juli 2019 dengan beberapa guru di SD Negeri 13 Palembang, bahwa masih 

terdapat masalah yang berkaitan dengan gaya kepemimpinan, yaitu : 

1. Kepala sekolah yang dianggap guru terlalu baik dan bisa dikatakan tidak 

pernah marah disalah artikan oleh guru, misalnya guru yang menyimpang 

dari peraturan seperti hal absensi karyawan yang sering terlambat, pulang 

lebih awal, serta tingginya tingkat ketidakhadiran guru. 

2. Kepala sekolah tidak memberlakukan hukuman dan sanksi yang tegas 

terhadap guru yang melakukan kesalahan dalam melaksanakan tugas, hal 

ini dibuktikan dengan pemimpin tidak pernah mengeluarkan surat 

peringatan kepada guru yang lalai dalam melaksanakan tugas. 

3. Kepala sekolah tidak memberikan arahan kepada bawahannya. Kita 

seharusnya paham bahwa setiap guru belum tentu memiliki banyak 

pengetahuan tentang kondisi sekolah apa yang harus dikerjakan dan 

masih membutuhkan arahan sampai bisa memahami dan belajar 

menjalankan tugasnya. 

4. Kepala sekolah tidak memberikan peluang bagi bawahannya untuk 

memberikan saran dan tidak menggunakan saran dari bawahannya. 

Namun keputusan masih tetap berada padanya. 
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Berdasarkan beberapa fenomena yang terjadi di atas, mengingat pentingnya 

masalah tersebut. Untuk menyikapi kondisi yang terjadi, maka saya tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala 

Sekolah Terhadap Kinerja Guru di SD Negeri 13 Palembang”. 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang diatas, maka permasalahan penelitian ini 

dapat dirumuskan adalah : “Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan kepala 

sekolah terhadap kinerja guru SD Negeri 13 Palembang” 

1.3 Tujuan Penelitian 

Tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini adalah: Untuk mengetahui 

Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Sekolah berdampak  terhadap Kinerja Guru 

SD Negeri 13 Palembang. 

1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Manfaat Teoritis 

  Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada pihak-pihak 

yang membutuhkan sebagai tambahan informasi dan juga untuk menambah 

pengetahuan dan wawasan mengenai pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap Kinerja Guru SD Negeri 13 Palembang. Serta hasil penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran dan pengetahuan, khususnya 

yang terkait dengan masalah penelitian ini. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

 Bagi organisasi penelitian ini dapat memberikan sumbangan berupa 

informasi mengenai pentingnya gaya kepemimpinan kepala sekolah terhadap 
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kinerja guru sehingga mampu memberikan implikasi bagi para pengelola sumber 

daya manusia agar dapat mengambil kebijakan dengan tepat.  
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