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ABSTRAK

PENGARUH KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA (K3)
TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. ROESLIAH
POSAI NIHAN PALEMBANG

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh keselamatan dan kesehatan
kerja (K3) terhadap kinerja karyawan pada PT. Roesliah Posai Nihan Palembang.
Populasi dalam penelitian ini berjumlah 50 orang. Penelitian ini menggunakan
sampling purposive dengan mengambil seluruh karyawan lapangan PT Roesliah
Posai Nihan yang berjumlah 40 orang sebagai responden. Penelitian ini
menggunakan data primer yang diperoleh dengan menyebarkan kuesioner dan
metode analisis regresi sederhana sebagai teknik analisis data. Hasil penelitian
menunjukkan keselamatan dan kesehatan kerja berpengaruh signifkan terhadap
kinerja karyawan. Bagi perusahaan disarankan untuk meningkatkan sistem
keamanan pekerja dengan meyediakan alat pelindung diri yang aman dan layak
pakai untuk mengurangi kecelakaan dalam proses kerja. Selain itu, kondisi
karyawan juga harus diperhatikan mengingat tingginya tingkat absensi karyawan
karena gangguan kesehatan yang dialami karyawan saat melakukan pekerjaan.

Kata kunci: Keselamatan dan Kesehatan , Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

THE EFFECT OF OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY (K3) TO THE
EMPLOYEE’S PERFORMANCE AT PT ROESLIAH POSAI NIHAN
PALEMBANG

This study aims to determine the effect of Occupational Health and Safety to the
employee’s performance at PT.Roesliah Posai Nihan Palembang. The population
this research are 50 people. The research use purposive sampling by taking all
field employees PT. Roesliah Posai Nihan which requires 40 people as
respondent. The study used primary data obtained by distributing questionnaires
and simple regression analysis as data analysis techniques. The result of the
research shows that the Occupational Health and Safety has a positive effect to
the employee’s performance. For companies,recommend to provide safety work
system by provide personal protective equipment to reduce work accidents. Beside
that, the employee conditions must be considered remember the high absenteeism
rate because the health problems while doing work. and education.

KeyWords: Occupational Health and Safety, Employee Performance.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Keselamatan dan kesehatan kerja merupakan salah satu program
pemeliharaan yang harus ada di perusahaan. Pemahaman serta pelaksanaan
keselamatan dan kesehatan kerja di perusahaan sangat penting, terlebih dalam
syarat - syarat kerja. Hal ini dilakukan untuk meminimalisir kemungkinan
terjadinya kecelakaan kerja pada waktu pelaksaan pekerjaan sehingga diperlukan
pemahaman yang baik dalam melakukan pelaksanaan program keselamatan dan
kesehatan kerja. Karyawan yang bekerja memiliki hak atas kesehatan dan
keselamatan kerja yang pelaksanaannya diatur oleh peraturan perundang-

undangan (Sofyan, 2017)

Kondisi dari fisik karyawan sangat diperhatikan melalui usaha
keselamatan dan kesehatan kerja terhadap pencegahan penyakit yang ditimbulkan
dari lingkungan kerja agar dapat meminimalisir tingkat ketidakhadiran yang tinggi
dan kinerja yang rendah. Melalui program keselamatan dan kesehatan kerja
tentunya dapat memberikan keuntungan bagi karyawan dalam segi material
karena dapat mengurangi ketidakhadiran saat bekerja dan secara keseluruhan
dapat meningkatkan produktivitas dan kualitas kerja agar lebih produktif (Marom

& Sunuharyo, 2018).

Keselamatan dan Kesehatan Kerja adalah salah satu faktor penting dalam
pelaksanaan suatu kegiatan perusahaan. Bagi perusahaan produksi keberhasilan

dalam suatu pencapaian tujuan organisasi akan tercapai apabila pekerja memiliki



motivasi dan Kkinerja tinggi salah satunya dengan memperhatikan
lingkungan kerja yang aman dan sehat dalam menunjang aktifitas produksi dan
peningkatan produktivitas. Apabila lingkungan aman dapat diterapkan dengan
baik maka akan menjadi konsekuensi positif dalam peningkatan produktivitas

kerja (Kautsar, Swasto, & Musadieq, 2013).

Kinerja dalam kegiatan produksi yang baik dapat dilihat dari bagaimana
karyawan menghasilkan output yang berkualitas dan mampu memberikan
kontribusi besar terhadap perusahaan. Kegiatan produksi dengan menggunakan
mesin dan alat berat memiliki resiko timbulnya kecelakaan kerja. Kelancaran
aktfitas produksi ditunjang oleh nyamannya lingkungan produksi dan kondisi
mesin yang selalu dalam keadaan normal serta dalam kondisi baik dan layak pakai

(Sofyan, 2017).

Suatu keberhasilan yang dicapai perusahaan dalam melangsungkan
kegiatan industri agar dapat mencapai output maksimal dipengaruhi dengan
adanya tenaga kerja yang bekerja didalamnya. Karyawan adalah salah satu faktor
dalam menentukan keberhasilan perusahaan serta merupakan unsur penting dalam
penyelenggaraan yang juga sering kali menimbulkan permasalahan.
Ketidakmampuan perusahaan untuk meningkatkan kinerja para pekerja adalah
kendala yang pasti dihadapi oleh banyak perusahaan. Pembiayaan dan pelayanan
kesehatan merupakan salah satu faktor guna meningkatkan kinerja karyawan

dalam kegiatan operasional produksi perusahaan (Daulay & Ristiani, 2015)

Kesehatan kerja juga mempengaruhi manusia dalam hubungannya dengan

pekerjaan dan lingkungan kerjanya baik dari segi fisik maupun psikis yang



meliputi metode dalam bekerja, kondisi kerja dan lingkungan yang dapat
menyebabkan kecelakaan maupun penyakit atau perubahan dari kesehatan
seseorang. Upaya peningkatan sara kesehatan tenaga kerja merupakan upaya
perusahaan untuk meningkatkan kesehatan karyawan. Salah satunya penyediaan

air bersih dan sarana kamar mandi (Firmanzah, Hamid, & Djudi, 2017)

Keselamatan dan kesehatan kerja menjadi hal yang sangat penting demi
menjaga dan melindungi para karyawan dari resiko bahaya bekerja. Salah satunya
dengan memperhatikan lingkungan kerja. Menciptakan lingkungan kerja yang
kondusif dapat dilakukan dengan berbagai cara salah satunya adalah dengan
proteksi (perlindungan) terhadap sumberdaya manusia (SDM). Contoh proteksi
tersebut adalah berupa jaminan perlindungan kesehatan dan keselamatan kerja.

(Aviana et al., 2019).

Variabel lain yang harus ada dalam program keselamatan dan kesehatan
kerja adalah tersedianya alat pelindung diri yang baik serta kondisi karyawan
dalam menunjang aktivitas kerja.. Dengan begitu, keamanan pekerja dalam
melakukan pekerjaan akan terjamin serta kondisi fisik karyawan yang baik akan
membantu karyawan dalam meningkatkan hasil kerja yang berkualitas

(Simbolinggi, 2013).

Adanya pengaruh antara keselamatan dan kesehatan kerja terhadap kinerja
dikemukakan oleh Heinrich 1931 dalam (Endroyo & Tugino, 2009). Loss
Causation Model merupakan salah satu teori pengembangan dari teori domino
yang dilakukan oleh Bird and Germain pada tahun 1990. Pada model ini tahapan

kecelakaan terdiri atas salah satunya yaitu loss (kerugian kecelakaan). Loss



(kerugian) adalah dampak dari kecelakaan yang akan mempengaruhi property
ataupun proses kerja. Dalam kaitannya dengan proses produksi kerugian yang
timbul dapat berupa gangguan proses produksi dan penurunan profit. Dengan
begitu, apabila kecelakaan terjadi dalam proses kerja, maka Kkinerja akan

terganggu dan menyebabkan penurunan profit.

Penelitian ini dilakukan pada PT Roesliah Posai Nihan yang beralamat di
JL. DI. Panjaitan No. 03 Plaju Palembang sebagai perusahaan kontarktor yang
bergerak dibidang konstruksi bangunan, serta pada bidang perdagangan umum,
supplier dan jasa. Permasalahan keselamatan dan kesehatan kerja terjadi pada
pekerja lapangan dimana sebagai perusahaan yang bergerak dibidang konstruksi
tentunya dalam operasionalnya memiliki resiko dan potensi bahaya yang dapat
mengancam keselamatan dan kesehatan pekerja, maka PT Roesliah Posai Nihan

menerapkan program keselamatan dan kesehatan kerja dalam operasionalnya

Berikut merupakan laporan jumlah kecelakaan kerja PT Roesliah Posai

Nihan pada Tahun 2016-2018:

Tabel 1.1 Laporan Kecelakaan Kerja PT Roesliah Posai Nihan
Tahun 2016-2018

No Jenis Kecelakaan Tahun
2016 2017 2018
1 Ringan 5 8 9
2  Sedang 2 3 4
3  Berat 0 1 2
Total 7 12 15

Sumber : PT Roesliah Posai Nihan



Data laporan kecelakaan kerja menunjukkan pada tahun 2016 terjadi 7
kali kecelakaan kerja. Pada tahun 2017 jumlah kecelakaan kerja meningkat
sebanyak 12 kali. Dan kemudian pada tahun 2018 kecelakaan kerja kembali

mengalami peningkatan yaitu sebanyak 15 kali kecelakaan kerja.
Adapun jenis kecelakaan kerja PT Roesliah Posai Nihan ialah
Keterangan :

1. Kecelakaan ringan adalah luka kecil yang tanpa memerlukan tindakan
lanjut atau dirujuk ke rumah sakit. Seperti luka gores.

2. Kecelakaan sedang adalah kecelakaan yang dapat di tindak lanjuti ke
poliklinik tanpa harus kerumah sakit seperti luka melepuh.

3. Kecelakaan berat adalah kecelakaan yang dapat menimbulkan cacat
sementara dan harus ditindak lanjuti dirumah sakit seperti terjatuh dari

ketinggian.

Jenis kecelakaan kerja yang terjadi mencakup kecelakaan kerja ringan,
kecelakaan kerja sedang dan kecelakaan kerja berat. Kecelakan kerja ringan
disebabkan karena tergores alat tajam dan kram pada saat melakukan pekerjaan.
Kecelakaan kerja sedang disebabkan salah satunya karena suara bising yang
dihasilkan dari penggunaan alat-alat kerja dan luka melepuh. Dan kecelakaan
kerja berat disebabkan oleh kesalahan pengoperasian mesin, penggunaan alat-alat

berat dan terjatuh dari ketinggian.



Tabel 1.2 Data Gangguan Kesehatan Karyawan
Tahun 2016 — 2018

. . Tahun
No Jenis Penyakit 2016 2017 2018
1 Demam 8 13 16
2  Sakit mata 10 15 17
3 Pusing 9 10 15
4 Iritasi kulit 8 12 14
5 Kram 15 15 18

Sumber : PT. Roesliah Posai Nihan

Berdasarkan tabel 1.2 terdapat 5 jenis penyakit yang paling umum dialami
oleh karyawan lapangan PT Roesliah Posai Nihan, seperti demam, sakit mata,
pusing, iritasi kulit, kram. Penyakit-penyakit yang dialami karyawan disebabkan
oleh berbagai faktor seperti terkena panas terik matahari, debu, mengangkut
beban, dan faktor lainnya. Sehingga apabila terjangkit penyakit didalam tubuh
karyawan tentunya akan menyebabkan ketidakhadiran saat bekerja yang dapat
menimbulkan turunnya produktivitas kerja karena tidak dapat memaksimalkan
target waktu pelaksanaan pekerjaan.

Tabel 1.3 Absensi Karyawan Tahun 2018

Bulan Jumlah karyawan Absensi
(orang) (Keterangan Sakit)

Januari 40 6
Februari 40 4
Maret 40 5
April 40 7
Mei 40 3
Juni 40 4
Juli 40 4
Agustus 40 3
September 40 6
Oktober 40 5
November 40 9
Desember 40 6

Total 62 orang




Dari tabel 1.3 diatas dapat dilihat bahwa tingginya absensi karyawan
dengan keterangan sakit menunjukkan bahwa karyawan yang bekerja sering kali
mengalami gangguan kesehatan yang salah satu faktornya akibat dari pekerjaan
yang mereka kerjakan. Apabila dalam proses kerja tingkat absensi akan terus
bertambah maka akan sulit mencapai tujuan organisasi untuk menghasilkan hasil
kerja yang berkualitas serta akan sulit dalam memaksimalkan waktu pekerjaan

dari target waktu pelaksanaan yang telah ditentukan.

Tabel 1.4 Alat Pelindung Diri

No Nama Alat Jum_lah Keterangan
(unit)
1  Topi safety 45 Baik
2  Sepatu safety 45 Kurang baik
3  Sarung tangan 45 Baik
4 Masker 45 Baik
5 Kaca mata pelindung 45 Kurang baik
6  Pelindung telinga 45 Kurang baik
7 Safety belt 45 Baik
8 Bajuoverall 45 Baik

Berdasarkan pada tabel 1.4 diatas dengan adanya alat pelindung diri yang
kurang baik tentunya akan mengurangi keamanan pekerja dalam melaksanakan
pekerjaan. Alat pelindung yang kurang baik disebabkan karena terlalu sering
digunakan dan jarang diganti dengan alat yang baru apabila sudah sedikit rusak

dan kurang nyaman saat digunakan.



Tabel 1.5

Data Penilaian Kinerja Pekerja Lapangan
Tahun 2016 - 2018

Penilaian Kinerja Tahun
Karyawan 2016 2017 2018
Kepatuhan 75 75 68
Pemberian Sanksi 65 65 70
Pencapaian Tugas 80 80 78
Efektivitas waktu 82 87 85
Total 75.5 76.7 75.2

Sumber : PT. Roesliah Posai Nihan

Bobot
>85-100 >75 -84 >65-74 <65
Baik Sekali Baik Cukup Kurang

Sumber : data kinerja PT. Roesliah Posai Nihan

Berdasarkan data tersebut, terlihat penilaian Kinerja pekerja lapangan
dalam perusahaan ini belum dapat dikategorikan amat baik, hal ini disebabkan
terjadinya penurunan kinerja pada tahun 2018 apabila dibandingkan dengan 2
tahun sebelumnya. Manager perusahaan PT Roeliah Posai Nihan mengungkapkan
dalam pencapaian target perusahaan pun semakin menurun dari tahun - tahun
sebelumnya. Hal tersebut dapat disebabkan oleh alat pelindung diri yang tidak
memadai dan tingkat absensi yang tinggi menyebabkan karyawan menjadi tidak
tepat waktu dalam pelaksanaan pekerjaan. Efektivitas pelaksanaan waktu yang
menurun dapat menyebabkan penurunan pada kualitas kerja. Hal inilah yang

merupakan faktor yang menyebabkan penurunan proses kerja dapat terjadi.



Tabel 1.6 Data Kinerja Karyawan
Tahun 2016-2018

No

Nama Proyek

Tahun

Target Waktu
Pelaksanaan
(hari kalender)

Total Waktu
Pelaksanaan
(hari kalender)

Selisih
(hari)

1

10

11

Pembangunan
jembatan di
Kecamatan Tulung
Selapan

Perbaikan jalan di
Kecamatan
Tanjung Batu
Pembangunan
Ruko di Kecamatan
Mariana
Pembangunan
jembatan di
Kelurahan Paku
Kayuagung
Pembangunan ruko
di Kecamatan
Tanjung Batu
Pembongkaran
gedung di
Kecamatan Gandus
Pembersihan
rumput dan parit
area blok 7 Kilang
Plaju

Pekerjaan
Perapihan Brem
jalan Blok 5 Kilang
Plaju

Pembersihan
rumput dan parit
Blok 5 Kilang Plaju
Pembersihan
rumput, perapihan
parit kanal Pagar
Kilang Sungai
Komering s/d AS
jalan 24 dan 25
Perbaikan jalan 112
Sungai Komering
s/d As jalan 24 dan
25

2016

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2018

2018

2018

2018

180

60

210

180

210

230

30

40

25

30

60

195

75

250

185

220

250

35

46

35

40

75

15

15

40

10

20

10

10

15

Sumber : PT. Roesliah Posai Nihan



Dari data kinerja karyawan dalam tabel 1.6 tersebut, dapat dilihat bahwa
efektivitas waktu pelaksanaan dalam melakukan pekerjaan tidak sesuai dengan
target waktu pelaksanaan yang telah ditetapkan. Hal ini tentunya menunjukkan
bahwa kinerja karyawan lapangan pada perusahaan ini belum optimal yang
disebabkan oleh beberapa faktor salah satunya yaitu ketidakhadiran karyawan

yang disebabkan penyakit yang diderita pada saat melakukan pekerjaan.

Penerapan keselamatan dan kesehatan karyawan secara langsung dapat
mempengaruhi kinerja karyawan. Apabila dalam proses pelaksanaan kerja terjadi
kecelakaan tentunya akan merugikan perusahaan maupun bagi karyawan itu
sendiri. Berdasarkan uraian latar belakang diatas maka penulis tertarik melakukan
penelitian dengan judul
“ Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) Terhadap Kinerja

Karyawan Pada PT. Roesliah Posai Nihan”

1.2. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis memutuskan rumusan
masalah pada penelitian ini adalah “ Bagaimana Pengaruh Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3) terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Roesliah Posai

Nihan?”

1.3. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini adalah :

”Mengetahui besarnya pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja terhadap

kinerja karyawan PT Roesliah Posai Nihan”



1.4. Manfaat Penelitian

Manfaat yang diambil dari penelitian ini adalah

1.4.1 Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat membantu penelitian berikutnya dan
menambah pengetahuan dibidang manajemen sumber daya manusia khususnya
bagaimana keselamatan dan kesehatan berpengaruh terhadap kinerja karyawan

dalam suatu perusahaan.

1.4.2. Manfaat Praktis
Manfaat yang dapat diambil adalah diharapkan dapat dijadikan arah

pemikiran sebagai suatu masukan berupa informasi kepada pemimpin perusahaan
mengenai bagaimana pertimbangan untuk memberikan jaminan keselamatan dan

kesehatan kerja dalam upaya meningkatkan kinerja karyawan.
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