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KATA PENGANTAR

Puji Syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah S.W.T, karena atas izinNya
jualah penulisan skripsi ini dapat diselesaikan sebagaimana mestinya.

Penulisan skripsi ini mengambil judul Evaluasi Terhadap Penerapan
Anggaran Berbasis Kinerja Pada Pemerintah Kabupaten Ogan Ilir.
Penulisan ini dibagi dalam lima bab yaitu, Bab I Pendahuluan, Bab II Landasan
Teori, Bab IIl Gambaran Umum Kabupaten Ogan Ilir, Bab IV Analisis dan
Pembahasan, dan Bab V Kesimpulan dan Saran.

Data utama yang digunakan adalah data primer berupa dokumen, catatan,
dan laporan yang diperoleh langsung dari Pemerintah Kabupaten Ogan Ilir.

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan penulis menunjukkan bahwa
penerapan anggaran berbasis kinerja pada Pemerintah Kabupaten Ogan Ilir tahun
anggaran 2005 dan 2006, belum sepenuhnya diterapkan karena masih terdapat
kekurangan. Tolok ukur kinerja yang ditetapkan pemerintah belum sepenuhnya
didasarkan pada Standar Pelayanan Minimal (SPM), yang seharusnya dimiliki
setiap SKPD dalam menentukan kegiatan yang akan dilaksanakan. Hal ini
menyebabkan kegiatan yang dilaksanakan hanya berdasarkan pada kepentingan
setiap SKPD tanpa mempertimbangkan manfaatnya bagi masyarakat. Oleh karena
itu, Pemerintah Kabupaten Ogan Ilir sudah seharusnya menerapkan anggaran
berbasis kinerja secara penuh, menetapkan ukuran kinerja yang jelas untuk setiap
kegiatan, dan peningkatan sosialisasi tentang anggaran berbasis kinerja pada
seluruh aparat pemerintahannya.

Penulis berharap kiranya skripsi ini dapat memberikan kontribusi bagi
perbaikan kinerja Pemerintah Kabupaten Ogan Ilir dan sebagai bahan masukan
akademisi bagi penelitian berikutnya.

Penulis

Alia Anggraini



UCAPAN TERIMA KASIH

Puji dan Syukur penilus panjatkan ke hadirat Allah S.W.T atas rahmat dan
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Thanks For All

v Allah SWT. Aku yakin atas segala bantuan dan kemudahan yang telah
dilimpahkanNya, aq dapat wenghadapl setiap  wasalah - yang
menghadangi jalan g selama ini. Terima kasih ya ALLah, aq yarin
bahwa engkau akan selalu ada untuk mengiringi jalan q yang berliku
ni. Terima kasih karena telah wendengarkan keluh kesah q dan
mengabulkan doa-doa gq selama ini. Aq berharap engkau tetap mengiringi
Jjalan g dawn tetap memberikan kemudahan kepada q.

v . Kedua orang tua g. Terima kasth wak dan abah atas bantuan dawn
doa kalian selama ini yang telah mengiringi setiap perjalanan q.
Terima kasih Rarena berkat kalian, aq bisa menjadi seorang sarjana
ekonomi. Maaf kalaw selama ini aq telah begitu banyak
menyusahkan kalian. Dan plis jangan kesal kalauw aq selalu
menyusahkan kalian, Rhususnya dalam masalah uang, kRarena aq
sangat boros dan selalu wmewminta uang kepada kalian. Tapi
yakinlah aq akawn selalu berbakti, aq akaw selalu wmembahagiakan
Ralian, dawn aq berjanji akan mewmbuat kalian bangga karena telah
meniliki diriku.

v Seluruh kakak-kakak q tersayang. cakya dan kRak oyong serta dua putri
Yang sangat aq sayangi walau terkadang wmerepotkRan, salsa dan ayora.
Terima kasih cak karena selalu berhasil mewdbuat agq nginep di palembang
walaupun aq sedang stbuk menulis skripst dan sitbuk belajar buat kompre.
Kak Faried dan yuk rika serta nabila, terima kasih kak karena selalu
memberikan aq support dan nasihat yang insyaallah aq dapat selangkah
lebih maju. Kak Aaw dan yuk reza, terima kasih karena sudah bersedia
repot Rarena aq, Rhususnya dalam hal komputer q tersayang. Terima
kasih karena sudah mau wmengantarkan kowmputer g ke inderalaya dan
aq doain agar usaha kalian sukses dawn tentu aje segera dapat momongan,
semangat yuk reza. Kak Faher, terima kasih karena telah sangat
merepotkan q di wasa awal kuliah q tapl tewang aje karena aq dak
bakalan wmarah q kok cwma kesel dikit aja.

v Dosen-dosen pembimbing skripsi yang aq horwmati. Pakr twut, terima
Rasth atas bimbingannya selama aq wenulis skripsi walaupun
bapak terkesan cuek tapi aq yakin kok kalaw bapak adalah orang
yang baik. tbu Oowma, terima kasih atas bimbingannya selawma ini.

Dosen -Pewgu&ji. Rompre, Pak Nasail dan Pak Terti, terima kasih pak
atas w.asuleawmcja.
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v For my best friends.
¥ Ananda Maharani, eh nan akhiraya qt bisa duduk bareng pas
yudisium berarti gt biso gosip bareng dong. Caknyo qt bakalan
Jarang wih cucl wato dengan “setan” tersayang, kiro-kiro dio bakal
wilth siapo ye diantara gt bz karena aq yakin dak satupun bakal dio
pilih....cape deh. Kalaw gt jarang temu, gt lanjutin gossip qt lewat
friendster ye oke.

v Chaterina Elisa, caknyo sibuk wian wnih abis tawmat....... Kayaknya
sejak brevet jadi wmakin rajin be nih atao kw dah dapet tutup panci
yang bark ye buat ganti tutup yang banyak lobang yang ado di
kelas gt he...he...he...

v Desi Suratmi, caknyo dah makmur nih setelah menjadi wanita Rarir,
Jjangan lupo kalau ado berita bahagia undang-undang kami ye. Kami
bersedia kok dateng lumayan buat ngabisin makanannyp.......

v Dwi Selvinora, cakmano vy dengan pak sulai tercinta, sukses dak?
Kayaknya tiap senin janjian ye dengan pak sulai.....vy, kalo ado
kabar gembira jangan lupo dengan Rawi yo......

¥ Marni Novalia Lubis, baga}’.mam nwl sukses dengan pak arista?
Tenang be, kalau kw ado masalah gek ag bantu kok, tapt kalo mudik
ke medan jangan lupo bawa bingka ambon yo.

Kalaw dah selesai pencariannyo tolong dong dateng ke kRampus,
kuliah bun.......... : »

v Tirta Mayasari, oi ta sudah kelar skripsi tuh, jangan lagi kw pikirin
“setan’ gt tersayang, gek gt dapet kloningannyo kok sikok2 dengan
nanda. Kw dapet kakinyo be lumayan kawn, soalnyo aq la nempah
senyumnyo ta_maaf nian Yo......Trus ta, aq raso foto kw dak bakalawn
Jauh ancurnyo dengan aq kok mungkin tambah parah hezx.....

¥ Yunita, yun wokaseh ye soalnyo Rw la galak ngawani aq sampe
ialem di bukit. Dakpapo ye karena aq swdah begitu banyak
nyusahin Rw terutama di akhir bulan, biasalah Yun anak Ros gitu
lohhhhh.

¥ Zainah Sufriyati, apo kabar na? cakwmano la dapet gawean lum coz
Ralo lum ado d kosan q banyak wian gawe wa, wyucl piring, nyuct
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baju, masak, nyapx, dil. Tenang be dak bakalawn aq gaji kok
T

Y Untuk semua temen seperjuangan. Dede, kak jun, dan kak Aji, akhiraya
qt dapet jugo ttd pak?. imut setelan harus deg-degan beberapa hari tapi
akahf.muda sukses jugo. Fevilaya, walaupun Rw duluan yang dapet
persetujuan tapl akhirnya qt biso barengan jugo. Oh Yo vy, jangan lupo
undang aq yo kalo ado berita bahagia antara Raw dan wmas wmu. Ddila,
dakpapo la gt agak telat dapet persetujuan tapi akhirya qt biso daftar
kompre. Susan (perjuangan gt akhimya membuahkan hasil juga), Mbak
tndah, Mahbub, Suhandi, Aryo, Dwi , Dayang, Mbak Rusi, Kak Daus,
Kak Dedi n Kak Komar, finally we graduated.

v For my old Friewds, thanks a Lot for Your support to me. tmel (THP-
unand), mel maaf aq duluan tapt aq Ejalf?,l'.w kok kw pasti mampu
nyelesatikan skznpsa, tepat waktu so”uber terus tuh dosennyo. Febby
(tbw Bidan), by jangan kelewat stbuk Loh ntar Lupo ada yang selalu
wmewperhatikan kw. Hilda (Farmasi-uP), hil, yakin be kalo kw bisa
melewatl segala tantangan dalam hidup ini, jadi gawe kela skripsi
tuh...Desi  (STAI),yik ahh akhirmya biso jugo Jadi thu guru
walaupun banyak yang dak yakin tuh tapl harus tetep berusaha
untuk membuktikan diri. Dewt (Lunbara), wot Ieejerta dosen kw tu
biar bias tawmat - cepet jangan pacaran  terus ‘wmalam  sabtu

lagt.... Rga(bs -Unsri), makasih atas Suppotnya. Sari (Depkes), ot
bike laemam.o be kw sulit nian dihubungil!i!ll Ranie n Bertha, terus
berusaha untuke w.cndadn. sagam .

v Anak-anak tamyiz. uni Desi, mokaseh yuk atas pengertiannya selama
ini coz kalo lagi ado masalah aq galak jutek........ wmaaf nian. Tetangga
baturaja q, trvawn, Ridho, wawan, Angga, Muji, Agus, Ade, Yulizar,
Aldepl, Kak Yahya, Sigit, Deni, Rico, mokaseh atas kerepotan yang telah
kalian bertkan untuk q. Toto (alm), semoga kw bahagia berada
disisiNya, Tanzil, Agus, Rika (sinetron banget), Tante Eka , Mak ‘¢’
(mokaseh atas wmasakannya yang selalu aq wnantikan), Mama Kiki,
Mbak Nila, Mawma ma daw seluruh warga tamyiz lainnya, terima kasih
karena sudah menerima aq apa adanya.

v untuk seluruh pegawal fakultas ekonomi UNSRI. Yuk Alya, the
. same name doeswt wmean the same people. Pak Tutur, Kak ndana,
bapak dibag kemahasiswaan (wmokaseh pak atas bnwtum.gn) owm
Edi, Yuk Ani, Pak Herw, dan seluruh pegawai latnnya.......... terima

kasth atas bantuannya selama ini.

v untuk seluruh supir bus wahasiswa jurusan pasar dan bukit, terima
kasth atas tumpangannya, supir angkot, yang selalu setia wmenanti sang
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penumpang, mamang becak, terima kasin atas kesediaannya mengantar
aq bahkan walem2, seluruh kantin yang pernah aq datangi, terima
kasih atas makanannya, para penjual makanan di timbangan yang
budiman, terima kasih dah wo jual wakanannya kepada g, dan
masyarakat di rnumah ibw; bik yuli, ibu, ayah, mang yanto, n robet,
moRaseh atas perlakuannya yang baik terhadap q.

Finally, for all the things that Yyou give to me, | just can say thank
You........and If You miss me so much, You can contact me at:
alia.anggraini@yahoo.com so............l wait You guys.

From
Your LoveLH friend

Alia Anggraini
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Evaluation of Performance Based Budgeting Application

in Government of Ogan Ilir Residence
ABSTRACT

The objectives of this research are (1) to know how Government of Ogan Ilir
Residence apply the performance based budgeting as foundation in arrange the
Income and Expense Budgeting, and (2) to know how performance based
budgeting application can overcome all of weakness in traditional budgeting.

Research finding has shown that during period 2005-2006, Government of
Ogan Ilir Residence did not apply performance based budgeting fully. It can be
shown that standard measure was not based on Minimum Service Standard.
Because the standard measure was only based on importance of each organization
under Government of Ogan Ilir Residence. It makes society cannot really feel the
benefit of services from government. And the human resources of Government of
Ogan lIlir Residence have less knowledge about performance based budgeting.

In order to repair this problem, Government of Ogan Ilir Residence must
apply performance based budgeting fully according of formal regulation and

increase performance of government.

Key Words: Perfomance Based Budgeting, Income and Expense Budgeting.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 LATAR BELAKANG

Proses anggaran merupakan kesempatan yang baik untuk melakukan
evaluasi, apakah pemerintah daerah melakukan tugasnya dengan efektif, efisien,
dan ekonomis, atau dengan kata lain apakah pemerintah daerah melakukan “hal
yang benar dengan benar”. Penilaian kinerja pemerintah daerah harus
mempertimbangkan dua elemen penting yang berbeda, namun sangat berkaitan
erat. Pertama dan terpenting adalah apakah pemerintah daerah melakukan “hal
yang benar” dalam hal pelayanan publik yang disediakan dan proyek yang
dikerjakan?. Kedua adalah apakah pemerintah melakukan “sesuatu hal dengan
benar” dalam arti kepatuhan dan standar efisiensi?

Melakukan hal yang benar berarti mencapai tujuan dan sasaran untuk
memenuhi kebutuhan masyarakat. Pemerintah daerah merupakan badan yang
tepat untuk melaksanakan tugas tersebut. Tanggung jawab utama pemerintah
daerah adalah menyediakan pelayanan bagi segmen tertentu dari masyarakat,
misal masyarakat r_niskin dan memberikan tanggung jawab pada badan lain untuk
melayani segmen masyarakat lainnya. Melakukan sesuatu hal dengan benar
berarti melakukan sesuatu dengan cara paling efisien, termasuk melakukan
dengan biaya terendah dan tetap memperhatikan implikasi biaya jangka
panjangnya.

Hal-hal diatas tidak mudah dilakukan oleh pemerintah daerah, karena hal

yang salah dapat dilakukan dengan salah selama bertahun-tahun. Kurangnya

T I Tl I T




mekanisme pada sektor publik menjadi salah satu penyebab banyaknya terjadi
kesalahan tersebut.

Kesalahan yang telah lama terjadi adalah anggaran pada pemerintah daerah
yang disusun berdasarkan pendekatan anggaran tradisional. Anggaran ini bersifat
inkremental yaitu hanya menambah atau mengurangi jumlah rupiah pada pos-pos
anggaran yang sudah ada sebelumnya dengan menggunakan data tahun
sebelumnya sebagai dasar untuk menyesuaikan besarnya penambahan atau
pengurangan, tanpa dilakukan kajian secara mendalam. Anggaran tradisional tidak
saja belum menjamin terpenuhinya kebutuhan riil, namun juga dapat
mengakibatkan kesalahan yang teus berlanjut. Hal ini disebabkan oleh tidak
diketahui, apakah pengeluaran periode sebelumnya yang dijadikan tahun dasar
penyusunan anggaran tahun ini, telah didasarkan pada pertimbangan akan
kebutuhan yang wajar (Mardiasmo, 2002).

Anggaran tradisional juga tidak didasarkan pada konsep value for money
yang menekankan konsep ekonomis, efisiensi, dan efektivitas yang menjadikan
kurangnya pertimbangan yang matang dalam melakukan penyusunan anggaran.
Hal ini sering menimbulkan terjadinya kelebihan anggaran, yang
pengalokasiannya dipaksakan pada aktivitas yang sebenarnya kurang bermanfaat
untuk dilaksanakan hanya karena alasan untuk menghabiskan sisa lebih anggaran.
Jika pengalokasian tersebut tidak dilakukan maka berdampak pada alokasi
anggaran tahun berikutnya. Hal ini dikarenakan penilaian kinerja pemerintah
daerah hanya didasarkan pada habis tidaknya anggaran yang ditetapkan, atau

hanya atas ketaatan penggunaan dana yang diajukan, dan bukan pada




pertimbangan output yang dihasilkan dari aktivitas yang dilakukan, dibandingkan
dengan target kinerja yang diinginkan.

Kelemahan pada pendekatan anggaran tradisional menjadikan pendekatan
ini kurang layak untuk digunakan pada era otonomi daerah saat ini. Pemerintah
daerah diharapkan dapat meningkatkan efektivitas, efisiensi dan akuntabilitas
yang untuk mewujudkannya diperlukan upaya-upaya untuk meningkatkan kinerja
pemerintah dalam mengelola setiap aktivitasnya.

Salah satu solusi untuk pemerintah daerah dalam memperbaiki segala
kesalahan yang telah terjadi, Anggaran Berbasis Kinerja dapat menjadi
jawabannya. Anggaran Berbasis Kinerja pada dasarnya digunakan untuk
mengatasi berbagai kelemahan yang terdapat pada pendekatan anggaran
tradisional, khususnya kelemahan yang disebabkan tidak adanya tolok ukur dalam
penilaian kinerja pemerintah daerah. Pendekatan ini menekankan pada konsep
value for money dan pengawasan atas kinerja oufput sehingga jelas tujuan dan
sasaran kinerjanya (Mardiasmo, 2002).

Berdasarkan konsep Anggaran Berbasis Kinerja (ABK), pemerintah
diharuskan untuk bertindak berdasarkan cost minded dan menggunakan dana
secara ekonomis, efektif, dan efisisen. Oleh karena itu, Pemerintah daerah harus
menyusun program dan tolok ukur sebagai standar kinerja dalam rangka mencapai
tujuan yang telah ditetapkan.

Penyusunan anggaran berdasarkan Anggaran Berbasis Kinerja (ABK),
pemerintah daerah tidak hanya diwajibkan menyusun fungsi, program, kegiatan,
dan jenis belanja, tetapi juga merencanakan kegiatan yang ingin dicapai dalam

bentuk keluaran atau hasil program yang akan dilaksanakan. Rencana dan




program-program pembangunan yang disusun dapat mengarah kepada
terwujudnya sasaran yang telah ditetapkan, dicapainya hasil yang optimal guna
meningkatkan kualitas pelayanan publik, tercapainya efisiensi, peningkatan
produktivitas dalam pengelolaan sumber daya, serta peningkatan kualitas produk
dan jasa, untuk mewujudkan kesinambungan nasional dalam mendukung alokasi
anggaran terhadap prioritas program dan kegiatan.

Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja merupakan bagian yang tidak
terpisahkan dalam pelaksanaan penyempurnaan manajemen keuangan, yang
bertujuan untuk meningkatkan transparansi dan akuntabilitas pelayanan publik,
serta efektivitas dari pelaksanaan kebijakan dan program. Sistem ini bertujuan
untuk mengaitkan secara langsung antara keluaran dengan hasil, yang disertai
dengan penekanan terhadap efektivitas dan efisiensi anggaran yang dialokasikan.

Pengalokasian biaya pada anggaran diharapkan agar upaya pemerintah
daerah untuk memenuhi kebutuhan masyarakat dapat terpenuhi. Pengalokasian ini
menuntut kemampuan dan kapabilitas pemerintah daerah, dalam mengelola
sumber daya yang dimiliki guna menciptakan keadilan, keseimbangan, dan
kesejahteraan daerah secara umum. Pengalokasian sumber daya daerah yang
diwujudkan dalam kebijakan, program dan anggaran harus tercermin dalam
perencanaan dan penganggaran Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah
(APBD). Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah merupakan cerminan dari
kemampuan daerah dan perwujudan dari implementasi kebijakan, perencanaan,
dan program yang ditujukan untuk memberikan kemanfaatan sebesar-besarnya

bagi masyarakat. Sehingga sudah selayaknya pemerintah daerah menjadikan



Anggaran Berbasis Kinerja sebagai dasar penyusunan Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah (APBD).

Sejalan dengan perubahan paradigma penyelenggaraan otonomi daerah,
pemerintah telah melakukan reformasi pengelolaan keuangan daerah. Perubahan
tersebut dilakukan dengan penetapan UU No. 32 tahun 2004 tentang Pemerintah
Daerah menggantikan UU No. 22 tahun 1999, UU No. 33 Tahun 2004 tentang
Perimbangan Keuangan Pemerintah Daerah dan Pusat menggantikan UU No. 25
Tahun 1999, UU No. 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara, UU No. 1 Tahun
2004 tentang Perbendaharaan Negara dan UU No. 25 tahun 2004. Perubahan ini
diikuti pula dengan keluarnya peraturan baru yaitu PP No. 58 tahun 2005 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah dan PerMenDagri No. 13 Tahun 2006 tentang
Pedoman pengelolaan keuangan Daerah.

Perubahan mendasar dalam pengelolaan keuangan daerah ini, menuntut
peningkatan pemahaman dan kapabilitas pemerintah daerah, untuk
mengimplementasikannya di setiap unit kerja, demi terselenggaranya otonomi
daerah yang adil dan bertanggungjawab. Perubahan ini dimaksudkan untuk
memperbaiki proses perencanaan dan penganggaran daerah, yang selama ini
dilakukan dengan pendekatan anggaran tradisional, dan sebagai penggantinya
yaitu Anggaran Berbasis Kinerja.

Berdasarkan uraian diatas, penulis tertarik untuk mengajukan judul

“Evaluasi terhadap Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja pada Pemerintah

Kabupaten Ogan llir”.



1.2 PERUMUSAN MASALAH
Berdasarkan uraian latar belakang diatas, penulis merumuskan permasalahan
yang ingin penulis jawab yaitu mengenai :

1) Bagaimana penerapan Anggaran Berbasis Kinerja yang telah dilaksanakan
oleh Pemerintah Daerah Kabupaten Ogan Ilir dalam penyusunan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah?

2) Apakah dengan penerapan Anggaran Berbasis Kinerja pada Pemerintah
Kabupaten Ogan Ilir telah dapat mengatasi berbagai kelemahan yang ada pada
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang disusun berdasarkan

pendekatan Anggaran Tradisional?

1.3 TUJUAN PENELITIAN
Tujuan yang ingin dicapai oleh penulis dalam penelitian ini antara lain :

1) Untuk mengetahui bagaimana penerapan Anggaran Berbasis Kinerja yang
telah dilaksanakan oleh Pemerintah Kabupaten Ogan Ilir sebagai dasar
penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah.

2) Untuk mengetahui apakah dengan penerapan Anggaran Berbasis Kinerja telah
dapat mengatasi berbagai kelemahan yang ada pada APBD yang disusun

berdasarkan pendekatan Anggaran Tradisional .

1.4 MANFAAT PENELITIAN
Manfaat yang diharapkan penulis dalam penelitian ini adalah :
1) Bagi peneliti, penclitian ini diharapkan dapat memperluas pengetahuan

mengenai Anggaran Berbasis Kinerja dan APBD.
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2) Bagi pemerintah daerah, penelitian ini dimaksudkan untuk memberikan
sumbangan pemikiran terkait Anggaran Berbasis Kinerja sebagai dasar
penyusunan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah.

3) Bagi akademik, penelitian ini diharapkan dapat memberikan sebuah wacana
mengenai pengelolaan keuangan daerah khususnya mengenai Anggaran

Berbasis Kinerja dan memberikan pemikiran baru bagi peneliti lainnya.

1.5 METODOLOGI PENELITIAN
1.5.1 Ruang Lingkup Penelitian

Penulis membatasi penelitian yang akan difokuskan pada evaluasi terhadap
penerapan Anggaran Berbasis Kinerja sebagai dasar penyusunan Anggaran
Pendapatan dan Belanja Daerah yang telah dilaksanakan Pemerintah Kabupaten
Ogan Ilir. Anggaran yang digunakan sebagai data untuk dilakukan analisis adalah

anggaran tahun 2005 dan 2006.

1.5.2 Lokasi Penelitian

Penulis akan melakukan penelitian pada Pemerintah Kabupaten Ogan Ilir
khususnya pada bagian keuangan yaitu Pengelola Keuangan Satuan Kerja
Perangkat Daerah Kabupaten Ogan Ilir yang melakukan penyusunan terhadap

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten Ogan Ilir.

1.5.3 Metode Pengumpulan Data

Dalam mendapatkan data yang relevan untuk mendukung analisis

pembahasan, penulis mengunakan metode-metode sebagai berikut :




1) Penelitian Lapangan

Penelitian ini digunakan oleh penulis untuk mendapatkan data utama yang

akan digunakan untuk melakukan analisis terkait permasalahan yang ingin

penulis jawab. Penelitian ini dilakukan dengan tiga cara yaitu :

a. Dokumentasi, dengan melihat dokumen, catatan dan laporan yang terkait
dengan permasalahan yang diteliti sebagai dasar analisis yang akan
dilakukan penulis.

b. Observasi, dengan melakukan pengamatan secara langsung pada bagian
Keuangan Pemerintah Kabupaten Ogan Ilir untuk mendapatkan gambaran
nyata mengenai objek yang akan diteliti.

c. Wawancara, dengan mengajukan pertanyaan secara langsung pada pihak-
pihak yang ada hubungan dengan masalah yang diteliti. Wawancara
dilakukan karena adanya dokumen, catatan dan laporan yang tidak ada
secara tertulis.

2) Penelitian Kepustakaan

Penelitian kepustakaan dilakukan untuk mendapatkan dasar-dasar mengenai

masalah yang diteliti. Penelitian ini dilakukan dengan membaca literatur,

majalah dan tulisan ilmiah yang sifatnya mendukung penelitian yang

dilakukan peneliti.

1.5.4 Jenis Data

Data yang diperoleh penulis selama melakukan penelitian akan

dikelompokkan menjadi dua yaitu :



1) Data Primer
Merupakan data utama yang menunjang penelitian sesuai dengan objek
penelitian. Dalam penelitian ini yang menjadi data primer adalah dokumen,
catatan dan laporan yang diperoleh langsung dari objek penelitian.

2) Data Sekunder
Merupakan data yang dikumpulkan dari berbagai sumber yaitu literatur,

majalah, dan tulisan ilmiah.

1.5.5 Teknik Analisis Data
Untuk melakukan analisis data, penulis menggunakan teknik-teknik berikut:
1) Analisis Kuantitatif
Analisis ini digunakan dengan melakukan pengukuran terhadap perhitungan
Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah yang telah disusun berdasarkan
Anggaran Berbasis Kinerja.
2) Analisis Kualitatif
Analisis ini digunakan dengan membandingkan antara praktek yang
diterapkan dengan teori-teori yang relevan dengan permasalahan yang telah
dirumuskan penulis. Analisis ini akan mendukung pembahasan dari hasil

analisis kuantitatif.

1.6 LOKASI DAN JADWAL WAKTU PENELITIAN
Peneliti akan melakukan penelitian pada bagian keuangan Pemerintah

kabupaten Ogan Ilir yang melakukan penyusunan terhadap Anggaran Pendapatan




dan Belanja Daerah. Penelitian ini dilaksanakan oleh peneliti pada bulan

Desember dan Januari.

1.7 SISTEMATIKA PENULISAN

Untuk memberikan gambaran yang jelas mengenai penulisan skripsi ini

maka pembahasannya disusun dengan sistematika sebagai berikut :

BAB I

BAB II

BAB III

PENDAHULUAN

Bab ini akan menjelaskan mengenai latar belakang penulisan,
perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, metodologi
penelitian, landasan teori, lokasi dan jadwal waktu penelitian dan

sistematika penulisan.

LANDASAN TEORI

Bab ini akan menguraikan landasan teori sebagai dasar pembahasan
tentang konsep Anggaran, konsep Anggaran Berbasis Kinerja,
penyusunan Anggaran Berbasis Kinerja, dan implementasi Anggaran

Berbasis Kinerja pada pemerintah daerah.

GAMBARAN UMUM PEMERINTAH KABUPATEN OGAN ILIR

Bab ini berisikan gambaran umum Kabupaten Ogan Ilir, Pemerintah
Kabupaten Ogan Ilir, Struktur Organisasi, Visi, Misi dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Kabupaten Ogan Ilir dan penyusunan

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Kabupaten Ogan Ilir

10




BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN

BABV

Bab ini berisikan penjabaran analisis dan pembahasan secara
terstruktur mengenai pelaksanaan atas penerapan Anggaran Berbasis

Kinerja yang dilakukan Pemerintah Kabupaten Ogan Ilir.

KESIMPULAN DAN SARAN
Bab ini berisikan kesimpulan hasil penganalisisan data dan sebagai
masukan penulis akan memberikan saran yang diharapkan dapat

bermanfaat.
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