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MOTTO 

Ingatlah ketika kamu memohon pertolongan Tuhanmu, lalu diperkenankan

Nya bagimu : " Sesungguhnya Aku akan mendatangkan bala bantuan 

kepadamu dengan seribu malaikat yanga datang berturut-turut .•••. 

Surat Al Anfal ayat 9 

Hidup tak selalu indah ..... 

Hidup juga tak selalu berjalan seperti apa yang kita rencanakan dan kita 

inginkan 

Bukanlah arti hidup yang ingin diartikan, adalah bagaimana kita menjalani 

dan menghadapi ritme kehidupan ini •.••• 

Dengan tegar ..... 

Tidak putusa asa, selalu berusaha dan sabar saat semua seakan tak sejalan ..... 

" Kuncilah lidahmu kecuali dalam empat perkara : 

menjelaskan yang hak, menumbangkan yang bathil, mensyukuri nikmat Allah, 

dan mengutarakan kebijaksanaan." 

" Jembatan terpanjang didunia adalah usaha dan kerja keras, sedangkan 

jembatan terpendek didunia adalah keputusan." 

Dedicated to: 
• My parents 
• My sisters & brothers 
• My big family 
• My close friend 
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KA TA PEN GANT AR 

Puji syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah S.W.T, karena atas izinNya 

jualah penulisan skripsi ini dapat diselesaikan sebagaimana mestinya. 

Penulisan skripsi ini mengambil judul Analisis Pengaruh Volume Produksi 

Terhadap Biaya Pemeliharaan Mesin Produksi Dalam Hubungannya Dengan 

Perencanaan dan Pengendalian. Penulisan skripsi ini dibagi dalam lima bah, terdiri 

dari Bab I pendahuluan, Bab II Tinjauan Pustaka, Bab III Gambaran Umum 

Perusahaan, Bab IV Analisis dan Pembahasan, Bab V Kesimpulan dan Saran. 

Data utama yag digunakan adalah data sekunder perusahaan yang berupa 

anggaran dan realisasi volume produksi dan biaya pemeliharaan mesin produksi 

selama 5 tahun (2003-2007). 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa ada hubungan antara volume produksi 

dengan biaya pemeliharaan mesin produksi. Hubungan tersebut cukup signifikan dan 

kedua variabel memiliki hubungan yang searah. Disamping itu juga perencanaan dan 

pengendalian biaya pemeliharaan mesin produksi harus dilakukan dengan sebaik

baiknya karena hal ini sangat berperan penting dalam menghasilkan volume produksi 

yang tinggi dengan biaya seefisien mungkin. 

Penulis berharap kiranya skripsi ini dapat memberikan kontribusi bagi 

perbaikan manajemen perusahaan dan bahan masukan akademisi bagi penelitian 

manajemen keuangan. 

Penulis 

Dwi Sahara 
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1.1. Latar Belakang 

BABI 

PENDAHULUAN 

Setiap perusahaan yang melakukan kegiatan usahanya secara terus

menerus clan berkelanjutan memerlukan adanya kegiatan pemeliharaan atau 

d · · an di ~....:L ehin a maintenance terhadap pera.latan _an mesm-mesm y_ g ope1~JAan s gg __ 

kelancaran kegiatan produksinya dapat berjalan dengan baik. Agar kelancaran dari 

proses produksi tidak terganggu maka mesin tersebut secara fasilitasnya yang ada 

perh.1 pemeliharaan yang sebaiknya. Pemelihanian merupakan kegiatan memeliha.ra 

atau menjaga fasilitas peralatan perusahaan, mengadakan perbaikan, 

penyesuaian/mengganti yang diperlukan agar terhadap suatu keadaan . operasi 

produksi yang mem~kan sesuai dengan apa yang fela.h direncanakao, 

Dalam pelaksanaan pemeliharaan perlu dihindarkan pemeliharaan mesin 

yang tidak teratur, sebab pemeliharaan baru dirasakan setelah peralatan yang 

digunakan macet/rusak. Bila ha1 ini terjadi maka akan berdampak langsu.ng deogan 

tingkat volume prociuksi yang dihasilkan dan perusahaan tidak bisa memperoleh laba 

yang maksimal. Dalam rangka untuk meningkatkan laba clan mempertahankan 

kelangsungan hidup perusahaan · seba.iknya perusa.haan harus mampu menekan 

semua biaya terutama biaya pemeliharaan mesin produksi. ·Pengurangan terhadap 

biaya pemeliharaan mesin produksi merupakan masalah yang sangat penting oleh 

karena itu ma.najemen perlµ melakukan pengendalian biaya dan melakukan 

penghematan di berbagai sektor. 

Kegiatan maintenance (pemeliharaan) yang dilakukan perusahaan bertujuan 

untuk menjaga peralatan dalam keadaan baik clan dapat mengbindari kemacetan-
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kemacetan atau kerusakan-kerusakan secara dini sehingga keinginan perusahaan 

dapat terpenuhi dengan adanya kegiatan operasi yang lancar. Sebab secara alami 

tidak ada satu buatan manusia yang utuh tanpa kemacetan, tetapi umur manfaat dari 

mesin dapat diperpanjang dengan melakukan pemeliharan secara bekelanjutan. 

Kelancaran aktivitas produksi barang dan jasa sangat bergantung mesin yang 

digunakan, sebab harus ada keseimbangan antara perubahan volume produksi barang 

dengan pemeliharaan mesin produksi tersebut. Dengan adanya kegiatan 

pemeliharaaan mesin tersebut maka mesin-mesin akan lebih terpelihara dan akan 

menghasilkan produk yang bermutu serta berdaya saing sehinga perusahaan dapat 

memperoleh peningkatan pendapatan. 

Apabila perusahaan ingin meningkatkan profit harus melakukan 

peningkatan volume produksi dengan memperhatikan pemeliharaan mesin-mesin 

produksi. Tanpa mengabaikan kegiatan pemeliharaan mesin maka perusahaan terus 

menjaga keawetan dan ketahanan mesin sehingga produk yang clihasilkan berkualitas 

baik. Perusahaan tidak harus mengeluarkan biaya untuk penggantian mesin baru. 

Sehingga dalam kegiatan tersebut diperlukan pengendalian biaya produksi yang 

efisien dan efektif. 

Pengelolaan biaya pemeliharaan mesin produksi dapat dilakukan dengan 

perencanaan dan pengendalian biaya tersebut. Pelaksanaan kegiatan pemeliharaan 

dilakukan secara terpadu dan menyeluruh. Ini dimaksudkan untuk menjaga keawetan 

dan ketahanan mesin agar tetap dapat menghasilkan produk yang berkualitas yang 

baik. Pemeliharaan mesin juga diharapkan untuk apabila peningkatan volume 

produksi dalam batas maksimum maka mesin tetap dapat berproduksi dengan baik. 
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PT Semen Baturaja (persero) merupakan salah satu perusahaan semen di 

Indonesia yang berproduksi untuk memenuhi permintaan pasar dalam negeri clan luar 

negeri. PT Semen Baturaja selain memperhatikan kualitas produk dan hams 

menghasilkan harga produk yang kompetitif. Hal ini dikarenakan perusahaan harus 

menghadapi persaingan yang ketat tidak hanya datang dari perusahaan-perusahaan 

domestik seperti PT Semen Gresik, PT Semen Padang, clan PT Indosemen tetapi j'uga 

perusahaan-perusahaan asing terutama di era AFTA (Asian Free Trade Area) saat 

ini. Untuk dapat menghadapi persaingan clan meningkatkan pendapatan maka 

pernsahaan harus menambah jumlah volume produksi semen clan terus melakukan 

pemeliharaan mesin produksi. Hal ini dikarenakan mesin-mesin produksi di PT. 

Semen Baturaja sudah tua sehingga sering terjadi kerusakan, yang dampaknya 

pernsahaan akan mengeluarkan biaya yang tinggi untuk pemeliharaan mesin 

produksi. 

Pernsahaan dapat meningkatkan volume produksi untuk memenuhi 

permintaan barang yang terns berubah setiap wakn4 sesuai keinginan konsumen. 

Adanya perubahan permintaan secara berkelanjutan akan menyebabkan volume 

produksi ikut berubah. Apabila kuantitas barang yang diproduksi terns bertambah 

maka mesin produksi yang digunakan membutuhkan pemeliharaan clan perbaikan 

yang baik dan ruti?. Pemeliharaan clan perbaikan terhadap mesin produksi pasti 

menyerap biaya yang sangat tinggi. Oleh karena itu timbullah suatu hubungan antara 

perubahan volume produksi dengan biaya pemeliharaan mesin produsi itu sendiri. 

Dari latar belakang yang diuraikan di atas, maka penulis tertari.k untuk 

membahasnya dalam penulisan skripsi dengan judul "Analisis Pengarub Volume 

Produksi Terhadap Biaya Pemeliharaan Mesin Produksi Dalam Hubungannya 

dengan Perencanaan dan Pengendalian pada PT Semen Baturaja." 
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1.2. Perumusan Masalah 

Berdasakan uraian latar belakang di atas maka perumusan masalah dalam 

skripsi ini adalah sebagai berikut: 

I. Apakah perubahan volume produksi mempunyai pengaruh yang cukup 

signifikan terhadap biaya pemeliharaan mesin produksi ? 

2. Apakah perencanaan dan. pengendalian biaya pemeliharaan mesin 

produksi tersebut sudah dapat dikatakan efisien bagi PT. Semen Baturaja? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh perubahan volume 

produksi semen terhadap biaya pemeliharaan mesin produksi dan mengetahui apakah 

perencanaan dan pengendalian biaya pemeliharaan mesin produksi PT Semen 

Baturaja sudah efisien. 

1.4. Manfaat Penelitian 

Manfaat yang diharapkan dan diperoleh dari penelitian ini adalah: 

a. Bagi Perusahaan 

Penulisan ini dapat memberikan sumbangan pemikiran dan masukan yang 

bermanfaat sebagai altematif yang dapat dipertimbangkan dalam 

mengeluarkan jumlah biaya pemeliharaan mesin produksi, dalam 

hubungannya dengan perencanaan dan pemeliharaan mesin produksi. 

b. Bagi Penulis 

Menambah pengetahuan dan pengalaman dalam memahami pengaruh volume 

produksi terhadap biaya pemeliharaan mesin produksi dalam hubungannya 

dengan perencanaan dan pemeliharaan. 
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c. Bagi kalangan akademis dan mahasiswa 

Bagi pembaca sebagai sumber informasi dan referensi untuJc melakukan 

penelitian berikutnya. 

1.5. Mctodc Pcnclitian 

1.5.1. Lokasi Penelitian 

Lokasi penelitian ini dilakukan di kantor pusat dan pabrik Semen Baturaja di 

Jalan Abikusno Cok:rosuyoso Kertapati. PO. Box 1175 Palembang 30001. 

Telp. (62)-711 511 261 dan waktu penelitian sekitar 3 bulan. 

1.5.2. Ruang lingkup Pcnclitian 

Ruang lingkup yang akan dibahas dalam penelitian ini adalah volume 

produksi semen dan biaya-biaya pemeliharaan mesin produksi perusahaan. 

1.5.3. Jenis Data dan Metode Pengumpulan Data 

a. Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah: 

Data sek.'llilder adalah sumber data penelitian yang diperoleh secara 

tidak langsung melalui media perantara (diperoleh dan dicatat oleh pihak 

lain). Data sekunder umumnya berupa buk:ti, catatan, atau laporan historis 

yang telah tersusun dalam arsip yang dipublikasikan dan yang tidak 

dipublikasikan. 

Data yang digunakan oleh penulis yaitu laporan volume/jumlah 

produksi semen bulanan selama 5 tahun (2003-2007), laporan biaya 

pemeliharaan mesin produksi bulanan selama 5 tahun (2003-2007) dan 

kegiatan-kegiatan untuk pemeliharaan mesin produksi PT Semen Baturaja 

Penulis mendapatkan data-data tersebut dari pegawai staf bagian keungan 

PT Semen Baturaja. 
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b. Metode pengumpulan data yang digunakan oleh penulis adalah : 

I. Penelitian lapangan (Field Research) 

Dokumentasi yaitu pengumpulan data yang diperoleh melalui 

sumber-sumber dokumen yang ada hubungannya dengan objek penelitian. 

Data-data yang diperoleh berupa tulisan, angka-angka, bagan, grafik dan 

sebagainya baik dalam print-out dan soft copy. 

2. Penelitian Kepustakaan (Library Research) 

Penelitian ini dimaksudkan untuk mendapatkan data sekunder 

yang diharapkan dapat menunjang analisis data primer. Data sekunder ini 

diperoleh dari buku-buku teks dan literatur-literatur yang dapat 

memberikan informasi dan memiliki hubungan dengan masalah yang 

diteliti. 

1.5.4. Definisl dan Pengukuran 

Definisi operasional adalah suatu definisi yang diberikan pada suatu 

variabel dengan cara menspesifikasikan kedalam variabel yang diukur dalam 

penelitian. Dalam hal ini dapat diketahui berapa besamya kontribusi variabel 

bebas atau independent terhadap variabel terikat atau dependent serta arah 

dan hubungan ya..ng terjadi. 

Sesuai judul skripsi ini penulis dapat menentukan dua variabel pada 

penelitian ini, yaitu : 

1. V ariabel bebas atau independent variable adalah variabel yang tidak 

tergantung dengan variabel lainnya. Variable independent dalam penelitian 

ini disebut variabel X yaitujumlah atau volume produksi. 

2. Variabel terikat atau dependent variable adalah variabel yang tergantung 

atau dipengaruhi dengan variabel lainnya. Variable dependent dalam 
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penelitian ini disebut variabel Y yaitu biaya pemeliharaan mesin produksi. 

Biaya pemeliharaan mesin produksi adalah jumlah biaya yang dikeluarkan 

PT. Semen Baturaja setiap bulan untuk pemeliharaan mesin produksi. 

1.5.5. Teknik Analisis Data 

Pada tahap ini, penulis mengolah data yang dikumpulkan sehingga dapat 

disimpulkan suatu jawaban untuk permasalahan yang dibahas dalam 

penelitian ini. Teknik analisis yang akan digunakan dengan menggunakan 

rumus-rumus sebagai berikut: 

1. Anallsis regresl tinier sederhana 

Y=a+bX 

Rumus perhitungan a dan b adalah : 

b = nI;XY-L'.XL'.Y 
nLX2 -(LX)2 

n 

Keterangan : a = konstanta 

b = koefisen regresi biaya pemeliharaan mesin 

Y= biaya pemeliharaan mesin 

X= volume produksi 

2. Analisis korelasi, dengan menggunakan rumus 

r= nLXY-LXLY 
.JnLX2 -(LX)2.JnLY2 -(LY)2 

Keterangan : r = koefisien korelasi 

X = volume produksi 

Y = biaya pemeliharaan mesin 

n = jumlah sample yang diamati (dalam bulan) 
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Nilai koefisien r berkisar antara -1 sampa1 +I. Kriteria 

pemanfaatannya adalah rumus ini digunakan untuk menguji hubungan 

antara variable dependent dengan variable independent. Dalam hal ini 

adalah untuk menguji apakah hubungan atau pengaruh yang kuat dan 

signifikan antara volume produksi dengan biaya pemeliharaan mesin 

produksi. 

Nilai korelasi r berkisar -1 dan + 1 yang kriteria pemanfaatannya 

sebagai berikut : 

1. jika nilai r > 0 artinya terjadi hubungan yang linier positif 

maksudnya semakin besar nilai X (independent variable) maka 

semakin besar pula nilai Y (dependent variable) atau sebaliknya 

dengan semakin kecil nilai X (independent variable) maka 

semakin kecil pula nilai Y (dependent variable). 

2. jika nilai r < 0 artinya terjadi hubungan yang linier negatif 

maksudnya semakin kecil nilai variabel X (independent variable) 

maka semakin besar nilai Y (dependent variable) atau semakin 

besar nilai X maka semakin kecil nilai Y. 

3. jika nilai r = 0 artinya tidak ada hubungan sama sekali antara 

variabel X dan Y. 

Selain itu interprestasi kuat lemahnya hubungan variabel dapat dinilai dengan 

menggunakan pedoman umum sebagai berikut : 
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Tabel 4.1 

Interpretasi dari nilai r 

Interval Koefisien Tingkat Hubungan 

0,00-0,199 Sangat rendah 

0,20-0,399 Rendah 

0,40-0,599 Sedang 

0,60-0,799 Kuat 

0,80-1,000 Sangat kuat 

Sumber: Metode Pen~litian I<.uantitatif dan Kualitatif: Prof. Dr. Sugiyono, Alfabeta, 2009. 

~t Uji t 

Hipotesis yang akan diuji dalam peneliltian ini adalah mengena1 

terdapat pengaruh atau tidaknya analisis kedua variabel. Hipotesis 

yang akan digunakan adalah : 

Ho : tidak terdapat pengaruh yang kuat dan signifikan antara volume 

prodnksi terhadap biaya pemeliharaan mesin prodtLk.si. 

Hl : terdapat pengaruh yang kuat dan signifikan antara volume 

produksi terhadap biaya pemeliharaan mesin produksi. 

Hipotesis ini perlu diuji menggun.aka..'1 t-test dengan taraf signifikan 

yang digunakan sebesar 5% (0,05). Rumusnya sebagai berikut : 

Kriteria pengambilan keputusan adalah sebagai berikut : 

a. jika t hitung < t table, Ho diterima, Hl ditolak. 

b. jika t hitung > t table, Ho ditolak, Hl diterima. 
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1.5.6. Sistematika Pembahasan 

BABI 

BAB II 

BAB Ill 

BAB IV 

PENDAHULUAN 

Merupakan bah pendahuluan yang berisikan mengenai latar belakang 

penulisan, perumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, 

metode penelitian (terdiri dari lokasi penelitian, ruang Iingkup 

pembahasan, jenis data, metode pengumpulan data dan metode 

analisis data) dan sistematika pembahasan. 

TINJAUAN PUST AKA 

Bab ini terdiri dari teori-teori yang dapat digunakan untuk mendukung 

penelitian ini yang diperoleh dari literatur-Iiteratur yang relevan clan 

berkaitan dengan permasalahan yang akan dibahas. 

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

Pada bah ini akan dibahas mengenai gambaran umum perusahaan 

yang meliputi sejarah singkat berdirinya perusahaan, visi dan misi, 

struktur organisasi, pembagian tugas dan wewenang, kegiatan 

perusahaan dan sebagainya. 

ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Bab ini membahas analisis dan pembahasan mengenai pengaruh 

volume produksi terhadap biaya pemeliharaan mesin produksi pada 

PT Semen Baturaja yang terdiri dari analisis regresi linier sederhana, 

korelasi, dan Uji t, serta analisis pengelolaan biaya pemeliharaan 

mesin produksi yang terdiri dari analisis perencanaan clan 

pengendalian biaya pemeliharaan mesin produksi. 

10 



BABV KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini membahas mengenai kesimpulan atas analisis yang telah 

dilakukan serta saran-saran penulis yang mungkin berguna bagi 

perusahaan. 
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