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Analisis Metode Pemisahaan Biaya Pemeliharaan Mesin Produksi
Menjadi Biaya Tetap dan Biaya Variabel pada PT. JOB. P.
LEKOM MARAS Pengabuan

ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk 1) menganalisis apakah yang menjadi
penyebab biaya pemeliharaan mesin produksi tidak efisien pada PT. JOB. P.
LEKOM MARAS Pengabuan dan 2) menganalisis bagaimana proses perencanaan
dan pengendalian biaya pemeliharaan mesin produksi untuk meningkatkan
efisiensi dalam PT. JOB. P. LEKOM MARAS Pengabuan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan dan penyusunan
anggaran biaya pemeliharaan mesin produksi pada PT. JOB. P. LEKOM MARAS
Pengabuan telah menerapkan asas partisipasi, ini dapat dilihat dari keterlibatan
seluruh bagian atau pusat pertanggungjawaban yang ada pada PT. JOB. P.
LEKOM MARAS Pengabuan. Pada tahun 2006 dan 2007 perencanaan anggaran
biaya pemeliharaan mesin produksi dapat dikatakan efisien karena anggaran lebih
besar dari yang terealisasi, sedangkan pada tahun 2008 perencanaan anggaran
biaya pemeliharaan mesin produksi dikatakan tidak efisien karena anggaran lebih
kecil dari yang terealisasi. Pengelolaan biaya pemeliharaan mesin produksi pada
PT. JOB. P. LEKOM MARAS Pengabuan harus dilakukan dengan perencanaan
dan pengendalian biaya berdasarkan tarif biaya pemeliharaan mesin produksi yang
dipisahkan menjadi biaya tetap dan biaya variabel.

Berdasarkan analisis, maka penulis menyarankan agar pemeliharaan mesin
produksi yang rutin yang selama ini dilakukan oleh PT. JOB. P. LEKOM
MARAS Pengabuan sebaiknya terus ditingkatkan, terutama pada target vang
tinggi dan Sebelum melakukan perencanaan dan penyvusunan anggaran biaya
pemeliharaan mesin produksi, sebaiknya perusahaan menerapkan metode
pemisahaan biaya pemeliharaan mesin produksi menjadi biaya tetap dan biava
variabel dengan menggunkan metode Least Square atau regresi sederhana agar

perusahaan dapat melihat apakah antara biaya pemeliharaan dengan volume
produksi itu efisien atau tidak.

Kata kunci : biaya pemeliharaan mesin produksi.

Xiv




BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Suatu perusahaan sebagai unit organisasi produksi tentunya dalam
menggunakan dan mendayagunakan sumber - sumber ekonomi untuk memenuhi
kebutuhan dengan cara yang menguntungkan. Tujuan dari perusahaan, baik
perusahaan jasa maupun industri adalah memperoleh keuntungan dengan biaya
produksi yang seefisien mungkin. Misalnya PT. JOB. P. LEKOM MARAS
Pengabuan adalah perusahaan pertambangan yang mengambil dan mengolah
hasil bumi.

Masing - masing perusahaan yang bergerak dibidang pengeksploitasian
membutuhkan berbagai macam peralatan mesin untuk menunjang kegiatan
produksi agar berjalan lancar. Pemakaian mesin yang tepat dalam suatu proses
produksi akan memberikan manfaat serta hasil yang sangat besar bagi suatu
produksi. Jika mesin yang digunakan tidak memiliki spesifikasi yang sesuai
dengan hasil yang diharapkan, maka proses produksipun akan terganggu.
Dengan melihat fungsi mesin yang begitu besar dalam suatu proses produksi,
maka pemakaian mesin harus diimbangi dengan perawatan yang rutin, sehingga
kerusakan mesin dapat berkurang dan proses produksi berjalan lancar.

Dalam setiap pengoperasiannya, mesin produksi sedikit banvak pasti
mengalami kerusakan-kerusakan yang tentunva memakan -biava yang tidak
sedikit. Untuk itu perusahaan perlu melakukan pengelolaan biaya - biaya vang
salah satunya adalah biaya pemeliharaan mesin. Biaya vang dikeluarkan untuk

pemeliharaan mesin produksi harus seefisien mungkin dengan cara pembuatan



anggaran yang baik. Untuk itu setiap karyawan dituntut semaksimal mungkin
melakukan perawatan mesin, sehingga dapat mengurangi kerusakan alat-alat
mesin produksi tersebut dan biaya yang dikeluarkan menjadi kecil.

Analisis yang tepat dan cermat mengenai pemahaman terhadap perilaku
biaya adalah kunci penekanan biaya produksi. Pemahaman mengenai perilaku
biaya dapat memprediksi dengan baik setiap pengeluaran biaya dalam berbagai
kondisi. Usaha pengambilan keputusan tanpa memiliki pemahaman terhadap
biaya dan bagaimana biaya itu digunakan akan mengakibatkan turunnya laba
perusahaan. Untuk itu manajer harus mampu memprediksi secara akurat kondisi
biaya dalam setiap aktivitas kegiatan.

Untuk menekan biaya produksi, perusahaan perlu melakukan
pengelolaan biaya - biava produksi yang salah satunya adalah biava
pemeliharaan mesin produksi. Agar biava pemeliharaan mesin produksi yang
direncanakan efisien haruslah dilakukan pemisahan terhadap biaya tetap dan
biaya variabel. Perkiraan terhadap biaya tetap dan biava variabel vang
dipisahkan ini harus disesuaikan agar mencerminkan perubahan-perubahan yang
diharapkan terjadi mengenai tingkat biava yang dikeluarkan dan tingkat produksi
yang dihasilkan.

Pelaksanaan kegiatan pemeliharaan harus dilakukan secara terpadu dan
menyeluruh guna menjaga fungsi mesin agar tetap dapat menghasilkan produksi
yang besar.

Jika perusahaan terus melakukan aktivitasnva dengan mengabaikan
kegiatan pemeliharaan mesin, besar kemungkinan mesin - mesin itu mengalami
kerusakan dan akibatnya volume produksi menurun. Dengan kata lain,

perusahaan dapat melakukan produktivitasnya dengan biayva yang relatif tinggi,



apabila perusahaan mengabaikan kegiatan pemeliharaan mesin produksi. Dan
sebaliknya jika kegiatan pemeliharaan mesin produksi dilaksanakan secara rutin
dan terpadu, maka hasil produksinya lebih besar.

Untuk mendapatkan gambaran yang lebih jelas mengenai perencanaan
dan pengendalian biaya pemeliharaan mesin produksi pada PT. JOB. P, LEKOM
MARAS Pengabuan menjadi sepenuhnya tetap dan sepenuhnya variabel. Maka
dalam skripsi ini penulis memilih judul : Analisis Perencanaan dan Pengendalian
Biaya Pemeliharaan Mesin Produksi pada PT. JOB. P. LEKOM MARAS

Pengabuan.

1.2 Perumusan Masalah
Dari uraian diatas, permasalahan pokok vang akan diteliti dan dibahas dalam
penulisan skripsi ini adalah :
1. Apakah saja proses perencanaan dan pengendalian biava pemeliharaan mesin
produksi yang telah dilakukan untuk meningkatkan efisiensi dalam PT. JOB,
P. LEKOM MARAS Pengabuan?
2. Apakah pemisahaan biaya pemeliharaan mesin produksi menjadi biaya tetap

dan biaya variabel telah menggunakan metode yang tepat?

1.3 Tujuan Penelitian dan Manfaat Penelitian
Tujuan yang ingin dicapai adalah :
I. Membantu manajemen perusahaan dalam pengumpulan data sebagai

informasi untuk meningkatkan efisiensi perusahaan.



2. Mengetahui masalah yang ada dan sedang terjadi dan membantu mencari
jalan pemecahannya berdasarkan teori yang diperoleh selama mengikuti

kuliah.

Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah :

a. Bagi penulis, dapat menambah pengetahuan dan pengalaman dalam
memahami pengaruh jumlah produksi terhadap biava pemeliharaan mesin
produksi perusahan.

b. Bagi perusahaan, mendapat sumbangan pemikiran dan masukan yang
bermanfaat sebagai alternatif vang dapat dipertimbangkan dalam
mengeluarkan jumlah biaya pemeliharan mesin produksi perusahaan.

c. Bagi mahasiswa, dapat dijadikan sebagai sumber informasi dan referensi

untuk melakukan penelitian berikutnyva.

1.4 Kerangka Pemikiran

Seperti yang kita ketahui bahwa volume merupakan banyvaknya hasil yang
diperoleh dari suatu kegiatan. Produksi diartikan sebagai suatu kegiatan yang
mengelola barang mentah menjadi barang setengah jadi atau barang siap pakai.
Dengan demikian, volume produksi adalah banyaknva hasil yvang diperoleh dari
suatu kegiatan yang mengelola barang mentah menjadi barang setengah jadi atau
barang siap pakai. Semakin banyaknya hasil yvang diperoleh dari suatu kegiatan
maka semakin banyak juga biaya yang dikeluarkan untuk menghasilkan barang
tersebut, termasuk biaya pemeliharaan mesin.

Biaya adalah pengorbanan sumber ekonomi yang diukur dalam satuan uang

vang telah terjadi atau kemungkinan akan terjadi untuk mencapai tujuan atau



pengorbanan sumber-sumber ekonomis yang diukur dengan unit moneter dengan
tujuan untuk memperoleh atau memproduksi barang atau jasa. Pemeliharaan
merupakan suatu fungsi dalam perusahaan yang sama pentingnya dengan fungsi-
fungsi yang lain. Menurut Assauri, maintenance (pemeliharaan) adalah kegiatan
untuk memelihara atau menjaga fasilitas atau peralatan pabrik dan mengadakan
perbaikan atau penyesuaian atau penggantian yang diperlukan supaya terdapat
suatu keadaan operasi produksi yang memuaskan sesuai dengan apa yang
direncanakan.

Dengan adanya kegiatan pemeliharaan, maka kelangsungan produksi akan
lebih terjamin. Disamping itu peranan pemeliharaan tidak hanya untuk menjaga
agar pabrik dapat bekerja dan berproduksi tepat waktu tetapi juga menjaga pabrik
dapat bekerja seefisien mungkin dengan mengurangi kemacetan sekecil mungkin.
Dengan mengurangi kemacetan sekecil mungkin maka secara otomatis akan
mengurangi biaya pemeliharaan mesin.

Pengukuran kualitas tidak terlepas dari alat pengukurannya yaitu biava
kualitas. Biaya kualitas dapat dibagi menjadi empat kelompok yaitu biaya
pencegahan, biaya penilaian, biaya kegagalan internal dan biaya kegagalan
eksternal. Biaya pencegahan yang salah satunya adalah biaya pemeliharaan dan
biaya perbaikan kendaraan dan alat berat dialokasikan terbesar di antara biav-
biaya yang lain. Ini dikarenakan biaya pencegahan mempunyai pengaruh yang
paling besar terhadap produktivitas vang dihasilkan perusahaan.

Pengendalian biaya yang dilakukan haruslah efisien dan efektif sehingga
sesuai dengan perencanaan perusahaan. Efisiensi adalah cara dalam menjalankan
sesuatu dengan biaya minimal untuk memperoleh hasil yang maksimal.

Efektivitas adalah ketepatan cara (usaha, kerja) dalam menjalankan sesuat sesuai
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dengan sasaran yang ingin dicapai. Semakin besar kontribusi keluaran yang

dihasilkan terhadap nilai pencapaian sasaran tersebut, maka dapat dikatakan

semakin efisien dan efektif pula unit tersebut.

1.5 Metode Penelitian

1.5.1

1.5.2

1.5.3

Ruang lingkup Pembahasan dan objek Penelitian

Dalam penulisan skripsi ini, penulis melakukan penelitian pada
perusahaan PT. JOB. P. LEKOM MARAS Pengabuan dengan pembahasan
mengenai analisis metode pemisahaan biaya pemeliharaan mesin produksi

menjadi biaya tetap dan biaya variabel.

Definisi dan Pengukuran

Variabel adalah construct yang diukur dengan berbagai macam nilai
untuk memberikan gambaran yang lebih nvata mengenai fenomena -
fenomena. Definisi operasional adalah suatu definisi vang diberikan pada
suatu variabel dengan cara memberikan arti dengan mengkhususkan ke dalam
variabel yang diukur dalam penelitian. Dalam hal ini dapat diketahui berapa
besarnya kontribusi variabel independen terhadap variabel yang terikatnya
atau variabel dependen serta arah dan hubungan vang terjadi. Berdasarkan
penelitian yang akan dibuat maka penulis akan membandingkan aktivitas
produksi yang mempunyai pengaruh terhadap biaya pemeliharaan mesin

produksi.

Sumber Data

Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah ;



X

Data primer
Data primer adalah data yang diperoleh langsung dari sumbemya,

diamati, dan dicatat untuk pertama kalinya.

Data sekunder

Data sekunder merupakan data yang dikumpulkan dengan cara
mempelajari masalah yang berhubungan dengan objek yang diteliti. Data
sekunder dapat bersumber dari buku-buku pedoman, laporan tahunan
perusahaan, dan literatur yang disusun oleh ahli yang berhubungan
dengan masalah-masalah yang sedang dianalisis. Keuntungan mencari
sumber data skunder adalah penghematan waktu dan biaya dalam

memperoleh informasi.

1.5.4 Metode pengumpulan data

Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan metode pengumpulan

data sebagai berikut :

1.

2.

Library Research ( Penelitian Kepustakaan)

Adalah penelitian yang dilakukan secara teoritis dengan cara
mengumpulkan data dari membaca literature - literatur yang tersedia
diperpustakaan guna mencari penjelasan dengan pemahaman yang

lengkap mengenai pengaruh produksi dan biava pemeliharaan.

Field Research (Penelitian Lapangan)



Adalah penelitian yang dilakukan dengan cara mendapatkan keterangan
dari perusahaan yang menjadi objek penelitian. Penelitian lapangan ini
dilakukan dengan cara :

a. Wawancara.

Pengumpulan data dengan metode wawancara dilakukan
melalui tanya jawab dengan pimpinan perusahaan dan pihak - pihak
yang mempunyai wewenang untuk memberikan informasi yang
berhubungan dengan data yang diperlukan. Teknik yang digunakan
adalah wawancara tidak terstruktur karena pewawancara tidak
memasuki situasi wawancara dengan urutan pertanvaan yang

terencana untuk ditanvakan kepada responden.

b. Dokumentasi
Pengumpulan data dengan metode dokumentasi dilakukan
dengan cara melihat dan mengolah data-data vang berupa dokumen-
dokumen dan arsip-arsip perusahaan yang berhubungan dengan
permasalahan yang akan dibahas vaitu laporan produksi dan laporan

biaya pemeliharaan mesin.

c. Observasi
Observasi merupakan pengamatan langsung terhadap objek
yang diteliti dengan mencatat secara sistematis semua data yang
dibutuhkan. Dalam hal ini penulis mengamati dan mencatat data-data

yang ada dalam unit kerja PT. JOB. P, LEKOM MARAS Pengabuan



khususnya Departemen Keuangan dan Direktorat Keteknikan bagian

perbengkelan mesin.

1.5.5 Teknik Analisis Data
Dalam penelitian ini menggunakan teknik analisis data yang akan
digunakan penulis adalah teknik analisis kuantitatif dan teknik analisis
kualitatif.
1. Teknik Analisis Kuantitatif
Analisis kuantitatif adalah analisis data secara statistik menggunakan
bentuk-bentuk rumus. Model analisis yang digunakan dalam penelitian ini
berbentuk analisis regresi linier sederhana. Bentuk formula yang digunakan
dalam analisis ini berbentuk:
4 Analisis regresi linier sederhana
Y =a+bX

Rumus perhitungan a dan b adalah

X <XY-F -1
2. (X-X)

a= Y-bX
Keterangan:  a = estimasi biaya tetap
b = estimasi biaya variabel
Y =biava pemeliharaan mesin
X = aktivitas produksi

Y = rata - rata biaya pemeliharaan mesin

X = rata - rata aktivitas produksi
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4 Analisis korelasi, dengan menggunakan rumus

. Yx-xXr-y)
VI X=X} T (r-1)
Keterangan : r = koefisien korelasi

= koefisien determinasi
Nilai korelasi r berkisar antara -1 sampai +1. Adapun pemanfaatannya
adalah digunakan untuk menguji hubungan antara variabel dependen
dengan variabel independen. Dalam hal ini adalah untuk menguji apakah
ada hubungan atau pengaruh vang kuat dan signifikan antara biava
pemeliharaan dengan aktivitas produksi yang akan digunakan untuk
perencanaan dan pengendalian biava pemeliharaan.

Koefisien determinasi diperoleh dengan mengkuadratkan koefiesien
korelasi. Koefisien determinasi menunjukkan persentase varians vang
diterangkan dalam variabel dependen. Semakin besar koefisien determinasi,
semakin sama nilainya dengan koefisien korelasi sampai keduanva sama
dengan satu. Maksudnya bahwa variasi dalam variabel dependen berkaitan

dengan variasi dalam variabel independen.

. Teknik Analisis Kualitatif

Dalam analisis kualitatif, penulis akan mencatat, mengklasifikasikan,
dan menganalisis data dan informasi vang bersifat kualitatif untuk
mendapatkan gambaran sesungguhnya yang terjadi di perusahaan. Data
tersebut kemudian akan dihubungkan dengan teori-teori yang berkaitan.
Dari hasil penelitian tersebut ditarik kesimpulan serta saran vang sebaiknya

diterapkan perusahaan.
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1.6 Sistematika Pembahasan

Adapun sistematika pembahasan dari penelitian ini secara garis besar adalah

sebagai berikut :

BAB I

BAB II

BAB 111

PENDAHULUAN

Di dalam bab ini akan diuraikan mengenai latar belakang, perumusan
masalah, tujuan dan manfaat penelitian, kerangka pemikiran,
metodologi penelitian yang terdiri atas ruang lingkup pembahasan dan
objek penelitian, defenisi dan pengukuran, sumber data, metode

pengumpulan data, teknik analisis data, dan sistematika pembahasan.

TINJAUAN PUSTAKA

Dalam bab ini akan dikemukakan teori-teori vang mendukung dalam
pemecahan masalah yang terdiri dari pengertian akuntansi
manajemen, konsep biaya; penggolongan biayva; konsep biava
pemeliharaan mesin yang terdiri dari pengertian biaya pemeliharaan
mesin, klasifikasi biaya pemeliharaan, tujuan dari pemeliharaan,
pemisahan biayva pemeliharaan dan metode perhitungan pemisahan
biaya pemeliharaan mesin produksi, aktivitas produksi yang terdiri
dari volume produksi dan jam pemakaian mesin, lingkup anggaran
dan peranan anggaran serta pengertian dari efisiensi; dan penelitian

terdahulu.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN
Bab ini menyajikan gambaran umum perusahaan yang menjadi objek

penelitian, yang terdiri dari sejarah singkat perusahaan, kegiatan
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usaha perusahaan, struktur organisasi, Wilayah Operasi PT. JOB. P.
LEKOM MARAS Pengabuan, serta data yang berhubungan dengan
permasalahan yang akan dibahas yaitu pengelolaan volume produksi
dan biaya pemeliharaan mesin produksi pada PT. JOB. P. LEKOM

MARAS Pengabuan.

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN
Bab ini menyajikan analisis data yang diperoleh dari penelitian
mengenai Analisis Metode Pemisahaan Biava Pemeliharaan Mesin
Produksi Menjadi Biaya Tetap dan Biaya Variabel pada PT. JOB. P.
LEKOM MARAS Pengabuan yang terdiri dari analisis perencanaan
dan analisis pengendalian biaya pemeliharaan mesin produksi pada
PT. JOB. P. LEKOM MARAS Pengabuan, analisis metode pemisahan
biaya pemeliharaan mesin produksi menjadi biava tetap dan biava
variabel dengan menggunakan analisis koefisien korelasi, koefisien
determinasi dan metode least square serta membuat anggaran

fleksibel biaya pemeliharaan mesin produksi.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
Bab penutup ini menyajikan kesimpulan yang ditarik dari hasil analisis
penelitian serta saran yang diajukan penulis sehubungan dengan

penelitian
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