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ANALISIS SUBSUDI PEMERINT AH TERHADAP HARGA POKOK 

PENJUALAN P ADA PT PUPUK SRIWIDJAJA {PERSERO) 

ABSTRAKSI 

Penulisan ini bertujuan untuk I) Untuk mengetahui peran subsidi yang 

diberikan oleh pemerintah terhadap penentuan harga pokok penjualan perusahaan. 

2) Untuk mengetahui sejauh mana pengaruh pemberian subsidi yang diberikan 

oleh pemerintah terhadap kinerja perusahaan. 3) Untuk mengetahui metodc 

perhitungan subsidi dan harga pokok penjualan pada PT PUSRI (PERSERO). 

Hasil penelitian menunjukan bahwa Besarnya korelasi r antara jumlah 

pemberian subsidi oleh pemerintah terhadap Harga Pokok Penjualan (HPP) adalah 

Hubungan antara harga pokok penjualan terhadap subsidi adalah sebesar 0;486 

( dilihat dari R), menunjukkan hubungan yang lemah Gaub mendekati 1,00). 

Angka Koefisien determinasinya (R square) sebesar 0,236. Hal ini berarti nilai 

rata-rata harga pokok penjualan (HPP) 0,236% dapat dijelaskan oleh nilai subsidi 

yang diberikan, sedangkan sisanya ditentukan oleh faktor-faktor laia 

Untuk meningkatkan kinerja perusahaan, penulis menyarankan agar 

perusahaan perlunya membuat perhitungan yang teliti mengenai Harga Pokok 

Penjualan (HPP) pupuk bersubsidi sehingga tidak menimbulkan hutang kepada 

pemerintah atas kelebihan perhitungan Harga Pokok Penjualan (HPP) pupuk 

bersubsidi dan Meningkatkan kemampuan sumber daya manusia yang sesuai 

dengan kemampuannya dalam melakukan perhitungan Harga Pokok Penjualan 

(HPP). 

Kata Kunci : Subsidi, Harga Pokok Penjualan, Kinerja 
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1.1 Latar Belakang 

BABI 

PENDAHULUAN 

Pada jaman sekarang ini dengan keadaan perekonomian di Indonesia yang 

bcrusaha bangkit kembali dari keterpurukannya, tumbuh j sebagai usaha 

pcrdagangan baik dari operasi perusahaan berskala kecil hingga operasi 

pcrusahaan berskala besar dengan melihat perkembangan yang begitu pesat di 

bcrbagai bidang sehingga mendorong dunia usaha untuk meningkatkan usahanya. 

Pembangunan di sektor pertanian dalam rangka mendukung ketahanan 

pangan nasional sangat memerlukan adanya dukungan penyediaan pupuk yang 

memenuhi prinsip 6 (enam) tepat yaitu: jenis, juml~ harga, tempat, waktu dan 

mutu. Untuk mewujudkan hal tersebut, Pemerintah perlu membantu petani dalam 

mendapatkan pupuk dengan harga terjangkau melalui pemberian subsidi pupuk. 

Dengan adanya keterba~an Pemerintah dalam penyediaan pupuk, subsidi hanya 

dipcruntukkan bagi usaha pertanian yang meliputi Petani Tanaman Pangan, 

Peternakan, dan Perkebunan Rakyat. Pemerintah melalui Peraturan Menteri 

Perdagangan No. 03/M-Dag/Per/2/2006 tanggal 16 Pebruari 2006 dan 

perubahannya No.34/M-Dag/Per/10/2006 tanggal 18 Oktober 2006 tent.ang 

pengadaan dan penyaluran pupuk bersubsidi untuk sektor pertanian menyatakan 

bahwa pupuk bersubsidi adalah pupuk yang pengadaan dan penyalurannya 

mendapat subsidi dari Pemerintah untuk kebutuhan petani yang dilaksanakan atas 

dasar program Pemerintah. Pupuk yang diberi subsidi adalah pupuk urea dan 

pupuk non urea yang disalurkan untuk kegiatan usaha budidaya tanaman oleh 
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petani. perkebunan dan peternak, bukan untuk perusahaan perkebunan, 

perusahaan tanaman pangan dan perusabaan hortikultura. 

Lahirnya kebijakan pupuk bersubsidi di negeri ini sesungguhnya tidak bisa 

dilepaskan dari adanya spirit untuk memberi penghormatan dan apresiasi terhadap 

jcrih payah kaum tani. Di samping itu, dipahami juga babwa kondisi kehidupan 

pctani di republik ini relatif masih belum layak untuk dicap selaku penikmat 

pcmbangunan. 

Para petinggi negara, yang berkompeten untuk menelurkan kebijakan yang 

"pro petani", rupanya menyadari betul babwa petani masih berada dalam sua--aoa 

hidup yang mengenaskan. Petani sepertinya masih terlampau sulit untuk keluar 

dari jeratan kemiskinan. Petani belum mampu membebaskan diri dari jebakan 

kesengsaraan. Sejatinya sesuatu disebut kebijakan apabila basil akhirnya benar­

benar membawa hikmab dan manfaat. Ukurannya bukan hanya sekadar nilai 

tambah ekonomis, namun juga mesti seiring dengan nilai tambab syariah. Tidak 

ada satu pun kebijakan yang diarahkan untuk menyengsarakan rakyat. Setiap 

negara pasti mendambakan sebuah masyarakat yang sejahtera. Negara-apa pun 

sistem pemerintahannya, tentu akan berperang guna melawan musuh 

masyarakatnya. Begitu pun halnya dengan kebijakan pupuk bersubsidi, kebijakan 

benih bersubsidi, ataupun kebijakan beras untuk masyarakat miskin. Di mata 

kaum tani, istilab "subsidi" memang merupakan kata yang senantiasa melekat erat 

dalam nasib dan kehidupannya. Makna subsidi adalab bagian penting dari setiap 

kebijakan guna menggelindingkan program-program pembangunannya Walaupun 

ada kehendak politik agar di masa depan bangsa ini mesti berani tampil dalam 

suasana dan kebijakan yang "bebas subsidi", jika kita amati realitas hidup yang 

2 



I 

bahan baku bisa sangat berpengaruh pada struktur harga pokok, demik.ian pula 

halnya dengan fluktuasi nilai tukar, kalau bahan baku harus di impor. 

Sebagai perusahaan yang bersifat profit oriented PT PUSRI (PERSERO) 

dituntut untuk mendapatkan laba yang maksimal. Laba tersebut dapat dicapai jika 

perusahaan dapat memaksimalkan produksi dan meminimalkan biaya produksi. 

Pada pcrusahaan industri, biaya produksi merupakan unsur yang sangat penting 

dalam pcrhitungan harga pokok. Biaya tersebut harus dikendalikan untuk 

menghindari tcrjadinya harga barang yang diproduksi menjadi tinggi. Perhitungan 

harga pokok pcnjualan merupakan salah satu faktor yang tidak dapat ditingg~ 

sebab apabila pimpinan kurang tepat di dalam menentukan harga pokok penjualan 

mengakibatkan konsumen beralih ke perusahaan yang lain sehingga kemungkinan 

pesanan akan berkurang. Akibat dari hal teresbut volume penjualan akan 

berkurang sehingga tujuan perusahan tidak akan tercapai. Oleh karena itu 

kesalahan di dalam perhitungan harga pokok penjualan harus dihindarkan agar 

perusahaan dapat berjalan dengan baik dan kontiunitas pem~baao lebih terjamin. 

Perhitungan harga pokok penjualan sangat penting bagi perusahaan industri dalam 

menghadapi persaingan dengan perusahaan yang lain, yang mana proses produksi 

semakin kompleks dengan variasi produknya dibutuhkan perhitungan harga pokok 

penjualan yang teliti kemudian dapat ditentukan harga jual yang tepat. Penetapan 

harga jual yang tepat dapat membantu perusahaan terse but untuk merebut pasaran 

dari pesaingnya, karena harga jual merupakan salah satu faktor yang 

mempengaruhi pemasaran sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai. 

Tingginya harga pokok produksi menyebabkan PT PUSRI (PERSERO) 

meningkatkan harga jual sehingga laba yang dinginkan dapat tercapai. Akan tetapi 
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dalam bentuk penulisan skripsi dengan judul "Analisis Subsidi Pemerintah 

Terhadap Barga Pokok Penjualan (HPP) Pupuk Pada PT Pupuk Sriwidjaja 

(Persero)". 

1.2 Perumusan Ma~alah 

Dari pengamatan yang dilakukan penulis terhadap PT Pupuk Sriwidjaja 

(PERSERO), penna..alahan yang akan dibahas yaitu 

1. Apakah pcmbcrian subsidi oleh pemerintah memberikan peranan terhadap 

harga pokok pcnjualan pada PT PUSRJ (PERSERO)? 

2. Apakah pemberian subsidi oleh pemerintah memberikan pengaruh terhadap 

kinerja PT PUSRI (PERSERO)? 

3. Bagaimanakah perhitungan subsidi dan harga pokok penjualan pada PT 

PUSRI (PERSERO)? 
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1.3 Tujuan dan Manfaat Pcnelitian 

Tujuan penulisan ini adalah : 

1. Untuk mengetahui peran subsidi yang diberikan oleh pemerintah 

terhadap penentuan harga pokok penjualan perusahaan. 

2. Untuk mengetahui scjauh mana pengaruh pemberian subsidi yang 

diberikan oleh pemerintah terhadap k.inerja perusahaan. 

3. Untuk mcngctahui metode perhitungan subsidi dan harga pokok 

penjualan pada PT PUSRJ (PERSERO)? 

Manfaat penulisan ini adaJah: 

1. Bagi penulis sendiri yaitu dapat memprak.tekkan ilmu yang sudah 

didapat di bangku perkuliahan dan menambah pengetahuan juga 

pengalaman dalam memahami peranan subsidi yang diberikan 

pemerintah terhadap harga pokok penjualan bagi perusahaan. 

2. Bagi perusahaan. mcmberikan masukan dan informasi daJam 

pengambilan keputusan. 

3. Bagi pembaca, memberikan informasi dan pengetahuan yang berkaitan 

dengan masalah terkait. 
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1.4 Metedologi Penelitian 

1.4.1 Ruang Lingkup Pembahasan 

Penulis membatasi ruang lingkup pembahasan agar penelitian yang dibuat 

lebih terarah, sehingga ruang lingkup pembahasan terbatas pada analisis 

perhitungan subsidi dan harga pokok penjualan sehingga dapat memberikan 

informasi yang jelas bagi manajcmen sebagai dasar untuk pengambilan keputusan. 

1.4.2 Objek Penelitian 

Objek penelitian adalah bcsaran subsidi dan harga pokok penjualan (HPP) 

serta faktor-faktor yang mempcngaruhinya 

1.4.3 Lokasi Penelitian 

Lokasi penelitian adalah PT. Pupuk Sriwidjaja (PERSERO) yang berlokasi 

di JI. Mayor Zen palembang. 

1.4.4 Sumber Data 

Data yang digunakan dalam penulisan penelitian ini bersumber dari : 

a. Data primer 

Data primer ini diperoleh langsung dari objek penelitian baik melalui 

observasi maupun wawancara. Data primer yang digunakan dalam 

penelitian ini terdiri dari gambaran unum perusahaan, bidang usaha, data 

hasil wawancara, laporan keuangan perusahaan, dan lain-lain. 

b. Data Sekunder 
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Data sekunder yang digunakan dalam penelitian ini berupa data yang telah 

diolah oleh PT. Pupuk Sriwidjaja (PERSERO) seperti misalnya rincian 

laporan perhitungan subsidi untuk periode tertentu. 

1.4.5 Metode Pengumpulan Data 

Dalam rangka memperoleh data yang diperlukan pada penelitian 

diperlukan metode pengumpulan data. Metode pengumpulan data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah : 

1. Field Research 

Metode ini merupakan salah satu metode pengumpulan data dengan cara 

melakukan penelitian langsung ke objek penelitian. Metode ini terdiri dari: 

1. Metode Dokumentasi 

Metode dokumentasi adalah metode pengumpulan data dengan 

cara melak.ukan penelitian dengan menelusuri dokumen-dokumen yang 

dibuat oleh PT Pupuk Sriwidjaja (PERSERO) Palembang yang 

berhubungan dengan penelitian yang dilakukan. 

2. Metode Wawancara 

Metode wawancara yaitu dengan melakukan wawancara dengan 

kepala bagian dan karyawan di bagian keuangan dan akuntansi. 

2. Library Research 

Metode ini adalah metode pengumpulan data yang bersifat teoritis yang 

diperoleh dengan mengumpulkan materi-materi yang mendukung penelitian ini 

dari buku-buku, jurnal ak.untansi, dan penelitiaan-penelitian yang sebelurnnya. 
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1.4.6 Metode Penelitian 

Metode yang digunakan adalah metode deskritif yakni dengan membuat 

deskripsi atau gambaran secara sistematis mengenai fakta-fakta, sifat serta 

hubungan antara fenomena yang diselidiki. 

1.4. 7 Metode Analisis 

Metode analisis yang digunakan dalam membahas peranan subsidi 

pemerintah terhadap harga pokok pcnjualan pupuk pada PT.PUSRI adalah metode 

analisis: 

1. Teknik Analisis Kuantitatif 

Analisis kuantitatif adalah analisis data secara matematis statistik dengan 

menggunakan bentuk-bentuk rumus. Dalam penelitian, analisis kuantiatif 

digunakan ketika menganalisis hubungan antara subsidi terhadap harga pokok 

penjualan (hpp). 

2 Teknik Analisis Kualitatif 

Dalam analisis kualitatif, penulis akan mencatat, mengklarifikasikan, dan 

menganalisis data dan informasi yang bersifat kualitatif untuk mendapatkan 

gambaran sesungguhnya yang terjadi di perusahaan. Dalarn penelitian ini, analisis 

kualitatif digunakan ketika menganalisis mengenat faktor-faktor yang 

mempengaruhi besaran subsidi dan harga pokok penjualan sehingga diperoleh 

data yang berkaitan dengan penelitian. Data tersebut kemudian akan dihubungkan 

dengan teori-teori yang berkaitan. Dari hasil penelitian tersebut ditarik 

kesimpulan serta saran yang sebaiknya diterapkan peru.~haan itu. 



1.5 Sistematika Penulisan 

Dalam penyususnan laporan penelitian ini digunakan sistematika 

penulisan terdiri dari lima bab yang secara garis besar dapat diuraikan sebagai 

berikut: 

BABI 

BABil 

BABID 

:PENDAHULUAN 

Bab ini diuraikan tentang latar belakang pemilihan judul, 

perumusan masalah, tujuan dan manfaat penelitian, metodologi 

penelitian yang terdiri dari ruang lingkup penelitian, metode 

pengumpulan data dan tehnik analisis. tinjauan pustaka, lokasi dan 

jadwal waktu penelitian, serta sistematika pembahasan. 

: TINJAUAN TEORITIS 

Dalam bab II diuraikan tentang landasan teori yang merupakan 

dasar penulisan skripsi. Teori akan menjadi landasan dalam 

berpikir dan menganalisis pennasalahan yang ada. Secara umum 

yang akan dibahas antara lain mengenai pengertian dan tujuan 

perusahaan secara umum, hal-hal yang berkaitan dengan subsidi 

yang diberikan oleh pemerintah, unsur-unsur dalam penentuan 

harga pokok penjualan. 

: GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

Menjelaskan keadaan umum perusahaan yang diteliti yang terdiri 

dari sejarah singkat perusahaan, tujuan peru.~baan, kebijakan­

kebijakan peru.~baan terutama yang berkaitan dengan struktur 



BABIV 

BABY 

gambaran aktivitas perusahaan khususnya pelaksanaan aktivitas­

aktivitas perusahaan yang berkaitan dengan besamya subsidi yang 

diterima. 

: ANALISIS SUBSUDI PEMERINT AH TERHADAP HARGA 

POKOK PENJUALAN PADA PT PlJPUK SRIWIDJAJA 

(PERSERO) 

Bab ini berisikan analisis subsidi yang diberikan pemerintah 

terhadap harga pokok penjualan pada PT Pupuk Sriwidjaja 

(Persero) yang terdiri dari analisis korclac;i. analisis regresi linear 

sederhana, analisis hubungan bcsamya subsidi bahan baku 

terhadap harga pokok penjualan serta analisis perhitungan subsidi 

selisih antara harga pokok penjualan dan harga eceran tertinggi dan 

analisis perhitungan subsidi bahan baku terhadap perhitungan 

subsidi selisih antara harga pokok penjualan dan harga eceran 

tertinggi 

: KESIMPULAN DAN SARAN 

Menjelaskan kesimpulan atas permasalahan, data temuan dari 

objek yang diteliti dan hasil evaluasi yang dilakukan dan saran­

saran yang dapat dijadikan rekomendasi bagi perusahaan dimasa 

yang akan datang. 
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