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ABSTRAK 

Evaluasi Pcncrapan Anggaran Pendapatan dan Behan 
Dalam Mencapai Tujuan Perusahaan 

Studi Kasus Pada PT Semen Baturaja (Perscro) Palembang 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui bagaimana tingkat efisiensi dan efektivitas 
penerapan anggaran pendapatan dan beban yang ada pada PT Semen Baturaja 
(Persero) Palembang. Adapun data yang digunakan dalam menganalisis dan 
mengevaluasi permasalahan yang ada dalam penelitian ini adalah data primer berupa 
data - data anggaran yang diperoleh penulis langsung pada PT Semen Baturaja 
(Persero) Palembang. 
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa selama tahun 2004-2007 anggaran 
pendapatan dan beban pada perusahaan telah berjalan secara cukup efisien dan 
efektif kecuali untuk beban promosi dan litbang yang tiap tahunnya mengalami 
penyimpangan (varians) negatif akibat sulitnya biaya tersebut untuk diprediksi. 
Untuk itu diharapkan agar perusahaan melakukan tindakan korektif untuk perbaikan 
anggaran dan melakukan tindak lanjut untuk menilai efisiensi dan efektivitas 
anggaran di masa yang akan datang. 

Kata Kunci: Anggaran Pendapatan dan Behan, Varians, Efisiensi dan Efektivitas 
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ABSTRACT 

Evaluation tl,e Applying of Revenue and Expense Budget 
In Reaching Compa11y Target 

Case Study At PT Semen Baturaja ( Persero) Palembang 

This Research is done to know how level of efficiency and effectiveness of applying of 
revenue plan and expense in PT Semen Baturaja ( Persero) Palembang. As for data 
used in analysing and evaluating existing problems in this research is primary data 
such as budget data which is obtained by writer at PT Semen/ Baturaja ( Persero) 
Palembang. 
Result of this research indicate that during year 2004-2007 revenue and expense 
budget at company have walked enough effective and efficient except for the expense 
of promotion and lit bang which is deviation ( negative varians) it is because this 
expense is unpredictable. 
Therefore, expected the company to conduct action corectional for the repair of 
budget and do the follow-up to assess the efficiency and budget effectiveness in the 
future 

Keywords: Revenue And Expense Budget, Varians, Efficiency And Effectiveness 
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1.1 LAT AR BELA KANG 

BABI 

PENDAHULUAN 

Saat ini perkcmbangan usaha semakin pesat. Hal ini ditunjukkan dengan 

munculnya perusahaan - perusahaan besar dengan jenis clan volume kegiatan usaha 

yang juga makin besar dan kompleks. Semakin banyak perusahaan maka akan makin 

banyak pula tingkat persaingan sehingga saat ini perusahaan dituntut untuk dapat 

menciptakan suatu produk tidak hanya dengan kualitas yang bagus tapi juga dengan 

biaya yang relatif murah dan terjangkau. Selain itu; agar bisa bersaing maka 

perusahaan harus mampu menciptakan suatu keadaan yang dapat meningkatkan 

efisiensi dan efektivitas terhadap kegiatan dan usaha - usaha yang dilakukan oleh 

perusahaan. 

Terdapat banyak sekali cara agar perusahaan dapat meningkatkan efisiensi dan 

efektivitasnya. Salah satu caranya yaitu manajemen perusahaan harus mampu untuk 

membuat suatu perencanaan dan pengendalian yang baik. Perencanaan dan 

pengendalian yang baik tersebut tentunya merupakan salah satu faktor penunjang 

bagi perusahaan untuk mencapai tujuan utamanya yakni memperoleh laba yang 

maksimurn. 

Pada dasamya ada dua macam proses perencanaan dan pengendalian yang 

terdapat dalam suatu organisasi yaitu pengendalian tugas dan pengendalian 

manajemen. Pengendalian tugas adalah proses untuk memastikan bahwa tugas -

tugas tertentu dilaksanakan secara efektif dan efisien sedangkan pengendalian 

manajemen diartikan sebagai proses yang digunakan oleh manajemen bahwa 

organisasi telah melaksanakan strategi - strateginya dengan baik. 

1 
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Efektivitas diartikan scbagai hubungan antara output yang dihasilkan oleh suatu 

unit organsasi bila dibandingkan dengan tujuannya. Semakin besar output yang 

dikontribusikan terhadap tujuan, maka semakin efektiflah organisasi tersebut. 

Sedangkan efisiensi merupakan suatu perbandingan antara keluaran dan masukan 

atau jumlah keluaran yang dihasilkan dari input yang digunakan (Anthony & 

Govindarajan,2005: 174) 

Setiap perusahaan baik perusahaan besar maupun kecil, mempunyai tujuan untuk 

memperoleh Iaba yang sebesar-besarnya. Untuk memperoleh laba yang maksimwn 

tersebut maka perusahaan harus bisa menekan biaya serendah-rendahnya dan 

rnenggunakan semua surnber daya perusahaan secara lebih hemat dan bijaksana 

Untulc memudahkan pencapaian suatu tujuan maka manajemen perusahaan harus 

memperhatikan perencanaan dan pengendalian di perusahaannya Perencanaan dan 

pengendalian merupakan faktor yang saling berkaitan satu sarna lain. Perencanaan 

merupakan pedoman agar pengendalian bisa dilakukan sedangkan pengendalian 

merupakan alat bagi manajemen untuk menilai pelaksanaan terhadap rencana yang 

telah disusun sebelwnnya Dengan adanya suatu perencanaan dan pengendalian yang 

baik maka perusahaan akan dapat menekan terjadinya penyelewengan dan 

penyimpangan-penyim.pangan yang dapat merugikan perusahaan. 

Dalam suatu proses pengendalian manajemen di perusahaan, anggaran 

merupakan salah satu upaya dan langkah yang berperan baik sebagai alat untuk 

menilai dan mengukur seberapa efisien dan efektifkah perencanaan dan pengendalian 

dalam berbagai kegiatan operasi di perusahaan. Dengan adanya anggaran maka tentu 

saja akan membantu dan mempermudah manajemen perusahaan dalam mencapai 

tujuannya. 
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"Anggaran adalah rcncana rinci tentang pcrolehan dan penggunaan sumber daya 

keuangan dan sumber daya lainnya selama suatu periode waktu tertentu yang 

diekspresikan dalam istilah-istilah keuangan yang formal" (Garrisson, Noreen & 

Brewer 2007: 4) 

Selain sebagai alat perencanaan dan pengendalian, anggaran juga memiliki 

beberapa manfaat lain, diantaranya (Garrison et al, 2007: 5 ) : 

I. Anggaran merupakan alat komunikasi bagi rencana manajemen kepada 

seluruh organisasi. 

2. Anggaran memaksa manajer untuk memikirkan dan merencanakan masa 

depan. Tanpa penyusunan anggaran, maka akan terlalu banyak manajer yang 

harus menghabiskan waktunya utuk mengatasi berbagai masalah darurat. 

3. Proses penganggaran merupakan a]at alokasi sumber daya pada berbagai 

bagian dari organisasi agar dapat digunakan seefektif mungkin. 

4. Proses anggaran dapat mengungkapkan adanya masalah-masalah potensial 

sebelum terjadi masalah. 

5. Anggaran mengkoordinasikan ak:tivitas seluruh organisasi dengan cara 

mengintegrasikan rencana dari berbagai bagian. Penganggaran ikut 

memastikan agar setiap orang dalam organisasi mengarah pada sasaran dan 

tujuan yang sama. 

6. Anggaran menentukan tujuan dan sasaran yang dapat dijadikan sebagai tolak 

ukur untuk mengevaluasi kinerja pada masa yang akan datang. 
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Dalam suatu perusahaan, perencanaan berkaitan dengan pengembangan tujuan 

masa depan dan penyusunan berbagai anggaran untuk mencapai tujuan sedangkan 

pengendalian berkaitan dengan langkah-langkah yang dilaksanakan untuk menjamin 

bahwa tujuan yang telah ditetapkan sebelumnya dapat tercapai. Perencanaan harus 

dapat berjalan seiring dengan pengendalian. Hal ini dikarenakan percncanaan yang baik 

tanpa pengendalian akan menyebabkan pemborosan dana, waktu dan tenaga. 

Sebalik.nya, pengendalian suatu tujuan tidak akan bisa tercapai secara baik dan 

maksimal biJa tidak ada perencanaan sebelumnya. 

PT Semen Baturaja (Persero) merupakan salah satu BUMN terbesar di bidang 

industri di Sumsel yang didirikan tahun 1974 guna menunjang pengembangan industri 

semen dalam negeri. Dalam melaksanakan kegiatannya, PT. Semen Baturaja ( Persero) 

Palembang menggunakan berbagai komponen biaya antara lain biaya bahan langsung, 

biaya upah langsung, dan biaya tidak langsung. 

Sama dengan perusahaan-perusahaan lain pada umumnya, PT. Semen Baturaja 

(Persero) Palembang juga berusaha agar dapat memperoleh laba yang maksimum 

dengan menekan biaya seefisien mungkin. Laba yang maksimum tersebut dapat 

diperoleh dcngan melakukan upaya pengendalian, baik terhadap penjualan, biaya, 

anggaran dan pengendalian lain berkaitan dengan operasi perusabaan. 

Berdasarkan uraian di alas maka penulis ingin menulis skripsi dengan judul : 

"EVALUASI EFISIENSI DAN EFEKTIVITAS PENERAPAN ANGGARAN 

PENDAPATAN DAN BEBAN DALAM MENCAPAI TUJUAN PERUSAHAAN 

(STUDI KASUS PADA PT. SEMEN BATURAJA (PERSERO) PALEMBANG)" 
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l.2 PERUMUSAN MASALAH 

Berdasarkan uraian pada latar belakang di atas maka penulis akan merumuskan 

beberapa pennasalahan sebagai berikut: 

I. Bagaimanakah prosedur atas penyusunan anggaran pendapatan dan biaya pada 

PT. Semen Baturaja (Persero) Palembang? 

2. Apakah anggaran telah dijadikan sebagai suatu alat perencanaan dan 

pengendalian bagi manajemen perusahaan? 

3. Apakah perencanaan dan pengendalian terhadap seluruh komponen biaya telah 

berjalan secara efisien dan efektif? 

1.3. TUJUAN PENELITIAN 

Beberapa tujuan yang dapat diambil dari adanya penelitian ini antara lain: 

I. Untuk mengetahui bagaimana prosedur atas pen}'\lsunan anggaran pendapatan 

dan biaya yang telah diterapkan selama ini oleh PT. Semen Baturaja (Persero) 

Palembang 

2. Untuk melihat apakah anggaran yang selama ini diterapkan pada PT. Semen 

Baturaja (Persero) Palembang telah berjalan efektif terhadap perencanaan dan 

pengendalian biaya perusahaan. 

3. Untuk mengetahui pengendalian - pengendalian apa saja yang telah diterapkan 

PT. Semen Baturaja (Persero) Palembangs dalam meningkatkan laba yang 

maksimum bagi perusahaan. 
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1.4. MANF AA T PENELITIAN 

Penulisan skripsi ini diharapkan dapat memberikan manfaat antara lain : 

J. Sebagai bahan masukan bagi perusahaan dalam merencanakan dan mengelola 

anggaran di masa yang akan datang untuk mencapai tujuan dan sasaran 

pemsahaan 

2. Sebagai bahan untuk menambah wawasan dan pengetahuan terkait masalah 

percncanaan dan pengendalian 

3. Sebagai bahan untuk menerapkan ilmu dan teori yang telah didapat selama 

kuliah. 

1.5 METODOLOGI PENELITIAN 

1.5.1. Ruang Lingkup Penelitian 

Penulisan ini memfokuskan pada pelaksanaan anggaran pendapatan dan biaya 

sebagai alat untuk merencanakan dan mengendalikan biaya pada PT. Semen Baturaja 

(Persero) Palembang. Dalam penelitian ini variabel yang akan dibahas dan dianalisis 

yaitu perencanaan dan pelaksanaan anggaran serta pengendalian biaya tersebut dengan 

cara membandingkan antara anggaran yang telah dibuat oleh perusahaan dengan 

realisasi pelaksanaan tersebut. 

1.5.2 Metode Pengumpulan Data 

Tahapan yang akan dilakukan oleh penulis dalam penyusunan proposal ini adalah 

sebagai berikut : 
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1. Studi Lapangan 

Studi Japangan ini dilakukan dengan cara datang Jangsung ke PT. Semen 

Baturaja (Persero) Palembang untuk melihat serta memperoleh data dan fakta 

mengenai objek yang diteliti yang berkaitan dan ada hubungannya dengan 

penulisan ini. 

Data dan fakta tersebut dikumpulkan dengan earn : 

a. Observasi yaitu mengadakan pengamatan secara Jangsung terhadap objek

objek yang berkaitan dengan anggaran biaya terhadap perencanaan dan 

pengendaliannya. 

b. Interview yaitu mengadakan wawancara serta tanya jawab kepada pihak -

pihak yang dapat memberikan infonnasi dan data-data yang diperlukan 

dalam penulisan ini. 

c. Ookumentasi yai_tu mengumpulkan data dan dokumen serta rne!akukan 

pencatatan dari sumber-sumber tertulis yang diberikan oleh perusahaan 

sebagai bahan tambahan dan pelengkap dalam penulisan ini. 

2. Studi Kepustakaan 

Studi kepustakaan ini dilakukan dengan cara membaca buku ataupun referensi

referensi lainnya yang berkairan dengan perusahaan atau objek yang diteliti, 

misalnya berupa majalah, jurnal dan referensi lainnya. 

1.5.3. Teknik Analisis 

Teknik analisis yang digunakan dalam penulisan ini yakni berupa teknik analisis 

kuantitatif dan teknik analisis kualitatif. Teknik analisis kuantitatif yaitu dengan earn 

membandingkan antara anggaran yang telah dibuat oleh perusahaan sebelurn 
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melakukan kegiatan usaha dengan hasil realisasinya. Hal ini dilakukan untuk melihat 

berapa besar penyimpangan (varians) yang terjadi dan realisasinya serta untuk menilai 

seberapa efektifl<ah antara anggaran dengan realisasinya. 

Sedangkan teknik analisis kualitatif dilakukan dengan cara membandingkan 

antara data dan dokumen-dokumen yang didapat dengan teori-teori yang berlaku, 

kemudian data dan teori ini dibahas dan dianalisa lebih lanjut sehingga dapat ditarik 

suatu kesimpulan dan keterbatasan guna untuk dilakukan perbaikan di masa yang akan 

datang. 

5.4 Lokasi dan Waktu Penelitian 

Penelitian ini dilakukan di PT. Semen Baturaja (Persero) Palembang yang 

beralamat di Jl.Abikusno Cukrosuyoso Kee. Kertapati, Telp. (0711) 511261 PO. BOX 

l J 75 Palembang 30001, dengan waktu penelitian sekitar satu bulan yakni April 2009 -

Mei 2009. 

1.6. SISTEMA TIKA PENULISAN 

Sistematika penulisan merupakan bagian akhir dari pendahuluan ini. Sistematika 

v~nulisan ini dibagi ke daiarn lima bab yang menguraikan masing - masing bahasan 

bah secara garis besar. 

Adapun sistematika penulisan ini disusun sebagai berikut : 

BAB I . PENDAHULUAN 

Bab ini merupakan perrnulaan atau awal dari penulisan. Bab ini juga 

merupakan tempat awal peneliti menempatkan rencana penelitian yang 
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berisi latar belakang, perumusan ma-;alah, tujuan dan manfaat penelitian, 

metodologi penelitian dan sistematika penulisan. 

BAB 11. LANDASAN TEORI 

Pada bab ini akan dijelaskan mengenai landasan teori yang merupakan dasar 

dan analisa dari penyusunan skripsi yang meliputi berbagai pengcrtian

pengertian dan konsep tentang efektivitas dan efisiensi anggaran pendapatan 

dan beban. 

BAB III. GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN 

Pada bab inj akan dijelaskan mengenai gambaran umum dari perusahaan 

PT. Semen Baturaja (Persero) Palembang yang meliputi sejarah singkat 

perusahaan,visi dan misi perusahaan, struktur organisasi dan pembagian 

tugasnya, serta bidang usaha perusahaan. 

BAB IV, ANALISIS TERHADAP EFJSJENSI DAN EFEKTIVlT AS 

PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN ANGGARAN 

PENDAPATAN DAN BIAYA PADA PT. SEMEN BATURAJA 

(PERSERO) PALEMBANG 

Pada bab ini akan dijelaskan analisis dan evaluasi mengenai masalah -

masalah yang berkaitan dengan penyusunan anggaran pendapatan dan beban 

serta evaluasi atas realisasi anggaran tersebut. 

BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini menipakan bagian akhir dari penulisan skripsi yang berisikan 

beberapa kesimpulan dan saran atas penulisan ini. 
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