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Analisis Penerapan Tax Planning pada PT Jakarta Komunikasi Sebagai Upaya
Meminimalisasikan Pajak Terutang

ABSTRAK

Salah satu sumber pendapatan negara yaitu pajak. Pajak merupakan iuran yang
bersifat wajib bagi setiap warga negara kepada negara. Bagi Wajib Pajak, pajak
merupakan beban. Wajib Pajak dapat meminimalkan beban pajak dengan melakukan
perencanaan pajak. Perencanaan pajak adalah tindakan penstrukturan yang terkait
dalam konsekuensi potensi pajaknya. Perencanaan pajak sangat berperan dalam
meminimalkan pajak terutang. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui peranan
pajak pada PT. Jakarta Komunikasi yang dilakukan secara legal agar tidak
merugikan negara dan perusahaan. Metode yang digunakan oleh penulis dalam
penelitian yaitu metode deskriptif kualitatif dan kuantitatif dengan pendekatan studi
kasus. Hasil penelitian menunjukkan bahwa perencanaan pajak sangat berperan
dalam pajak penghasilan yang harus dibayar perusahaan.

Kata kunci : Pajak, Perencanaan Pajak, Pajak Penghasilan
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Analysis of Tax Planning Implementation at PT Jakarta Komunikasi Efforts As
Minimize Tax Due

ABSTRACT

One source of funding thal the state taxes. Taxes is a compulsory fee for every citizen
1o the state. For tax payers, the tax is a burden. Tax payers can minimize the tax
burden by making tax planning. Tax planning us the structuring of action related 1o
the potential tax consequences . Tax planning was instrumental in minimizing the tax
payable. This research was conducted to determine the role of tax planning at PT.
Jakarta Komunikasi is done legally so as not to harm the state and the company. The
method used by the author in the research is descriptive method with a case study
approach. The results showed that tax planning is very involved in the income tax to
be paid company.

Keywords : Tax, Tax Planning, Income Tax
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Meningkatnya perkembangan teknologi informasi dan semakin terbukanya
perekonomian suatu negara tentu akan memberikan peluang bagi perusahaan untuk
mengembangkan bisnis mereka dengan cara menciptakan berbagai inovasi produk
barang maupun jasa. Sebagai perusahaan yang berorientasi laba sudah tentu suatu
perusahaan akan berusaha untuk mendapatkan keuntungan yang sebanyak-
banyaknya melalui berbagai macam efisiensi biaya, termasuk efiesiensi beban
(biaya) pajak.

Terkait dengan hal-hal tersebut di atas, yaitu semakin canggihnya skema-
skema transaksi keuangan yang ada dalam dunia bisnis tentu juga akan menciptakan
peluang bagi perusahaan untuk melakukan skema-skema transaksi penghindaran
pajak dalam rangka mengurangi beban pajak mereka, apalagi jika terjadi kekosongan
peraturan perundang-undangan terhadap skema-skema penghindaran pajak tersebut.

Sebagai perusahaan yang berorientasi laba, sudah tentu perusahaan berusaha
meminimalkan beban pajak dengan cara memanfaatkan kelemahan sistem ketentuan
pajak yang ada. Skema penghindaran pajak dapat dibedakan menjadi
Penghindaran pajak yang diperkenankan (acceptable tax avoidance) dan
Penghindaran pajak yang tidak diperkenankan (unacceptable tax avoidance). 1stilah
lain yang sering dipergunakan untuk menyatakan penghindaran pajak yang tidak
diperkenankan adalah aggressive tax planning dan istilah untuk penghindaran pajak
yang diperkenankan adalah defensive tax planning.

Dalam literatur perpajakan, istilah tax avoidance biasanya diartikan sebagai

suatu skema transaksi yang ditujukan untuk meminimalkan beban pajak dengan



memanfaatkan kelemahan-kelemahan (loophole) ketentuan perpajakan suatu negara.
Dengan demikian, banyak ahli pajak menyatakan skema tersebut sah (legal) karena
tidak melanggar ketentuan perpajakan. Tax avoidance umumnya menyangkut
perbuatan yang masih dalam koridor hukum tapi tidak berdasarkan ”bonafide dan
adequate consideration”, atau berlawanan dengan maksud dari pembuat undang-
undang (the intention of parliament).

Pada dasarnya, Wajib Pajak selalu berusaha menekan pajak sekecil mungkin
dan menunda pembayaran pajak selambat mungkin sebatas masih diperkenankan
peraturan perpajakan. Menekan pajak dapat dilakukan dengan menekan penghasilan
atau memperbesar biaya-biaya yang boleh dikurangkan dari penghasilan sehingga
penghasilan kena pajak menurun atau memanfaatkan peraturan perpajakan yang
ada.

Upaya dalam melakukan penghematan pajak secara legal dapat dilakukan
melalui manajemen pajak. Manajemen pajak merupakan bagian dari manajemen
keuangan. Manajemen keuangan adalah segala aktivitas yang berhubungan dengan
perolehan, pendanaan, dan pengolahan aktiva. Oleh karena itu, fungsi pembuatan
keputusan manajemen keuangan dapat dibagi tiga yaitu keputusan yang berkaitan
dengan investasi,pendanaan dan aktiva.

Manajemen keuangan yang efisien membutuhkan suatu tujuan dan sasaran
yang akan digunakan sebagai patokan dalam memberikan penilaian atas efisiensi
keputusan keuangan. Dengan demikian tujuan manajemen pajak harus sejalan
dengan tujuan manajemen keuangan yaitu memperoleh likuiditas dan laba yang
memadai.

Manajemen pajak adalah sarana untuk memenuhi kewajiban perpajakan

dengan benar tetapi jumlah pajak yang dibayar dapat ditekan serendah mungkin



untuk memperoleh laba dan likuiditas yang diharapkan. Namun perlu diingat bahwa
legalitas manajemen pajak tergantung dari instrument yang dipakai.

Langkah awal dalam manajemen pajak adalah tax planning. Pada tahap ini
dilakukan pengumpulan dan penelitian terhadap peraturan perpajakan agar dapat
diseleksi jenis tindakan penghematan pajak yang akan dilakukan. Pada umumnya
penekanan fax planning adalah untuk meminimumkan kewajiban pajak.

Lantas apa yang dimaksud dengan tax planning itu sendiri? Tax planning
adalah upaya Wajib Pajak untuk meminimalkan pajak yang terutang melalui skema
yang memang telah jelas diatur dalam peraturan perundang-undangan perpajakan dan
sifatnya tidak menimbulkan dispute antara Wajib Pajak dan otoritas pajak.
Sedangkan fax evasion diartikan sebagai suatu skema memperkecil pajak yang
terutang dengan cara melanggar ketentuan perpajakan (ilegal) seperti dengan cara
tidak melaporkan sebagian penjualan atau memperbesar biaya dengan cara fiktif.

Dalam peraturan perundang-undangan perpajakan kita yang berlaku saat ini,
belum ada definisi yang jelas mengenai fax plannning, agresive tax planning,
acceptable tax avoidance dan unacceptable tax avoidance. Dengan demikian, dalam
praktiknya sering menimbulkan penafsiran yang berbeda antara Wajib Pajak dan
aparat pajak. Wajib Pajak dan aparat pajak tentu akan memberikan penafsiran
sendiri-sendiri yang menguntungkan mereka, sehingga menimbulkan ketidakpastian
hukum.

Dari sudut pandang Wajib Pajak, tentu akan berpendapat bahwa sepanjang
skema penghindaran pajak yang mereka lakukan tidak dilarang dalam peraturan
perundang-undangan perpajakan tentu sah-sah saja (legal). Hal ini dimaksudkan
untuk memberi kepastian hukum bagi Wajib Pajak. Akan tetapi di sisi lain,

pemerintah tentu juga berkepentingan bahwa jangan sampai suatu ketentuan



perpajakan disalahgunakan oleh Wajib Pajak untuk semata-mata tujuan
penghindaran pajak yang akan merugikan penerimaan negara.

Banyaknya kegiatan perusahaan untuk mendukung produksi barang maupun
jasa akan menimbulkan munculnya beberapa biaya, contohnya biaya leasing, biaya
natura maupun biaya tunjangan karyawan. Berbagai cara dapat disiasati berkenaan
dengan efisiensi pembayaran pajak. Dengan fax planning, diharapkan perusahaan
dapat merencanakan pengefisiensian biaya agar dapat meminimalisasikan pajak yang
terutang.

PT. Jakarta Komunikasi adalah perusahaan yang didirikan Pemerintah
Provinsi DKI Jakarta untuk melakukan penataan bangunan menara Telekomunikasi
di provinsi DKI Jakarta yang bertujuan melakukan usaha di bidang pembangunan
dan jasa. Untuk mencapai tujuan tersebut, PT Jakarta Komunikasi melaksanakan
usaha di bidang telekomunikasi, pembangunan sarana dan prasarana jaringan
telekomunikasi serta menjalankan usaha bidang jasa telekomunikasi umum dan
penyedia dan pemanfaatan multimedia melalui perangkat telekomunikasi. Oleh
karena itu, semua aktivitas yang dilakukan perusahaan berpengaruh terhadap

besarnya pajak yang akan dibayar.

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis tertarik untuk melakukan
penulisan mengenai “ANALISIS PENERAPAN TAX PLANNING PADA PT.
JAKARTA KOMUNIKASI SEBAGAI UPAYA UNTUK

MEMINIMALISASIKAN PAJAK :I‘ERUTANG “

1.2 Rumusan Masalah
Dari uraian latar belakang masalah, secara sederhana dapat dirumuskan

permasalahan yang akan diteliti :



Apakah penerapan fax planning di dalam perusahaan telah berjalan secara

maksimal ?
1.3 Tujuan Penelitian

Sesuai dengan perumusan masalah, tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini

adalah

1. Bisa dilakukan identifikasi dan evaluasi atas pelaksanaan rax planning yang
sudah diterapkan oleh PT. Jakarta Komunikasi apakah sudah efisien dan tidak

menyalahi peraturan perundang-undangan perpajakan.

2. Memberikan rincian tekhnis untuk rencana penerapanan tax planning di PT
Jakarta Komunikasi sehingga diharapkan bisa mendapatkan hasil maksimal

untuk efisiensi beban pajak perusahaan.

1.4 Manfaat Penelitian

Manfaat yang diharapkan dalam penelitian ini adalah:

1. Bagi penulis, hasil penelitian ini akan memberikan pengetahuan yang
bermanfaat dalam mengetahui secara nyata praktik akuntansi perpajakan
yang dijalankan oleh perusahaan. Sehingga akan menambah wawasan bagi
penulis untuk memasuki lapangan kerja nantinya

2. Bagi pihak yang diteliti, hasil penelitian diharapkan akan memberikan
kontribusi yang bermanfaat bagi perusahaan untuk menerapkan tax planning
secara baik dan benar tanpa menyalahi ketentuan perundang-undangan
perpajakan.

3. Bagi pihak lain, hasil penelitian ini dapat dijadikan referensi, bacaan yang

bermanfaat, dan sumber informasi dalam melakukan penelitian selanjutnya.



1.5 Metode Penelitian
1.5.1 Ruang Lingkup Penelitian

Penelitian yang akan dilakukan oleh penulis nantinya bertempat pada PT.
Jakarta Komunikasi yang beralamat di JI. Johar no. 6A, Menteng-Jakarta Pusat.
Ruang lingkup penelitian pada penelitian ini adalah pada bagian akuntansi
perpajakan perusahaan. Penelitian ini akan mengolah dan menganalisis data

keuangan perusahaan di tahun 2010.
1.5.2 Data Dan Metode Pengumpulan Data

Pada penelitian ini, penulis akan menggunakan data sekunder. Data sekunder
adalah data yang diperoleh dalam bentuk yang sudah jadi,baik yang dipublikasikan
ataupun yang tidak dipublikasikan. Data ini merupakan data yang telah dikumpulkan

oleh pihak lain.

1.5.3 Tehnik Pengumpulan Data
Kedua jenis data yang digunakan dalam penelitian ini dikumpulkan dengan

menggunakan tehnik-tehnik sebagai berikut

1. Penelitian Lapangan (field Research)

Pengumpulan data melalui studi lapangan, diperoleh dengan:

a. Dokumentasi
Dokumentasi, yaitu dengan melakukan pengumpulan data melalui
pengamatan—pengamatan terhadap dokumen—dokumen yang berhubungan
dengan penulisan proposal ini dan melakukan pencatatan dari sumber—

sumber tertulis yang diberikan oleh perusahaan dan untuk mendapatakan



catatan, laporan serta dokumen yang dipakai perusahaan yang merupakan
data sekunder dalam proses penganalisaan masalah yang dibahas.

b. Wawancara
Tehnik wawancara yang dilakukan dengan cara membuat daftar
pertanyaan yand dijawab oleh pihak terkait dengan penelitian mengenai
keadaan umum objek penelitian mengenai keadaan umum objek

penelitian dan kegiatan yang dilaksanakan pegawai.

2. Penelitian Kepustakaan (Library research)
Teknik analisis data yang digunakan untuk memperoleh data-data yang
berasal dari bacaan seperti buku-buku, literatur-literatur, artikel yang

berkaitan dengan tax planning.

1.5.4 Metode Analisis Data

Teknik analisis yang akan digunakan oleh peneliti adalah analisis secara
deskriptif kualitatif dan kuantitatif . Teknik analisis deskriptif kualitatif yaitu metode
analisis data yang mengelompokkan dan menyeleksi data yang diperoleh dari
penelitian lapangan menurut kualitas dan kebenarannya, kemudian dihubungkan dari
studi kepustakaan. Dan teknik analisis deskriptif kuantitatif yaitu metode analisis
yang dinyatakan dalam bentuk angka-angka, dan menganalisa data tersebut sehingga
dapat dihitung untuk mendapatkan hasil. Dalam penelitian ini, penulis akan
memperbandingkan apakah pelaksanaan tax planning di perusahaan telah maksimal
atau belum maksimal. Penulis akan menggunakan neraca dan laporan laba rugi

ditahun 2010 untuk mengevaluasi pelaksanaan fax planning yang telah dilakukan

perusahaan.



1.6. Sistematika Pembahasan

Sistematika penulisan skripsi ini sebagai berikut:

BAB1

BAB I

BAB 111

: PENDAHULUAN

Bab ini menjelaskan mengenai latar belakang penulisan, rumusan
masalah, tujuan dan manfaat penelitian, kerangka pemikiran,
metodelogi penelitian yang terdiri dari ruang lingkup penelitian,
data dan metode pengumpulan data, teknik analisis data dan

sistematika pembahasan.

: LANDASAN TEORI

Bab ini berisi konsep dasar perpajakan yang relevan dengan
permasalahan yang dibahas, teori dan kebijakan yang berhubungan

dengan fax planning .

: GAMBARAN UMUM PT. JAKARTA KOMUNIKASI

Bab ketiga ini membahas tentang gambaran umum PT. Jakarta
Komunikasi yang meliputi sejarah singkat berdirinya perusahaan,
struktur organisasi, uraian tugas dan tanggung jawab, visi dan misi
perusahaan, serta data dan fakta yang berhubungan dengan

pembahasan masalah dalam skripsi ini.



BAB IV : ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisi uraian tentang analisis data dan fakta yang diperoleh
berkaitan dengan permasalahan dalam skripsi ini, analisis dilakukan
kualitatif berdasarkan teori~teori yang telah ada. Serta dicari

alternatif pemecahan masalah yang mungkin diterapkan.

BAB V : KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini berisi beberapa kesimpulan hasil analisis penulis serta saran
yang diberikan kepada PT. Jakarta Komunikasi berkenaan dengan

permasalahan yang dibahas dalam tulisan ini.
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