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Evaluasi Penerapan Sistem Akuntansi Penggajian

pada PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang

ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk mengevaluasi penerapan sistem akuntansi
penggajian pada PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang.

Sistem Akuntansi Penggajian merupakan sistem yang digunakan untuk
menentukan bagaimana cara mengumpulkan data, meringkas, mengklasifikasikan,
menganalisa dan melaporkan kepada manajemen perusahaan atau pihak lain yang
memerlukan informasi tersebut. Dari sistem akuntansi inilah para pimpinan
perusahaan dapat menentukan prosedur sistem penghargaan, pemberian gaji
kepada karyawannya.

Sistem akuntansi penggajian yang diterapkan oleh PT. Pupuk Sriwidjaja
Palembang memiliki beberapa keunggulan dan kelemahan. Hal ini dapat dilihat
dari beberapa prosedur yang diterapkan dalam sistem akuntansi penggajian seperti
fingerprint yang merupakan sistem absensi karyawan dengan teknologi canggih
namun di sisi lain sistem absensi dengan menggunakan fingerprint juga tidak
jarang mengalami kegagalan dalam menyimpan data karyawan. Sehingga
diharapkan PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang dapat menerapkan sistem yang

memiliki teknologi yang canggih dengan tingkat error yang minimal.

Kata Kunci : Penggajian, Akuntansi, Sistem Akuntansi.

Xiv




Evaluation of Implementing Accounting Payment System

in PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang

ABSTRACT

This study aimed to evaluate the accounting payment system on PT. Pupuk
Sriwidjaja Palembang.

Accounting Payment System is the system which is used to determine how to
collect the data, to concise, to classify, to analyze and to report to the
management or external that which need the information. From this accounting
system, all company leaders can determine the rewards system and how much the
payment for the employees.

Accounting payment system that is implemented by PT. Pupuk Sriwidjaja
Palembang has some advantages and disadvantages. It can bee seen from some
procedures which implemented on accounting payment system like fingerprint as
absent system for employees with a good technology but the other side the absent
system with fingerprint still has failures in saving employees data. So, PT. Pupuk
Sriwidjaja Palembang is expected to implement a system which has a good

technology and minimum level of error.

Keywords: Payment, Accounting, Accounting System.
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BAB1I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Upaya pengembangan dunia perekonomian pada saat ini telah mendorong
pertumbuhan setiap perusahaan untuk berlomba memperbesar dan memperluas
ruang lingkup setiap lini usahanya. Setiap perusahaan pada umumnya saling
berkompetensi untuk memperoleh pangsa pasar yang luas dan memberikan
pclayanan atau produk yang terbaik agar menjadi perusahaan yang menjadi
prioritas bagi konsumennya.

Sehubungan dengan pengembangan perusahaan di atas setiap perusahaan
dalam melaksanakan kegiatan usahanya memerlukan sumber daya manusia yang
berpotensi dalam kemajuan perusahaan. Manusia merupakan aset bagi perusahaan
dan menjadi faktor yang paling penting dalam mencapai target-target perusahaan
ke depan.

Sumber daya manusia tersebut diartikan sebagai karyawan pengelola dan
pelaksana suatu perusahaan yang dipercaya oleh perusahaan untuk melaksanakan
tugas operasional perusahaan. Perusahaan mempunyai kesempatan untuk bertahan
dan maju apabila mempunyai karyawan yang tepat. Sebaliknya, karyawan
menginginkan perusahaan dapat menambah kualitas kehidupan mereka dalam
berbagai aspek terutama dari segi pendapatan. Untuk itu setiap karyawan yang
bekerja dalam sebuah perusahaan berhak untuk mendapatkan gaji yang sesuai

dengan kualitasnya.



Keterlibatan karyawan dalam sebuah perusahaan dimulai dari awal kegiatan
perusahaan, yaitu dalam menyusun dan merencanakan tujuan yang ingin dicapai
baik untuk jangka pendek maupun jangka panjang sampai kepada tercapainya
tujuan perusahaan tersebut.

Dalam mencapai tujuan di atas tidak mudah. Urusan sumber daya manusia
sering kali menjadi faktor kegagalan perusahaan dalam memperoleh sumber
manusia yang berkualitas. Untuk itu pemimpin perusahaan harus mempunyai
suatu alat pengendalian tangguh untuk mengendalikan semua kegiatan usaha
secara efektif dan efisien.

Alat pengendalian tersebut dapat bersifat finansial yang dapat diperoleh
melalui sistem akutansi. Sistem akutansi tersebut mampu menentukan bagaimana
cara mengumpulkan data, meringkas, mengklasifikasikan, menganalisa dan
melaporkan kepada manajemen perushaan atau pihak lain yang memerlukan
informasi tersebut. Dari sistem akuntansi inilah para pemimpin dapat menentukan
prosedur sistem penghargaan, pemberian gaji kepada karyawannya.

Tidak jarang karyawan melakukan aksi demo yang dilatarbelakangi masalah
besarnya gaji yang diberikan oleh perusahaan. Seperti yang dilakukan karyawan
operator PT. Pusri Palembang yang tergabung dalam Komite Pembela Karyawan
(KOMPAK), Sumeks — Palembang, 17 April 2008, mereka melakukan aksi demo
yang menuntut kenaikan gaji dan perbaikan sistem pelayanan kesehatan. Apabila

jajaran Direksi tidak mengabulkan permintaan mereka, maka mereka memutuskan

untuk mogok kerja.



Dari aksi demo tersebut, dapat disimpulkan bahwa faktor gaji memang
merupakah salah satu faktor yang sangat berpengaruh bagi karyawan dan
perusahaan itu sendiri. Besarnya gaji karyawan harus benar-benar sesuai dengan
kontribusi yang mereka berikan. Perusahaan harus memiliki sistem akuntansi
penggajian yang memadai agar aksi demo yang seperti itu tidak terjadi lagi dan
perusahaan dapat menjalankan kegiatan usahanya dengan baik.

Gaji adalah komponen biaya yang secara rutin terjadi dalam
penyelenggaraan perusahaan dan sangat penting, karena berkaitan dengan
motivasi karyawan. Pada perusahaan yang bergerak di sektor jasa, gaji merupakan
biaya yang paling dominan. Gaji merupakan balas jasa atau pendapatan yang
dinyatakan dalam bentuk uang yang ditetapkan dalam perjanjian timbal balik atau
perundang-undangan atau peraturan.

Hasibuan (2002:118) menyatakan bahwa “Gaji adalah balas jasa yang
dibayar secara periodik kepada karyawan tetap serta mempunyai jaminan yang
pasti”. Pendapat lain dikemukakan oleh Handoko (1993:218), bahwa “Gaji adalah
pemberian pembayaran finansial kepada karyawan sebagai balas jasa untuk
pekerjaan yang dilaksanakan dan sebagai motivasi pelaksanaan kegiatan di waktu
yang akan datang”.

Selain pernyataan Hasibuan dan Handoko di atas, pernyataan lainnya dari
Hariandja (2002), yang menyatakan bahwa Gaji merupakan salah satu unsur yang
penting yang dapat mempengaruhi kinerja karyawan, sebab gaji adalah alat untuk
memenuhi berbagai kebutuhan pegawai, sehingga dengan gaji yang diberikan

pegawai akan termotivasi untuk bekerja lebih giat.



Pengertian yang lain tentang gaji dikemukakan oleh Sastro Hadiwiryo
(1998), bahwa : Gaji dapat berperan dalam meningkatkan motivasi karyawan
untuk bekerja lebih efektif, meningkatkan kinerja, meningkatkan produktivitas
dalam perusahaan, serta mengimbangi kekurangan dan keterlibatan komitmen
yang menjadi ciri angkatan kerja masa kini. Perusahaan yang tergolong modern,
saat ini banyak mengaitkan gaji dengan kinerja. Pernyataan di atas juga didukung
oleh pendapat Mathis dan Lackson (2002:165), bahwa “Gaji adalah suatu bentuk
kompensasi yang dikaitkan dengan kinerja individu, kelompok ataupun kinerjé
organisasi”.

Dari beberapa pengertian gaji tersebut, dapat disimpulkan bahwa gaji
merupakan hak pekerja yang dinyatakan dalam bentuk uang sebagai imbalan yang
diberikan kepada karyawan atas pekerjaan yang dilaksanakan dan berperan dalam
meningkatkan motivasi karyawan untuk bekerja lebih efektif, meningkatkan
kinerja, meningkatkan produktivitas dalam perusahaan, serta mengimbangi
kekurangan dan keterlibatan komitmen yang menjadi ciri angkatan kerja masa
kini.

Peranan gaji menurut Poerwono (1982) dapat ditinjau dari dua pihak, yaitu
dari aspek pemberi kerja (majikan) dan aspek penerima kerja. Ditinjau dari aspek
pemberi kerja, gaji merupakan unsur pokok dalam menghitung biaya produksi dan
komponen dalam menentukan harga pokok yang dapat menentukan kelangsungan
hidup perusahaan. Apabila suatu perusahéan memberikan gaji terlalu tinggi dapat
mengakibatkan harga pokok tinggi pula dan bila gaji yang diberikan terlalu rendah

mengakibatkan perusahaan kesulitan mencari tenaga kerja.



Ditinjau dari aspek penerima kerja, gaji merupakan penghasilan yang
diterima oleh seseorang dan digunakan untuk memenuhi kebutuhannya. Gaji
bukanlah merupakan satu-satunya motivasi karyawan dalam berprestasi, tetapi
gaji merupakan salah satu motivasi penting yang ikut mendorong karyawan untuk
berprestasi, sehingga tinggi rendahnya gaji yang diberikan akan mempengaruhi
kinerja dan kesetiaan karyawan.

Berdasarkan tujuan, penggajian dilatar belakangi oleh beberapa faktor
seperti yang dinyatakan oleh Hasibuan (2002), yaitu ikatan kerja sama, kepuasan
kerja, pengadaan efektif, motivasi, stabilitas karyawan, disiplin, pengaruh serikat
buruh, dan pengaruh pemerintah.

Gaji bukanlah satu-satunya faktor yang menentukan tingkat kegairahan
kerja. Namun pada kenyataannya gaji atau upah yang diterima sangat memainkan
peranan penting dalam peningkatan tingkat kegairahan karyawan dalam berkerja.
Oleh karena itu, perusahaan harus mempunyai sistem penghargaan yang baik dan
effisien dalam menyalurkan kompensasi kepada karyawan mereka secara adil
sesuai dengan standar kualitas mereka.

PT. Pupuk Sriwidjaja merupakan perusahaan yang kegiatan utamanya
bergerak dalam bidang produksi dan pemasaran pupuk urea. Perusahaan ini
banyak mempekerjakan tenaga kerja dengan berbagai tingkatan. Perusahaan ini
memberikan imbalan atas jasa karyawannya berupa gaji sebagai alat pendukung

pengambilan keputusan.



Keseluruhan jumlah karyawan (Sumber Daya Manusia) pada PT. Pupuk
Sriwidjaja adalah 2.821 orang karyawan, yang dibagi sesuai dengan unit kerja
masing — masing yang terdiri dari enam buah unit kerja.

Rincian jumlah karyawan berdasarkan masing-masing unit kerja dapat

diperlihatkan pada tabel berikut :

Tabel 1.1
Distribusi Karyawan PT.PUSRI per Unit Kerja
Jumlah
No. Unit Kerja Karyawan
1. Direktorat Utama 65
2. Direktorat Produksi 1.228
3. Direktorat Pemasaran 644
4. Direktorat Teknik dan Pengembangan 466
5. Direktorat Keuangan 130
6. Direktorat SDM dan Umum 288
Jumlah : 2.821

Sumber : Laporan Bulanan Departemen Naker Pusri per November 2010

Jumlah karyawan yang dimiliki PT. Pupuk Sriwidjaja relatif banyak dari
berbagai tingkatan maka dalam perusahaan ini gaji merupakan pengeluaran yang
sangat besar dan penting sehingga perlu perhatian yang memadai dari pihak
manajemen perusahaan.

Berdasarkan uraian di atas skripsi ini diberi judul “Evaluasi Penerapan

Sistem Akuntansi Penggajian pada PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang”.



1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, rumusan masalah yang menjadi topik
bahasan dalam skripsi ini adalah, Apakah sistem akuntansi penggajian yang

diterapkan oleh PT. Pupuk Sriwidjaja telah memadai?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas, tujuan penelitian skripsi ini adalah
untuk menilai apakah penerapan sistem akuntansi penggajian yang diterapkan

oleh PT. Pupuk Sriwidjaja telah memadai.

1.4 Manfaat Penelitian

Penulis berharap penelitian yang dilakukan ini dapat bermanfaat bagi
berbagai pihak. Adapun manfaat yang diharapkan dalam penelitian ini adalah:

1. Bagi penulis, akan menambah wawasan penulis tentang sistem akuntansi
penggajian secara nyata dibandingkan dengan pengetahuan penulis yang
didapatkan selama perkuliahan.

2. Sebagai bahan masukan dan juga saran bagi pihak manajemen PT. Pupuk
Sriwidjaja Palembang

3. Bagi pihak lain, sebagai bahan perbandingan dalam mengadakan penelitian

dalam bidang yang sama.



1.5 Metodologi Penelitian
1.5.1 Ruang Lingkup Penelitian

Agar pembahasan yang dilakukan tidak menyimpang dari permasalahan
yang ada dan analisa yang dibuat lebih terfokus pada rumusan masalah sehingga
mencapai kesimpulan yang tepat, maka permasalahannya dibatasi hanya pada

penerapan sistem akuntansi penggajian pada PT. Pupuk Sriwidjaja Palembang.

1.5.2 Jenis Data

Dalam penelitian ini digunakan dua jenis data yaitu :
1. Data Primer
Data primer merupakan sumber data penelitian yang diperoleh secara
langsung dari sumber asli (tidak melalui media perantara). Data primer secara
khusus dikumpulkan oleh peneliti untuk menjawab pertanyaan penelitian.
2. Data Sekunder
Data sekunder merupakan sumber data yang diperoleh peneliti secara tidak
langsung melalui media perantara (diperoleh dan dicatat oleh pihak lain). Data
sekunder umumnya berupa bukti, catatan atau laporan historis yang telah tersusun

dalam arsip (data dokumenter) yang dipublikasikan oleh PT. Pupuk Sriwidjaja

Palembang.

1.5.3 Metode Pengumpulan Data

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan 2 (dua) metode, yaitu :



1. Wawancara (Interview)

Wawancara yaitu teknik pengumpulan data dengan jalan mengajukan
pertanyaan dan mengadakan komunikasi dengan pihak-pihak yang berwenang
untuk mendapatkan informasi yang diperlukan dalam penelitian ini.

2. Dokumentasi
Dokumentasi yaitu mengumpulkan dokumen-dokumen dan formulir yang

dipakai sebagai bukti untuk mendukung kebenaran hasil wawancara.

1.5.4 Metode Penelitian

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskripstif
yaitu metode penelitian dengan cara mencatat, menyusun, mengklasifikasikan,
dan menganalisa data yang dikumpulkan sehingga dapat digambarkan sifat-sifat

atau karakter dari objek yang diteliti.

1.5.5 Metode Analisis Data

Metode analisis data dengan perhitungan sederhana yang digunakan dalam
penelitian ini adalah deskriptif kualitatif yaitu metode yang penerapannya
menggunakan teori-teori dan literatur yang ada serta persoalan yang diselidiki
sesuai dengan judul yang penulis angkat. Data atau informasi yang diperoleh
dievaluasi dan akan dibandingkan dengan teori yang dipakai untuk mencari
kesimpulan dengan cara berfikir deduktif yaitu teori yang berlaku umum

digunakan untuk menganalisis keadaan yang berlaku khusus pada objek yang

diteliti.
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1.6 Sistematika Penulisan

Dalam sistematika penulisan skripsi ini, penulis perlu menjelaskan secara
garis besar batasan-batasan yang terbagi menjadi lima bab yang masing-masing
bab terdiri dari beberapa sub bab, dimana antara bab yang satu disusun secara

sistematis dan memiliki hubungan yang erat. Adapun sistematika penulisan skripsi

ini adalah :

BAB I PENDAHULUAN
Dalam bab pendahuluan ini, penulis akan memaparkan tentang
latar belakang, perumusan masalah, tujuan dan manfaat, kerangka
pemikiran, metodologi penelitian dan sistematika penulisan.

BABII LANDASAN TEORI

Pada bab landasan teori, penulis akan menjelaskan mengenai teori-
teori yang digunakan sesuai dengan pokok pembahasan yang
diuraikan, yaitu mengenai pengertian sistem, sistem akuntansi,

serta sistem akuntansi penggajian.

BAB III GAMBARAN UMUM PT. PUPUK SRIWIDJAJA
Dalam bab gambaran umum ini, penulis akan menjelaskan
mengenai kondisi umum PT. Pupuk Sriwidjaja sebagai objek yang
diteliti, yaitu mulai dari sejarah perusahaan, struktur organisasi,

pembagian fungsi dan tanggung jawab, dan bagaimana sistem



BAB 1V

BAB YV

11

akuntansi penggajian yang diterapkan di PT. Pupuk Sriwidjaja

secara singkat.

ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Bab ini sendiri mencakup hal penalaran dari hasil penelitian yang
meliputi penjelasan mengenai sistem akuntansi penggajian yang
ada di PT. Pupuk Sriwidjaja dan evaluasi dari penulis mengenai

sistem akuntansi penggajian tersebut.

KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini memberikan kesimpulan yang merupakan rangkuman dari
hasil analisis pembahasan penelitian yang dilakukan, serta saran-
saran atau rekomendasi yang diharapkan dapat memberikan
manfaat bagi perusahaan khususnya dan pihak-pihak lain pada

umumnya.
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