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ABSTRAK
PENGARUH PENEMPATAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN
(STUDI KASUS: POLITEKNIK KESEHATAN MASYARAKAT JURUSAN

KEPERWATAN GIGI PALEMBANG)

Oleh :

Stella Yosette bria

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui besarnya pengaruh penempatan kerja
terhadap kinerja karyawan pada Poltiteknik Kesehatan Masyarakan Jurusan
Keperawatan Gigi Palembang. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan
Poltiteknik Kesehatan Masyarakan Jurusan Keperawatan Gigi Palembang dengan
teknik pengambilan sempel menggunakan probability sampling (simple random
sampling) sehingga sempel penelitian ini sebanyak 30 orang. Teknik analisis data
yang digunakan adalah analisis liner sederhana. Hasil penelitian ini menunjukan R
square 0,300 atau 30% kinerja karyawan Poltiteknik Kesehatan Masyarakan
Jurusan Keperawatan Gigi palembang dipengaruhi oleh penempatan kerja, sisanya
sebesar 70% dipengaruhi oleh variabel bebas lain yang tidak diteliti dalam
penelitian ini. Dari hasil analisis parsial terlihat bahwa t-hitung memiliki nilai
yang lebih besar dari t-tabel yaitu 3,468 > 1,697, maka kesimpulannya Ha
diterima.

Kata Kunci: Penempatan kerja, Kinerja karyawan



ABSTRACT
EFFECT OF EMPLOYEE PLACEMENT ON PERFORMANCE (CASE
STUDY: POLITEKNIK KESEHATAN MASYARAKAT JURUSAN
KEPERAWATAN GIGI PALEMBANG)
By:
Stella Yosette bria, Drs. Yuliansyah M. Diah,
M.M, Afriyadi Cahyadi, S.E, M.M

The objektive of this study was to observe the effect of employee placement on
performance at the Public health polytechnic department of dental nursing in
Palembang. Public health polytechnic department of dental nursing in
Palembang was used as the population and 30 respondents were chosen as
samples by using probability sampling method. This study used simple linear
regression analysis. This study also showed that the valuw of R square was 0,300
which means the effect of employee replacement on performance was 30%, while
70% was affected by other independent variables which were not observed in this
study. The results showed that the value of t-count was higher that t-table that is
3,468 > 1,697, which means employee placement partially affects performance.

Keywords : Employee Placement, Performance
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Secara umum Poltekes Kemenkes Jurusan Keperawatan Gigi Palembang
memiliki tugas pokok yaitu menyelenggarakan pendidikan berbasis kompetensi
dengan mengikuti perkembangan ilmu pengetahuan dan teknolongi dibidang
Pelayanan Asuhan Keperawatan Gigi. Sejalan dengan visi utama yang dimiliki
oleh Kementerian Kesehatan untuk meningkatkan kemandirian masyarakat dalam
upaya pemeliharaan Keperawatan, tentunya merupakan kewajiban bagi institusi
yang memproduksi tenaga Keperawatan untuk menghasilkan tenaga Keperawatan
yang berkualitas dan mempunyai kompetensi sesuai kebutuhan masyarakat dan
pemerintah. Di mana kualitas tersebut berkaitan dengan kemampuan dan kualitas
SDM (Sumber Daya Manusia) Poltekes Kemenkes Jurusan Keperawatan Gigi

Palembang ini.

Oleh karena itu, sejak berdirinya institusi Poltekkes Kemenkes Palembang
Jurusan Keperawatan Gigi ini telah berusaha menetapkan karyawan sesuai dengan
kemampuan yang dimiliki dan memfasilitasi peningkatan kompetensi karyawan
dengan memberi kesempatan kepada para karyawan untuk meningkatkan jenjang
pendidikan ke tingkat yang lebih tinggi. Penelitian ini akan memfokuskan
pembahasan pada Poltekes Kemenkes Jurusan Keperawatan Gigi Palembang.

Untuk mengetahui bagaimana komposisi karyawan sampai dengan saat ini



Poltekkes Kemenkes Palembang Jurusan Keperawatan Gigi telah mempunyai 30

karyawan dengan jabatan sebagai berikut.

Tabel 1.1 Jabatan Karyawan Pada POLTEKES KEMENKES JURUSAN

KEPERAWATAN GIGI Palembang Tahun 2019

Jabatan Jumlah
Lektor Kepala (JFT) 8
Lektor (JFT) 5
Instruktur 6
Asisten Ahli (JFT) 3
Peustakawan Muda (JFT) 2
Pengelola Data 4
Pengadministrasi Umum 2

Total 30

Sumber : Poltekes Kemenkes Jurusan Keperawatan Gigi Palembang

Dari tabel diatas jumlah karyawan POLTEKES KEMENKES JURUSAN

KEPERAWATAN GIGI PALEMBANG adalah sebanyak 30 orang.Karyawan

pada unit ini diwajibkan memiliki persyaratan sebagai berikut:

N —

Pegawai Negeri Sipil (PNS/CPNS)

. Mempunyai minimal [jazah S2 kesehatan khusus jabatan Lektor

Kepala, Lektor, Instruktur dan Asisten Ahli
Mempunyai minimal Ijazah SI Pustakawan Dokumentasi dan

Informasi Pustakawan Muda
Mempunyai minimal Ijazah DIII Teknik Informasi atau

Administrasi khusus jabatan Pengelola Data
Mempunyai minimal Ijazah SLTA/SMA khusus jabatan

Pengadministrasian Umum
Lulusan Perguruan Tinggi dengan Akreditasi Minimal B



7. Berkelakuan baik
8. Berbadan sehat dan tidak buta warna
9. Tidak bertato dan tidak ada tindik
10. Bebas narkoba dan tidak merokok
Jumla Persyaratan Latar Belakang
h Jabatan Pendidikan Pendidikan Keterangan
Lektor Kepala S2 Magister S2 Magister
5 (JFT) Kesehatan Kesehatan Sesuai
Lektor Kepala S2 Magister Tidak
3 (JFT) Kesehatan Jurusan Lainnya Sesuai
S2 Magister S2 Magister
1 Lektor (JFT) Kesehatan Kesehatan Sesuai
S2 Magister Tidak
4 Lektor (JFT) Kesehatan Jurusan Lainnya Sesuai
S2 Magister S2 Magister
2 Instruktur Kesehatan Kesehatan Sesuai
S2 Magister Tidak
4 Instruktur Kesehatan Jurusan Lainnya Sesuai
Asisten Ahli S2 Magister Tidak
2 (JFT) Kesehatan Jurusan Lainnya Sesuai
1 Asisten Ahli S2 Magister S2 Magister Of
(JFT) Kesehatan Dental Science Sesuai
Pustakawan
2 Muda (JFT) Minimal S1 S1 Pendidikan Sesuai
T S1 Administrasi
1 Pengelola Data Informasi/Administras N
) egara .
i Sesuai
DIl Teknik
3 Pengelola Data Informasi/Administras  Jurusan Lainnya Tidak
i Sesuai
Pengadministra
2 sian Umum SLTA/SMA SMA Sesuai
30 Jumlah Karyawan

TABEL 1.2 Latar Belakang Pendidikan Karyawan POLTEKES

KEMENKES JURUSAN KEPERAWATAN GIGI Tahun 2018

Sumber : Poltekes Kemenkes Jurusan Keperawatan Gigi Palembang

Pada tabel diatas dapat dilihat karyawan jabatan Lektor Kepala (JFT)

dengan latar belakang pendidikan S2 Megister Kesehatan, 1 karyawan jabatan

Lektor (JFT) dengan lulusan S2 Megister kesehatan, 2 karyawan jabatan



Instruktur dengan pendidikan S2 Megister Kesehatan, 1 karyawan jabatan Asisten
Ahli (JFT) dengan latar belakang pendidikan S2 Magister Of Dental Science, 1
karyawan jabatan Pengelola Data dengan pendidikan Administrasi Negara dan 2
karyawan jabatan Pengadministrasian Umum dengan latar belakang pendidikan
SMA. Total karyawan yang memiliki latar belakang pendidikan yang sesuai
dengan jabatan adalah 12 karyawan, sedangkan untuk karyawan dengan latar
belakang pendidikan S2 jurusan lainnya pada jabatan Lektor Kepala (JFT) adalah
3 karyawan, 4 karyawan jabatan Lektor (JFT) jurusan lainya, 4 karyawan jabatan
Instruktur jurusan lainnya, 2 karyawan Asisten Ahli (JFT) Jurusan lainnya, 2
karyawan jabatan Pustakawan Muda (JFT) dengan latar S1 pendidikan, dan 3
karyawan jabatan Pengelola Data jurusan lainnya. Total karyawan dengan latar
belakang pendidikan yang tidak sesuai dengan jabatan adalah 18 karyawan. Ini
menunjukan bahwa karyawan dengan latar belakang kesehatan memiliki jumlah
lebih kecil dari karyawan dengan latar belakang pendidikan yang lain. Dari data

ini terlihat adanya penempatan yang tidak sesuai dengan persyaratan.

Dalam mencapai visi dan misi, suatu instansu tidak bekerja sendiri, tetapi perlu
didorong oleh beberapa indikator yang akan menentukan keberhasilan dalam
meraih visi dan misi tersebut. Salah satu indikator dalam mencapai tujuan yang
telah ditetapkan tersebut adalah adanya peran aktif dan kemampuan, namun
indikator itu saja tidak cukup untuk meningkatkan kinerja pegawai, dibutuhkan
juga ketepatan dalam menempatkan pegawai sesuai dengan kompetensi dan

kemampuannya.



Penempatan seharusnya didasarkan pada job description dan job
specification yang telah ditentukan kepada prinsip “The right man on the right
place and the right man behind the job”. Hal ini membawa suatu instansi kepada
hasil kerja karyawan yang optimal karena terdapat adanya korelasi positif antara
penempatan karyawan dengan peningkatan produktifitas kerja. Menurut Ardana
(2012:18), Penempatan karyawan merupakan pencocokan kualifikasi yang
dimiliki dengan syarat pekerjaan, dan sekaligus memberikan tugas pada calon
karyawan untuk dilaksanakan. Karyawan yang ditempatkan pada jabatan tertentu
harus memiliki kompetensi yang diperlukan untuk melaksanakan pekerjaan secara
efektif dan efisien. Proses penempatan pegawai yang tidak tepat akan

menyebabkan kinerja yang tidak optimal.

Berdasarkan pengamatan sementara, penulis melihat bahwa usaha
penempatan karyawan yang dilakukan belum sesuai dengan kemampuan
karyawan. Dari penjelasan-penjelasan diatas telah menunjukan bahwa
penempatan kerja sangatlah penting dalam suatu organsasi, penempatan kerja
sebagai bagian dari tempat karyawan mengembangkan kemampuannya, dan
sangat erat kaitannya dengan kinerja karyawa. Dari penjelasaan diatas terlihat
bahwa adanya hubungan antara penempatan kerja dengan kinerja karyawan.
Implikasinya apabila kebijakan-kebijakan penempatan karja dalam suatu organiasi
diperhatiakan dengan baik oleh pimpinannya, maka karyawan yang berprestasi
dapat mengembangkan pengetahuan serta keterampilaannya dan kinerja karyawan
dalam sebuah organisasi tersebut akan meningkat. Alasan-alasan tersebut menjadi

dasar yang kuat untuk penelitian dengan judul “PENGARUH PENEMPATAN



KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN (STUDI KASUS : POLITEKNIK
KESEHATAN  MASYARAKAT JURUSAN KEPERAWATAN  GIGI

PALEMBANG)”.

1.2 Rumusan Masalah

Dari latar belakang tersebut, maka dapat disimpulkan rumusan masalah
dari penelitian ini adalah bagaimana pengaruh penempatan kerja hadap kinerjaa
karyawan Politeknik Kesehatan Masyarakat Jurusan Keperawatan Gigi

Palembang?

1.3 Tujuan penelitian

Tujuan penelitian ini berkaitan dengan permasalahan tersebut, maka yang
menjadi tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh penempatan
kerja terhadap kinerja pada karyawan Politeknik Kesehatan Masyarakat Jurusan

Keperawatan Gigi Palembang.

1.4Manfaat Penelitian

Adapun maanfaat yang diharapkan di pelaksanaan penelitian ini adalah

sebagai berikut :

1. Manfaat Akademis
Diharapkan dapat dijadikan salah satu informasi ilmiah bagi akademisi

khususnya teori-teori penempatan kerja dan kinerja karyawan untuk
menambah dan memperkaya bahan kajian teori-teori bagi penelitian

selanjutnya.



2. Manfaat Praktis

a.

Bagi penulis penelitian ini diharapkan dapat menambah pengalaman,
ilmu pengetahuan dan wawasan di bidang manajemen sumber daya

manusia, khususnya tentang penempatan kerja dan kinerja karyawan.
Bagi Perusahaan karyawan Politeknik Kesehatan Masyarakat Jurusan

Keperawatan Gigi  Palembang penelitian ini diharapkan dapat
memberi masukan yang bermanfaat dalam menentukan kebijakann
tentang  penempatan kerja dan meningkatkan kualitas  kinerja
karyawan yang berdampak pada efisiensi dan efektivitas pencapaian

tujuan orgasnisasi.
Bagi pembaca diharapkan dapat menambah pengetahuan bagi para

pembaca tentang penempatan kerja, dan dapat memberi inspirasi bagi
para peneliti lain tentang mendlam tentang aspek-aspek lain dari

penempatan kerja dan kinerja karyawan.
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