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ANALYSIS OF THE APPLICATION OF THE CONTINUOUS REVIEW
SYSTEM (Q) AND THE PERIODIC REVIEW SYSTEM METHOD (P) IN
SYRINGE INVENTORY PLANNING
(Case Study: PT. ANUGRAH PHARMINDO LESTARI)

By:

Putri Indriani
08011181621076

ABSTRACT

PT. Anugrah Pharmindo Lestari is a pharmaceutical company that is engaged in the
distribution of medical devices and is spread in various cities, one of which is Palembang.
One of the most popular medical devices is syringes. In determining the number of
orders, PT. Anugrah Pharmindo Lestari is still based on estimates and experiences that
are not based on exact calculations to meet customer demands. In this study a
probabilistic model is used with the Continuous Review System (Q) method and the
Periodic Review System (P) method. The Q method is a method that can give an idea of a
fixed number of orders with an uncertain number of requests. And the method that can
provide an overview of the optimal periodic ordering time is the P. method. The results of
this study are divided into total costs without the occurrence of shortages (without
stockout) and with the occurrence of shortages (with stockout). The minimum total
inventory cost is the P method without stockout, which is Rp.1,650,701,672/years. While
the P method with stockout produces a total inventory cost of Rp.1,659,764,884/years, the
Q method without a stockout of Rp.1,669,347,537/years, and the Q method with a
stockout of Rp.1,663,619,808/years.

Keywords: Inventory, Probabilistic Model, Continuous Review System Method, Periodic
Review System Method
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ABSTRAK

PT. Anugrah Pharmindo Lestari merupakan salah satu perusahaan farmasi yang bergerak
dalam pendistribusian alat kesehatan dan tersebar di berbagai kota salah satunya
Palembang. Salah satu alat kesehatan yang banyak diminati adalah alat suntik. Dalam
menentukan jumlah pemesanannya, PT. Anugrah Pharmindo Lestari masih berdasarkan
perkiraan dan pengalaman yang tidak berdasarkan perhitungan yang pasti untuk
memenuhi permintaan pelanggannya. Dalam penelitian ini digunakan model probabilistic
dengan metode Continuous Review System (Q) dan metode Periodic Review System (P).
Metode Q merupakan metode yang dapat memberikan gambaran mengenai jumlah
pemesanan yang tetap dengan jumlah permintaan yang tidak pasti. Dan metode yang
dapat memberikan gambaran mengenai waktu periodik pemesanan yang optimal adalah
metode P. Hasil dari penelitian ini terbagi menjadi total biaya tanpa terjadinya
kekurangan persediaan (tanpa stockout) dan dengan terjadinya kekurangan persediaan
(dengan stockout). Total biaya persediaan yang paling minimum adalah dengan metode P
tanpa stockout yaitu sebesar Rp.1.650.701.672/tahun. Sedangkan metode P dengan
stockout menghasilkan total biaya persediaan sebesar Rp.1.659.764.884/tahun, metode Q
tanpa stockout sebesar Rp.1.669.347.537/tahun, dan metode Q dengan stockout
Rp.1.663.619.808/tahun.

Kata Kunci : Persediaan, Model Probabilistik, Metode Continuous Review System,
Metode Periodic Review System
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Seiring dengan perkembangan dalam dunia perindustrian, setiap perusahaan
manufaktur juga semakin ketat bersaing dalam menciptakan produk-produk yang
bermutu. Perusahaan manufaktur dituntut untuk mampu memuaskan keinginan
konsumen dengan cara memenuhi permintaan konsumen tepat pada waktunya
dengan memberikan tingkat pelayanan yang tinggi dan kualitas produk yang baik.
Pemenuhan permintaan dapat berjalan lancar apabila persediaan bahan baku
tercukupi (Sundhari & Zendrato, 2014).

Persediaan (inventory) termasuk salah satu bagian penting dalam perusahaan
manufaktur untuk menjalankan kegiatan usahanya dengan suatu tujuan tertentu
(Rakian, 2015). Persediaan digolongkan menjadi empat macam, yaitu persediaan
bahan baku, persediaan barang setengah jadi, dan persediaan barang jadi.
Kelancaran kegiatan produksi dipengaruhi oleh banyaknya barang yang tersedia
dan berpengaruh terhadap laba yang akan diperoleh perusahaan (Sadjiarto &
Suryanto, 2012).

Jumlah persediaan yang terlalu berlebihan dapat merugikan perusahaan
karena terdapat biaya penyimpanan yang ditanggung oleh perusahaan dan
persediaan yang disimpan terlalu lama akan berkurang kualitasnya dan bahkan
dapat menyebabkan Kkerusakan. Untuk mengurangi terjadinya kelebihan

persediaan, perusahaan harus memastikan jumlah persediaan cukup dalam proses



penjualan, meminimalkan biaya persediaan, serta mengoptimalkan waktu yang
diperlukan (Raphella et al., 2014).

Setiap proses penyediaan bahan baku terdapat beberapa biaya yang
dikeluarkan oleh perusahaan yang disebut dengan biaya persediaan. Biaya
persediaan dipengaruhi oleh besarnya jumlah pembelian dan biaya pendukung
lainnya seperti biaya pemesanan dan biaya penyimpanan. Semakin besar jumlah
pembelian bahan baku, maka semakin besar biaya yang akan dikeluarkan oleh
perusahaan. Frekuensi pemesanan juga berpengaruh terhadap biaya persediaan.
Oleh karena itu, diperlukan sebuah metode untuk menganalisis biaya persediaan
yang paling optimal dengan frekuensi pemesanan yang tepat.

Metode Continuous Review System atau biasa disebut dengan Metode Q
merupakan salah satu metode yang dapat memberikan gambaran mengenai jumlah
pemesanan yang tetap dengan jumlah permintaan yang tidak pasti. Sedangkan
metode yang dapat memberikan gambaran mengenai waktu periode pemesanan
yang optimal adalah metode Periodic Review System atau biasa disebut Metode P.
Jumlah permintaan yang tidak pasti akan terpenuhi dengan adanya persediaan
pengaman. Dalam metode Q, pemesanan kembali akan dilakukan pada saat
persediaan berada di tingkat Reorder Point (titik pemesanan kembali) dan selama
lead time (waktu tunggu) pemenuhan permintaan akan aman dengan adanya
persediaan pengaman sedangkan dalam metode P jumlah pemesanan pada periode
yang tetap disesuaikan dengan jumlah persediaan di gudang saat melakukan
pemesanan dan maksimum persediaan yang diinginkan (Sundhari & Zendrato,

2014).



Dalam penelitian sebelumnya, diperoleh hasil penelitian oleh Inesa Larasati
(2017) mengenai meminimumkan biaya pemesanan menggunakan metode
Periodic Review System dengan simulasi Monte Carlo di sebuah perusahaan
farmasi yaitu PT. Anugrah Pharmindo Lestari. PT. Anugrah Pharmindo Lestari
merupakan salah satu perusahaan farmasi yang bergerak dalam pendistribusian
alat kesehatan dan tersebar di berbagai kota salah satunya Palembang. Salah satu
alat kesehatan yang banyak diminati adalah alat suntik. Dalam menentukan
jumlah pemesanannya, PT. Anugrah Pharmindo Lestari masih berdasarkan
perkiraan dan pengalaman yang tidak berdasarkan perhitungan yang pasti untuk
memenuhi permintaan pelanggannya (Larasati, 2017). Dari penelitian tersebut
diperlukan penelitian lanjutan dalam kasus meminimumkan biaya persediaan pada
perusahaan tersebut.

Data penelitian yang digunakan adalah data sekunder dari penelitian Inesa
Larasati (2017) berupa data jumlah permintaan alat suntik, data waktu tunggu
kedatangan barang (lead time), biaya pemesanan, biaya penyimpanan, dan harga
barang per unit alat suntik pada PT. Anugrah Pharmindo Lestari. Penelitian ini
bertujuan menganalisis penerapan metode Q dan metode P dalam perencanaan

persediaan alat suntik pada PT. Anugrah Pharmindo Lestari.

1.2 Rumusan Masalah
Rumusan masalah dari penelitian ini adalah tentang bagaimana penerapan
metode Q dan metode P dalam meminimumkan biaya persediaan pada

perencanaan persediaan alat suntik PT. Anugrah Pharmindo Lestari.



1.3 Batasan Masalah

Batasan masalah dari penelitian ini adalah data yang digunakan berupa data
jumlah permintaan alat suntik, data waktu tunggu kedatangan barang (lead time),
biaya pemesanan, biaya penyimpanan, dan harga barang per unit alat suntik pada

tahun 2016.

1.4 Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian ini adalah untuk meminimumkan biaya persediaan dalam
perencanaan persediaan alat suntik di PT. Anugrah Pharmindo Lestari dengan

menerapkan metode Q dan metode P.

1.5 Manfaat Penelitian
Adapun manfaat dari penelitian ini sebagai berikut:
1. Dapat diperoleh informasi dari penerapan metode Q dan metode P dalam
perencanaan persediaan alat suntik PT. Anugrah Pharmindo Lestari.
2. Dapat dijadikan referensi bagi peneliti selanjutnya dalam masalah

persediaan (inventory) dengan model probabilistik.
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