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APPLICATION OF THE MULTI OBJECTIVE OPTIMIZATION
METHOD ON THE BASE OF RATIO ANALYSIS (MOORA)
AS A SUPPORTING DECISION OF SELECTION TO APPROVAL
THE ENTREPERENEURIAL STUDENT PROGRAM
(Case Study: Universitas Sriwijaya)

By:

Rahmat Dwian
08011181621021

ABSTRACT

Universitas  Sriwijaya Entrepreneurship  Student Program/Program
Mahasiswa Wirausaha (PMW) is the program for Universitas Sriwijaya’s students
who have an entrepreneurial interest. There are 5 criteria in selecting PMW
proposals based on Universitas Sriwijaya, such as product innovation and
originality, market potential/market opportunities, production processes,
management organization and investment plans. The PMW in 2019 had 304
proposals submitted. There were 146 proposals that qualify for funding. The
process of selecting proposals by Universitas Sriwijaya only accumulates
reviewers' scores for each criterion manually. This study applies the MOORA
(Multi- Objective Optimization On The Basis Of Ratio Analysis) method to
determine which proposals are qualified to be funded by Universitas Sriwijaya.
Based on, weighting the criteria, calculating the normalization matrix, multiplying
each weighting criteria with the normalization matrix, and sorting the calculation
results on each proposal from the highest to the lowest accumulation value In the
calculation results. there is a similarity between the results of the MOORA
method with the results of the university pmw selection in 2019 of 92.97%. This
shows the MOORA method can be used in selecting PMW proposals the
following year
Keyword : MOORA, Decision of Selection, Entrepreneurial Student Program,
Entrepreneurship, Proposal Selection
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ABSTRAK

Program Mahasiswa Wirausaha (PMW) Universitas Sriwijaya merupakan
salah satu fasilitas untuk mahasiswa Universitas Sriwijaya yang mempunyai minat
berwirausaha. Kriteria-kriteria dalam menyeleksi proposal PMW berdasarkan
Universitas Sriwijaya terdapat 5 kriteria yaitu inovasi dan orisinalitas produk,
potensi pasar/peluang pasar, proses produksi, organisasi dan rencana investasi.
Pada PMW tahun 2019 terdapat 304 proposal yang diajukan dan terdapat 146
proposal yang disetujui untuk didanai. Proses penyeleksian proposal oleh
Universitas Sriwijaya hanya mengakumulasi nilai juri untuk tiap kriteria secara
manual. Pada penelitian ini diterapkan metode MOORA untuk menentukan
proposal mana saja yang berhak didanai. Dimulai dari membobotkan kriteria,
menghitung matriks normalisasi, mengalikan setiap bobot kriteria dengan matriks
normalisasi, dan mengurutkan hasil kali tertinggi ke terendah. Pada hasil
perhitungan, terdapat kesamaan data sebesar 92.97% pada hasil metode MOORA
dengan hasil dari Unsri. Hal ini menunjukkan metode MOORA dapat dijadikan
pertimbangan dalam menyeleksi proposal PMW tahun berikutnya.

Kata kunci : MOORA, Pemilihan keputusan, Program Mahasiswa Wirausaha,
Berwirausaha, Seleksi proposal
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Program Mahasiswa Wirausaha (PMW) adalah salah satu program dari
Universitas Sriwijaya (Unsri) yang diperuntukkan untuk seluruh mahasiswa aktif
Unsri. Program ini dilakukan oleh Unsri untuk menumbuhkan jiwa kewirausahaan
mahasiswa agar bisa menciptakan lulusan yang tidak hanya sebagai pencari kerja
akan tetapi bisa juga sebagai lulusan yang membuka lapangan kerja yang inovatif,
tangguh dan dapat bersaing dengan dunia wirausaha lainnya (Pedoman PMW
2019 Unsri).

Menurut penuturan dari Bapak Thantowi selaku salah satu staf dari Biro
Administrasi Akademik dan Kemahasiswaan (BAAK) Universitas Sriwijaya, pada
tahun 2019 PMW di Universitas Srwijaya berlangsung dari 12 Maret — 1 April
2019 untuk tahapan pendaftarannya. Selanjutnya seleksi proposal yang dilakukan
olen masing-masing fakultas. Setelah lolos seleksi proposal akan diadakan
presentasi proposal atau wawancara yang dilakukan oleh reviewer Unsri. Dari
presentasi proposal inilah nanti didapatkan proposal mana saja yang berhak
didanai.

Berdasarkan wawancara dengan Bapak Mochamad Syaifudin, S.Pi, M.Si.,
Ph.D selaku Ketua PMW Unsri pada tanggal 10 Februari 2020, mekanisme
dalam  seleksi penerimaan PMW ini ada dua tahap. Pada tahap pertama,
perguruan tinggi pelaksana program melakukan sosialisasi kepada para

mahasiswa, pembekalan kewirausahaan melalui berbagai macam kegiatan seperti



seminar, workshop dan lain-lain. Pada tahap kedua, mahasiswa harus menyusun
rencana bisnis yang layak untuk mendapatkan dukungan pemodalan dalam rangka
pendirian usaha baru yang dimana kelayakan rencana bisnis ini ditentukan oleh
tim seleksi yang terdiri dari panitia atau dosen reviewer PMW Unsri dan/atau
mitra Unsri.

Penyeleksian proposal pada PMW Unsri ini terdiri dari tiga tahap, yaitu
seleksi administrasi, seleksi masing-masing Fakultas, dan seleksi wawancara yang
dilakukan oleh reviewer dari pihak Unsri. Reviewer dalam seleksi ini terdiri dari
dua orang. Selama program berjalan perguruan tinggi bekerja sama dengan
pengusaha kecil, menengah hingga besar untuk memberikan bimbingan praktis
wirausaha, mulai dari pelatihan, magang, hingga pendampingan terpadu untuk
mahasiswa yang lolos dalam PMW. Hasil akhir yang diharapkan pada program ini
adalah berkembangnya jiwa wirausaha dan wirausahawan-wirausahawan baru
yang berpendidikan tinggi, terbentuknya model pendidikan kewirausahaan di
perguruan tinggi, serta berkembangnya kelembagaan pengelola kewirausahaan
mahasiswa di perguruan tinggi.

Berdasarkan data yang diperoleh dari Biro Administrasi Akademik dan
Kemahasiswaan (BAAK) Universitas Sriwijaya diketahui bahwa pada tahun 2019
terdapat 304 proposal yang diajukan dan terdapat 146 proposal yang disetujui
untuk didanai. Dari 146 proposal tersebut, 8 dari Fakultas Ekonomi, 11 dari
Fakultas Teknik, 1 dari Fakultas Kedokteran, 33 dari Fakultas Pertanian, 27 dari
FKIP, 21 dari FISIP, 25 dari FMIPA, 17 dari Fasilkom, dan 3 dari Fakultas

Kesehatan Masyarakat. Penilaian PMW memiliki bobot untuk setiap kriteria pada



proposal. Kriteria tersebut adalah inovasi dan orisinalitas produk, potensi
pasar/peluang pasar, proses produksi, organisasi dan rencana investasi.
Penyeleksian yang dilakukan oleh Unsri hanya sebatas mengakumulasikan jumlah
nilai juri pada tiap kriteria untuk setiap proposal.

Dengan banyaknya jumlah proposal yang diajukan terkadang dapat
mengakibatkan kekeliruan karena banyaknya berkas yang harus diteliti. Ada
beberapa metode yang dapat digunakan dalam melakukan sistem pendukung
keputusan antara lain, Weighted Aggregated Sum Product Assesment (WASPAS),
Technique for Order Performance by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS),
Elimination Et Choix Traduisant la Realite (ELECTRE), Multi- Objective
Optimization On The Basis Of Ratio Analysis (MOORA) dan lain sebagainya.

Metode MOORA adalah sebuah metode sistem pengambil keputusan yang
diperkenalkan oleh Brauers dan Zavadskas pada tahun 2006. Metode ini
diterapkan untuk memecahkan banyak permasalahan ekonomi, manajerial dan
konstruksi dengan perhitungan rumus matematika dengan hasil yang tepat
(Gadakh et al., 2013) Metode MOORA banyak diaplikasikan dalam beberapa
bidang seperti, teknik, manajemen, ekonomi, dan lain sebagainya. Pendekatan
yang dilakukan metode ini didefinisikan sebagai suatu proses secara bersama guna
mengoptimalkan dua atau lebih kendala yang bertentangan (Rokhman dkk.,
2017). Kelebihan dari metode MOORA yaitu dalam memisahkan objeknya mudah
dipahami dan fleksibel hingga proses evaluasi kriteria bobot keputusan. Selain itu
metode MOORA juga memiliki tingkat selektifitas yang baik karena dapat

menentukan tujuan dan Kkriteria yang bertentangan, yaitu Kkriteria yang



menguntungkan atau yang tidak menguntungkan (Alvita dkk., 2018). Menurut
Al- Hafiz dkk (2017) metode MOORA juga sangat sederhana, stabil, dan kuat,
bahkan metode ini tidak membutuhkan seorang ahli di bidang matematika dan
juga hasil yang diperoleh lebih akurat dan mudah diimplementasikan.serta tepat
sasaran dalam membantu pengambilan keputusan.

Pada penelitian ini akan diterapkan metode MOORA untuk menentukan
proposal mana saja yang lolos dalam tahap seleksi dan dapat didanai. Dengan
menggunakan metode ini nantinya akan memudahkan dalam membantu kinerja

penyeleksi untuk menentukan penerima dana PMW.

1.2 Rumusan Masalah
Bagaimana implementasi metode MOORA dalam mengevaluasi PMW

Universitas Sriwijaya.

1.3  Batasan Masalah
Batasan masalah dalam penelitian ini yaitu hanya berdasarkan dari hasil

seleksi proposal PMW Unsri tahun 2019.

1.4 Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui evaluasi dari hasil proposal
PMW Unsri dan untuk mendapatkan perankingan alternatif dari hasil perhitungan

dengan metode MOORA.



1.5  Manfaat Penelitian
Dapat melihat bagaimana kemampuan dari metode MOORA dalam

mengevaluasi perhitungan seleksi PMW Unsri.
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