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Segala perkara dapat kutanggung di dalam Dia yang memberi kekuatan 

kepadaku 

(Filippi 4:13) 

Tetapi kamu ini, kuatkanlah hatimu, jangan lemah semangatmu, karena ada 

upah bagi usahamu 

(2 Tawarikh 15:7) 

Effort makes you. You will regret someday if you don’t do your best now. 

Don’t think it’s too late but keep working on it. It takes time, but there’s 

nothing that gets worse due to practicing. You may get depressed, but it’s 

evidence that you’re doing good 

(Jeon Jungkook BTS) 

Nothing last forever, you only live once. So live your life, not any other lives. 

Take chances and never regret. Never. Never be late to do what you wanna 

do rihgt now, because at one point someday, everything you do would be 

exactly what you will be 

(BTS) 
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ABSTRAK 

PENGARUH DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI SMA 

NEGERI 1 RANTAU ALAI KECAMATAN RANTAU ALAI KABUPATEN 

OGAN ILIR 

      

Oleh: 

 

Lidia Andes Eloise Natalia Damanik 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana pengaruh disiplin kerja 

terhadap kinerja guru di SMA Negeri 1 Rantau Alai Kecamatan Rantau Alai 

Kabupaten Ogan Ilir. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 36 orang. Sampel 

dalam penelitian ini menggunakan sensus dimana semua anggota populasi 

dijadikan responden yaitu berjumlah 36 orang. Penelitian ini menggunakan data 

primer melalui penyebaran kuesioner kepada responden. Teknik analisis yang 

digunakan adalah analisis regresi linier sederhana. Hasil analisis disimpulkan 

bahwa Disiplin Kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadapkinerja Guru di 

di SMA Negeri 1 Rantau Alai Kecamatan Rantau Alai Kabupaten Ogan 

Ilir.Sekolah harus lebih tegas dalam menerapkan kedisiplinan kerja bagi guru-

guru yang ada di SMA Negeri 1 Rantau Alai selaku pendidik agar kinerja guru 

dan disiplin kerja lebih baik untuk mencegah terjadinya penyimpangan terhadap 

peraturan yang sudah diberlakukan. 

 

Kata Kunci :Disiplin Kerja, Kinerja 

 

         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

 

  THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLNE ON THE PERFORMANCE OF 

THE TEACHERS SMA NEGERI 1 RANTAU ALAI  

OGAN ILIR REGENCY 

 

By: 

 

Lidia Andes Eloise Natalia Damanik; 

Prof.Dr.Badia Perizade, M.B.A.,Ph.D; Afriyadi Cahyadi, S.E.,M.M 

 

This study aims to determine how the effect of work discipline on teacher 

performance in SMA Negeri 1 Rantau Alai, Rantau Alai District, Ogan Ilir 

Regency. The population in this study amounted to 36 people. The sample in this 

study used a census in which all members of the population were respondents, 

totaling 36 people. This study uses primary data through questionnaires to 

respondents. The analysis technique used is simple linear regression analysis.  

The results of the analysis it was concluded that work discipline had a positive 

and significant effect on the performance of teachers in the SMA Negeri  1 Rantau 

Alai, Rantau Alai District, Ogan Ilir Regency. Schools must be more assertive in 

applying work discipline for teachers in SMA Negeri 1 Rantau Alai as educator so 

that techer performance and work discipline are better to prevent occurrence of 

irregularities to the rules that have been applied. 

Keyword: Work Discipline, Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Sumber daya manusia menjadi faktor penggerak dalam sebuah organisasi atau 

perusahaan. Tanpa ada sumber daya manusia maka kegiatan organisasi tidak bisa 

berjalan dengan baik. Oleh karena itu organisasi perlu menghargai segala aspek dalam 

diri karyawan agar tercipta sumber daya manusia yang berkualitas dan berkinerja 

yang unggul. Menurut Wilson Bangun (2014:4) sumber daya manusia memilki peran 

penting untuk mencapai tujuan organisasi sebagai salah satu sumber daya di 

organisasi.  Hal ini juga berarti bahwa organisasi harus dapat meningkatkan hasil 

kerja yang diraih sekarang untuk  dapat memperoleh hasil kerja yang lebih baik di 

masa depan. 

Salah satu lembaga yang mempunyai peranan penting dalam meningkatkan 

kualitas sumber daya manusia adalah Dunia Pendidikan, salah satunya adalah sekolah. 

Dalam dunia pendidikan, peran yang paling berpengaruh adalah guru. Peran 

manajemen dalam meningkatkan kualiatas sumber daya manusia dari sektor 

pendidikan ini dapat dilakukan dengan cara menciptakan situasi yang dapat 

mendorong timbulnya rasa dihargai, rasa memiliki, loyalitas, kesetiakawanan dan rasa 

aman dalam diri guru sehingga memiliki rasa keterikatan dan semangat kerja yang 

optimal. 

UU Sisdiknas No.20 Tahun 2003 : “Pendidikan adalah usaha sadar yang 

terencana untuk mewujudkan suasana belajar dan proses pembelajaran agar peserta 

didik secara aktif dapat mengembangkan potensi dirinya untuk memiliki kekuatan 

spiritual keagamaan, pengendalian diri, kepribadian, kecerdasan, akhlak mulia, serta 

keterampilan yang diperlukan bagi dirinya, masyarakat, bangsa dan Negara “ 



Dalam UU RI Nomor 14 tahun 2005 tentang Guru dan Dosen, guru adalah 

pendidik professional dengan tugas utama mendidik, mengajar, membimbing, 

mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik pada pendidikan anak 

usia dini jalur pendidikan formal, pendidikan dasar dan pendidikan menengah.Tujuan 

pendidikan nasional Indonesia seperti mencerdaskan kehidupan bangsa, 

meningkatkan kualitas manusia Indonesia yang meliputi kualitas iman dan taqwa, 

akhlaq mulia, penguasaan ilmu pengetahuan, teknologi, seni serta mewujudkan 

manusia Indonesia yang maju, adil, makmur, dan beradab dapat terwujud bila peran 

seorang guru berjalan dengan baik (Depdiknas,2003). 

Menurut Suyadi Prawirasentono (2012:2), kinerja adalah hasil kerja yang 

dapat dicapai oleh seseorang atau kelompok orang dalam suatu organisasi, sesuai 

dengan wewenang dan tanggung jawab masing-masing, dalam upaya mencapai tujuan 

organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan 

moral dan etika. Kinerja guru dapat dipengaruhi oleh faktor disiplin kerja. 

Kedisiplinan seorang guru dalam mengajar, menguasai dan mengembangkan bahan 

pelajaran, pembentuk nilai dan norma individu, sikap dan tanggung jawab, dan 

penguasaan diri bagi guru, menentukan kinerja guru yang baik. Disiplin kerja 

merupakan salah satu faktor internal yang perlu dipertimbangkan dalam upaya 

meningkatkan kinerja guru. Disiplin erat kaitannya dengan mematuhi peraturan yang 

berlaku. Guru harus memiliki sikap disiplin dalam kerjanya untuk mematuhi seluruh 

peraturan yang ada disekolah dan tentunya peraturan disekolah dibuat untuk 

terlaksananya pendidikan yang optimal. Peneliti memilih variabel disiplin kerja 

dikarenakan guru memiliki disiplin yang tinggi maka diharapkan guru dapat 

melaksanakan proses belajar mengajar yang optimal dan juga aga rterciptanya suasana 

kerja yang membuat seluruh elemen sekolah menjadi nyaman disekolah. Menurut 



Sinambela (2012:239) disiplin kerja adalah kemampuan kerja seseorang untuk secara 

teratur, tekun terus menerus dan bekerja sesuai dengan aturan-aturan berlaku dengan 

tidak melanggar aturan-aturan yang sudah ditetapkan.  Menurut Siagian (2006:304) 

Disiplin adalah pelatihan, khususnya pelatihan pikiran dan sikap untuk menghasilkan 

pengendalian diri, kebiasaan-kebiasaan untuk mentaati peraturan yang berlaku.  

Dalam peraturan Menteri Pendidikan Nasional Nomor 35 Tahun 2010 kinerja 

guru adalah hasil penilaian terhadap proses dan hasil kerja yang dicapai guru dalam 

melaksanakan tugasnya. Kinerja seorang guru akan berjalan optimal dan baik, apabila 

disiplin kerja seorang guru tersebut juga baik. Guru dapat bekerja dengan disiplin dan 

optimal apabila dari organisasi atau instansi sendiri berperan dalam mengelola guru 

untuk mematuhi peraturan dan  norma yang telah ditetapkan oleh sekolah. 

Teori yang mengemukakan hubungan disiplin dengan kinerja karyawan 

sebagaimana dikemukakan oleh Grote 1995 dalam (Sinambela, 2016) menyebutkan 

bahwa ada banyak faktor yang memengaruhi kinerja karyawan salah satunya adalah 

faktor kedisiplinan, karena tanpa adanya disiplin kerja maka segala kegiatan yang 

dilakukan akan mendatangkan hasil yang kurang memuaskan dan tidak sesuai 

harapan. Hal ini dapat mengakibatkan tidak tercapainya sasaran dan tujuan 

perusahaan sehingga dapat menghambat tujuan perusahaan. 

Beberapa penelitian terdahulu telah dilakukan untuk mengetahui pengaruh 

disiplin kerja terhadap kinerja guru. Seperti halnya penelitian yang dilakukan Jeine K 

Turangan (2017) yang melakukan penelitian dengan judul “Pengaruh, Disiplin Kerja 

Terhadap Kinerja Guru Di SMA Negeri 1 Manado”. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja guru di SMA Negeri 1 

Manado. Hasil penelitian menunjukkan disiplin kerja  memiliki pengaruh yang positif 

dan cukup kuat terhadap kinerja guru. Sedangkan dari penelitian yang dilakukan 



Mukhlis Riyadi (2013) Universitas Negeri Yogyakarta yang melakukan penelitian 

dengan judul Pengaruh Motivasi Kerja Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Perusahaan Daerah Percetakan Karesidenan Banyumas. Hasil penelitian ini 

menunjukan bahwa disiplin kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Hal ini membuat penulis ingin membuat penelitian mengenai hal tersebut 

dan ingin membuktikan apakah disiplin kerja dapat mempengaruhi kinerja. 

 SMA Negeri 1 Rantau Alai terletak di Jalan KDT. Ali Hanafiah DS. Mekar 

Sari, Kecamatan Rantau Alai, Kabupaten Ogan Ilir Provinsi Sumatera Selatan. Guru 

di sekolah ini berjumlah orang 36 orang baik honorer maupun guru tetap. Guru tetap 

berjumlah24  dan guru honorer berjumlah 12 orang. Jumlah siswa yang ada di SMA 

Negeri 1 Rantau Alai  ini berjumlah 275 orang. 

 

Tabel 1.1 Daftar  Pendidikan Guru SMA Negeri 1 Rantau Alai Pada Tahun 

2018/2019 

 

No Tingkat 

Pendidikan 

Guru Tetap Guru Tidak 

Tetap 

Jumlah 

1 Sarjana (S2) 6 - 6 

2 Sarjana (S1) 15 5 20 

3 Diploma III 3 7 10 

4 SLTA - - - 

Total 36 

Sumber :Tata Usaha SMA Negeri1 Rantau Alai 

Tabel 1.1 tersebut kita dapat mengetahui bahwa guru SMA Negeri 1 Rantau 

Alai Pendidikan tertinggi gurunya adalah S2 sebanyak 8 orang, 8 guru tetap. S1 

Sebanyak 20 orang dengan 15 guru tetap dan 5 guru honorer , dan Diploma III 

sebanyak 10 orang dengan 3 orangguru tetap dan 7  orang guru honorer. 



Penulis menemukan fenomena-fenomena yang ada di SMA Negeri 1 Rantau 

Alai yaitu masalah tindakan indisipliner contohnya masih ada guru yang kadang 

terlambat masuk di jam pertama proses belajar mengajar dan setelah selesai waktu 

istirahat terkadang guru menghabiskan 30 menit satu mata pelajaran baru masuk kelas 

lagi atau guru masuk kelas hanya sebentar lalu pergi meninggalkan kelas sehingga 

siswa akan membuat keributan-keributan yang akan mengganggu kelas lain yang 

sedang belajar dan tidak ada yang mengarahkan agar tertib dan masuk ke dalam kelas 

lagi. Selain itu masih ada guru yang pulang sebelum jam sekolah berakhir. 

Fenoma-fenomena lain yang ditemukan penulis pada SMA Negeri 1 Rantau 

Alai yaitu tentang kehadiran guru. Masih ada guru yang tidak hadir ke sekolah. Hal 

ini dapat dilihat dari bulan Januari sampai dengan bulan Juni tahun 2019 persentase 

tingkat kehadiran guru yang tidak hadir setiap bulan dapat dilihat dari tabel berikut ini 

: 

Tabel 1.2 Jumlah guru yang tidak hadir ke sekolah di SMA Negeri 1 Rantau 

Alai, Bulan Januari – Juni 2019 

 

Bulan Tidak Hadir Jumlah Jumlah hari 

kerja/bulan 

Persentase 

tidak 

hadir% PNS Honorer 

Januari 7 5 12 23 33,3 

Februari 4 5 9 24 25 

Maret 5 3 8 25 22,2 

April 6 8 14 24 38,8 

Mei 6 7 13 21 36,1 

Juni 3 3 6 19 16,6  

Sumber :Tata Usaha SMA Negeri1 Rantau Alai ,Data Primeryang diolah 

  



 Tabel 1.2 menunjukkan bahwa jumlah guru yang tidak hadir dari bulan Januari 

sampai dengan Juni 2019 mengalami fluktuasi yaitu tertinggi yaitu 14 guru dengan 

jumah presentase 38,8% dan jumlah terendah yaitu 6 orang guru dengan jumlah 

presentase 16,6%. Adanya beberapa guru yang tidak hadir menunjukkan bahwa 

disiplin kerja guru terhadap sekolah relatif rendah. 

 Syaikhu dkk (2004)  menemukan  bahwa absensi  guru  di  sekolah  daerah 

diIndonesia  cenderung  menurunkan  kinerja  belajarsiswa.  Hal  tersebut 

mengindikasikan  bahwaabsennya  guru  memperburuk  ketimpangan  hasil belajar  

murid.  Ini  terjadi  karena  ketertiban  dan ketenangan  belajar  di  sekolah  secara  

keseluruhan menjadi  terganggu,  bahkan  seringkali  terjadi kegaduhan  siswa  di  

kelas.  Kendati  kekosongan tersebut  diisi  oleh  guru  pengganti,  namun  guru 

pengganti  tidak  akan  dapat  menggantikan  guru yang  seharusnya  bertugas.  Guru  

pengganti  tidak akan  memahami  seluruh  proses  pembelajaran yang  semestinya  

dilaksanakan  sesuai  dengan  rencana  pembelajaran  yang  telah  ditetapkan  dikelas  

tersebut. Oleh sebab itu, ketidakhadiran guru  akan  berdampak  pada  menurunnya  

pencapaian  prestasi  belajar  siswa. 

 Indikasi dampak ketidakhadiran tersebut  ditegaskan  pula  oleh  Ivatts (2013:34) 

Jurnal  Pendidikan  dan  Kebudayaan, Vol.19,  Nomor 1, Maret  2013 bahwa  

tingginya  tingkat  ketidakhadiran  guru berakibat  pada  hilangnya  waktu  belajar  

siswa, penurunan  semangat  belajar  siswa  dan  merusak reputasi  sekolah. Selain itu 

disiplin kerja sangatlah penting dalam mewujudkan tujuan organisasi, khususnya 

dalam dunia pendidikan. 

Tabel 1.3 Perbandingan Data Statistik Hasil Ujian Nasional SMA Negeri 1 

Rantau Alai Kecamatan Rantau Alai Tahun Ajaran 2017/2018-2019/2020 

 Nilai Terendah Nilai Tertinggi   Nilai Rata-rata 



 IPA IPS IPA IPS IPA IPS 

UN 2017 29,74 24,25 75,00 74,00 62,78 61,27 

UN 2018 28,00 23,43 74,35 73,00 61,02 60,68 

UN 2019 27,57 23,00 72,48 72,00 60,21 60,02 

Sumber :Tata Usaha SMA Negeri 1 Rantau Alai  

 Berdasarkan tabel 1.3 diatas terlihat hasil rekapitulasi yang diperoleh dari SMA 

Negeri 1 Rantau Alai Kecamatan Rantau Alai Kabupaten Ogan Ilir. UN tahun 2017  

dengan jumlah peserta 100 dengan nilai rata-rata hasil pencapaian IPA 62,78 nilai 

tertinggi 75,00 dan nilai terendah 29,74. Untuk IPS nilai rata-rata hasil pencapaian 

61,27 nilai rata-rata, nilai tertinggi 74,00 dan nilai terendah 24,25. UN tahun 2018  

dengan jumlah peserta 110 dengan nilai rata-rata hasil pencapaian IPA 61,02 nilai 

tertinggi 74,35 dan nilai terendah 28,00. Untuk IPS nilai rata-rata hasil pencapaian 

60,68 nilai rata-rata, nilai tertinggi 73,00 dan nilai terendah 23,43. UN tahun 2019  

dengan jumlah peserta 100 dengan nilai rata-rata hasil pencapaian IPA 60,21 nilai 

tertinggi 72,48 dan nilai terendah 27,57. Untuk IPS nilai rata-rata hasil pencapaian 

60,02 nilai rata-rata, nilai tertinggi 72,00 dan nilai terendah 23,00. 

 Sebagaimana  yang  telah  dijelaskan  diatas  bahwa  disiplin  kerja  dalam  

organisasi  akan  menumbuhkan  kesadaran  pada  ketepatan  waktu, kehadiran, 

ketaatan  terhadap  peraturan  dan  semangat  kerja  yang   baik,  hal  tersebut    

tentunya  berpengaruh  pada  kinerja  dari  seorang guru yang    juga  berpengaruh  

pada  hasil  yang  dihasilkan.Kinerja guru yang didapat pada SMA Negeri 1 Rantau 

Alai ini tidak berjalan optimal dan masih relatif rendah, dimana salah satu yang dapat 

mempengaruhi kinerja guru ini adalah disiplin kerja. Namun disiplin kerjanya masih 

belum terlaksana dengan baik sehingga kinerjanya masih belum memuaskan.  



 Berdasarkan uraian dan fenomena-fenomena tersebut penulis mengambil 

penelitian yang berjudul “ Pengaruh Disiplin Kerja TerhadapKinerja Guru di 

SMA Negeri 1 Rantau Alai ’’ 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang diatas, pokok permasalahan yang akan 

diteliti adalah “Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru di SMA 

Negeri 1 Rantau Alai Kecamatan Rantau Alai Kabupaten Ogan Ilir” 

1.3 Tujuan Penelitian 

Sejalan dengan perumusan masalah diatas, maka tujuan dari penelitian ini 

yaitu “Untuk mengetahui bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru di 

SMA Negeri 1 Rantau Alai Kecamatan Rantau Alai Kabupaten Ogan Ilir”. 

1.4 Manfaat Penelitian 

 Penelitian ini diharapkan bermanfaat sebagai berikut ; 

a. Manfaat Teoritis 

Secara teoritis penelitian ini diharapkan dapat memberi referensi dan 

menambah informasi atau wawasan untuk semua pihak yang membutuhkanmengenai 

pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru di SMA Negeri 1 Rantau Alai 

Kecamatan Rantau Alai Kabupaten Ogan Ilir serta sebagai bahan pertimbangan 

penelitian lain khususnya yang terkait dengan masalah penelitian ini 

b. Manfaat Praktis 

 

Secara praktis penelitian ini diharapkan dapat menjadi informasi, masukan 

atau bahan pertimbangan bagi SMA Negeri 1 Rantau Alai Kecamatan Rantau Alai 

Kabupaten Ogan Ilir dalam meningkatkan kinerja guru dengan cara peningkatan 

disiplin kerja sehingga dapat memperbaiki keemahan dan mempertahankan kemajuan 

yang telah dicapai. 
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