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ABSTRAK

PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DI PT.PERKEBUNAN MINANGA OGAN

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana pengaruh
Kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan di PT. Perkebunan Minanga
Ogan. Populasi dari penelitian ini adalah seluruh jumlah karyawandi PT.
Perkebunan Minanga Ogan yang berjumlah 34 orang. Teknik pengambilan
sampel dari penelitian ini menggunakan sampel jenuh (sensus), dengan demikian
sampel penelitian ini adalah sebanyak 34 orang seluruh karyawan di PT.
Perkebunan Minanga Ogan. Penelitian ini menggunakan data primer yang
diperoleh melalui kuisioner dan metode analisis regresi sederhana sebagai teknik
analisis data. Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang positif
dan signifikan antara kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan.

Kata Kunci : Kompensasi Finansial, Kinerja Karyawan
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ABSTRACT

THE EFFECT OF FINANCIAL COMPENSATION ON EMPLOYEE
PERFORMANCE AT PT. PERKEBUNAN MINANGA OGAN

This study aims to determine and analyze how the influence of financial
compensation on employee performance at PT. Minanga Ogan Plantation. The
population of this study is the entire number of employees at PT. Minanga Ogan
Plantation, amounting to 34 people. The sampling technique of this study used a
saturated sample (census), thus the sample of this study was 34 employees of all
employees at PT. Minanga Ogan Plantation. This study uses primary data
obtained through questionnaires and simple regression analysis methods as data
analysis techniques. The results showed that there was a positive and significant
influence between financial compensation on employee performance.

Keywords: Financial Compensation, Employee Performance
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar belakang

Di era globalisasi sekarang banyak perusahaan telah mencari atau
membutuhkan karyawan yang berkualitas, kualitas sumber daya manusia ditandai
dengan SDM vyang kreatif, memiliki kemampuan serta kemauan yang tinggi.
Sumber daya manusia itu bersifat dinamis dan memiliki kemampuan untuk terus
berkembang, sehingga perlu mendapatkan perhatian dari pihak organisasi.
Pembinaan terhadap sumber daya manusia perlu terus mendapatkan perhatian
mengingat peran sumber daya manusia yang sangat besar dalam organisasi. Hal
ini didukung oleh pendapat Hasibunan (2000:150) yang bahwa manusia selalu
berperan aktif dalam setiap kegiatan organisasi. Sebaik-baiknya program yang
dibuat oleh perusahaan akan sulit untuk dapat dijalankan tanpa peran aktif dari
karyawan yang dimiliki perusahaan tersebut.

Karyawan merupakan aspek vital yang harus dimiliki oleh setiap
perusahaan atau entitas usaha. Di era persaingan global, kesejahteran karyawan
merupakan hal mutlak yang menjadi tanggung jawab perusahaan. Perusahaan
memberikan tugas dan tanggung jawab kepada karyawannya, dan perusahaan juga
harus memberikan umpan balik atas kinerja karyawan. Salah satu umpan balik
yang harus diberikan kepada karyawan adalah pemberian kompensasi, agar

karyawan dapat bekerja dengan maksimal.



Setiap kegiatan atau usaha yang dilakukan manusia dalam suatu organisasi
tidak lepas dari motif pribadi untuk memenuhi kebutuhannya.Salah satu tujuan
utama seseorang bekerja pada suatu organisasi adalah adanya kompensasi.Dengan
kompensasi yang diterimanya, karyawan ingin memenuhi kebutuhan secara
maksimal, misalnya kebutuhan makan, minum, pakaian dan perumahan. Dalam
menetapkan kompensasi bagi karyawannya setiap organisasi harus mengusahakan
sedemikian rupa sehingga kompensasi terendah yang diberikan dapat terpenuhi,
maka karyawan dapat berpindah ke organisasi lain yang memberikan kompensasi
yang lebih besar.

Kompensasi yang berwujud finansial kemudian menjadi sesuatu yang
dianggap penting bagi karyawan sebagai individu, karena besarnya jumlah
finansial ini masih sering dianggap dapat mencerminkan ukuran nilai karya
mereka diantara para karyawan itu sendiri, keluarga, dan masyarakat.Akhirnya
timbul persepsi bahwa besarnya kompensasi adalah lebih dari sekedar uang dalam
jumlah tertentu yang dapat dibelanjakan untuk membeli sejumlah barang atau
jasa, melainkan imbalan finansial dapat berarti kehormatan sosial.

Menurut Rivai (2004:359) “Kompensasi finansial terdiri dari kompensasi
langsung dan tidak langsung. Kompensasi merupakan hak bagi karyawan dan
menjadi kewajiban perusahaan untuk membayarnya. Kompensasi langsung yang

diberikan dapat berupa gaji, upah, dan insentif.



Adanya pemberian kompensasi yang sesuai dengan kinerja karyawan
diharapkan bahwa karyawan memiliki komitmen sehingga karyawan tersebut
akan meningkatkan kinerjanya demi keberhasilan dan kemajuan perusahaan
dalam mencapai tujuannya. Kinerja merupakan suatu hasil kerja yang dihasilkan
karyawan. Adapun kinerja menurut Mangkunegara, (2005:67) adalah hasil kerja
secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang karyawan dalam
melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya.
Kompensasi dan kinerja karyawan merupakan dua faktor yang berkaitan karena
pemberian kompensasi akan membawa dampak bagi karyawan yang bersangkutan
maupun perusahaan dimana dia bekerja. Kompensasi tersebut harus mempunyai
keadilan yang menjadi pertimbangan dalam menentukan pembagian kompensasi
kepada karyawan tersebut.

Hubungan yang terjadi antara pemberian kompensasi finansial terhadap
kinerja dimana karyawan dituntut untuk bekerja secara terus menerus demi
keberhasilan tujuan perusahaan, Perusahaan mengharapkan keberadaan karyawan
terus menerus bekerja seiring dengan tujuan perusahaan, dengan pemberian
kompensasi yang baik maka akan menimbulkan proses kenyamanan kerja dan
berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

Penelitian ini mengambil objek di PT. Perkebunan Minanga Ogan yang
terletak di wilayah kecamatan Lubuk Batang kabupaten Ogan Komering Ulu.

Perusahaan ini sebagai perusahaan perkebunan sawit di Sumatera Selatan.



Berikut data jumlah karyawan PT Perkebunan Minanga Ogan pada tahun

2018:
Tabel 1.1 Daftar Jumlah Karyawan
PT. Perkebunan Minanga Ogan
NO URAIAN / JABATAN JUMLAH
KARYAWAN
L Krani Panen 5
2. Mandor Perawatan 3
3. Mekanik 4
4. Krani traksi 4
S. Pembantu Mekanik 5
6. Operator Operasi 4
7. Pembantu operasi 5
8. Sopir 4
TOTAL 34

Sumber : PT. Perkebunan Minanga Ogan 2019

Berdasarkan tabel diatas, diketahui PT. Perkebunan minanga ogan 2018
Terdapat 34 pegawai di bagian Produksi lapangan yakni terdiri dari 5 orang krani
panen, 3 orang Mandor Perawatan, 4 orang mekanik, 4 orang krani traksi, 5 orang
Pembantu Mekanik, 5 orang Operator Operasi 5 orang Pembantu Operasi, 4 orang

Supir.



Pada Tabel 1.2 Data Gaji Karyawan Tahun PT. Perkebunan Minanga
Ogan, pada karyawan krani panen, mandor perawatan, mekanik, krani traksi,
pembantu mekanik, operator operasi, pembantu operasi, sopir upah yang diterima

setiap bulannya sesuai dengan range upah di atas dan ditentukan oleh head office.

Tabel 1.2 Daftar Kompensasi Finansial Karyawan

PT. Perkebunan Minanga Ogan

NO Uraian / Jabatan Status Upah/Hari Insentif/Hari
1. Krani Panen KHL 96.000 45.000
2, Mandor Perawatan KHL 96.000 45.000
3. Mekanik KHL 96.000 45.000
4, Krani traksi KHL 96.000 45.000
5. Pembantu Mekanik KHL 96.000 45.000
6. Operator Operasi KHL 96.000 45.000
7. Pembantu Operasi KHL 96.000 45.000
8. Sopir KHL 96.000 45.000

Sumber : PT. Perkebunan Minanga Ogan 2019

Melalui hasil observasi dan wawancara tidak terstruktur yang dilakukan
oleh penulis pada saat pra penelitian menemukan bahwa Kompensasi Finansial
yang di terapkan di PT. Perkebunan Minanga Ogan terlihat kurang baik. Menurut
dari sumber artikel koran Radar Sriwijaya yang dikutip penulis bahwa pihak
perusahaan belum bisa menyanggupi beberapa tuntutan karyawan. Hal ini

dibuktikan dengan adanya karyawan PT. Perkebunan minanga Ogan melakukan



mogok kerja dan unjuk rasa puluhan karyawan lantaran pemimpin di PT.

Perkebunan Minanga Ogan belum dapat memenuhi kebutuhan serta keinginan

dari karyawan.

Tabel 1.3 Daftar Jumlah absen Karyawan

PT. Perkebunan Minanga Ogan 2019

i Total Persentase
No Bulan Jumlah Hari Kehadiran
Karyawan Efektif H K_ H K HK (%)
Efektif Kerja Absen
1 Januari 34 26 884 728 156 82%
2  Februari 34 23 782 782 - 100%
3 Maret 34 25 850 719 131 84%
4 April 34 24 816 637 179 78%
5 Mei 34 24 816 816 - 100%
6 Juni 34 19 646 317 329 49%
7 Juli 34 26 884 753 131 85%
8 Agustus 34 25 850 684 166 80%
9  September 34 24 816 649 167 79%
10 Oktober 34 26 918 780 138 84%
11 November 34 26 884 690 194 78%
12 Desember 34 25 850 480 370 56%
Total 294 9,996 8,035

Sumber : PT. Perkebunan Minanga Ogan 2019

Berdasarkan Tabel 1.3 Data Absensi Karyawan pada tahun 2018 dapat kita

lihat bahwa persentase tingkat kehadiran karyawan tidak Stabil. Hal ini dapat



berpengaruh terhadap kinerja karyawan, artinya semakin tinggi tingkat absensi
akan mempengaruhi rendahnya kinerja dari karyawan. Tentunya perusahaan tidak
menginginkan hal tersebut. Sebaiknya perusahaan lebih memperhatikan mengenai
kinerja karyawan dan kompensasi finansial yang sesuai dengan pekerjaan agar

tidak terjadinya tingkat absensi yang tinggi.

Tabel 1.4 Daftar Target dam Realisasi Pencapaian Produksi

PT. Perkebunan Minanga Ogan 2019

Bulan Target (KG) Realisasi (KG) Persentase
Keberhasilan

Januari 8.167.190 11.176.830 136 %
Februari 6.322.000 8.417.120 133 %
Maret 6.359.180 7.952.820 125 %
April 6.870.330 6.803.810 99 %
Mei 8.312.510 8.384.080 101 %
Juni 8.576.140 5.792.950 67 %
Juli 8.325.690 7.141.590 85 %
Agustus 10.202.200 9.336.430 91 %
September 13.468.990 10.481.940 77 %
Oktober 15.713.610 12.387.190 78 %
November 14.125.110 10.115.100 1%
Desember 12.618.890 1.764.880 13 %

Total 119.061.840 99,754,740 83%

Sumber : PT. Perkebunan Minanga Ogan 2019



Pada Tabel 1.4 di atas data target, realisasi, dan persentase pencapaian
target produksi pada tahun 2018 di PT. Perkebunan Minanga Ogan. Pada setiap
bulannya dapat kita lihat bahwa lebih sering mengalami penurunan atau tidak
tercapainya target yang ditentukan oleh perusahaan ,hanya empat bulan
pencapaian realisasi produksi yang melebihi 100 %. Sedangkan bulan-bulan
setelahnya tidak pernah mencapai realisasi dari target yang ditentukan dan yang
terparah pada bulan desember mengalami penurunan yang sangat drastis dari
bulan sebelumnya yang hanya mencapai realiasi sebesar 13%, hal ini disebabkan
karena masalah yang sama sesuai dengan artikel yang dikutip penulis diatas,

karyawan melakukan demo mogok kerja dan unjuk rasa.

PT. Minanga Ogan mengalami suatu masalah yang sedang dialami yaitu
upah yang didapat oleh karyawan tidak sesuai dengan UMK Baturaja dan pada
tahun 2018 melakukan mogok kerja dan unjuk rasa puluhan karyawan lantaran
pemimpin di PT. Perkebunan Minanga Ogan (Kebun Inti) belum mengeluarkan
balas jasa kepada karyawan selama beberapa bulan di tahun 2018.

Hal ini memperlihatkan bahwa kinerja karyawan PT. Perkebunan Minanga
Ogan kurang baik. Ini disebabkan kurangnya pemberian balas jasa atas kerja yang
dilakukan oleh karyawan. Oleh karena itu, perusahaan harus dapat memahami apa
yang menjadi kebutuhan serta keinginan karyawan dengan memberikan
kompensasi atau balas jasa yang tinggi sehingga karyawan tersebut dapat bekerja

dengan lebih baik.



Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui apakah Kompensasi finansial
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan dalam suatu
organisasi. Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis memilih untuk
melakukan penelitian mengenai kompenasi finansial di PT. Perkebunan Minanga
Ogan dengan judul : “Pengaruh Kompensasi finansial terhadap Kinerja

Karyawan di PT. Perkebunan Minanga Ogan”.



1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang di atas, maka permasalahan penelitian
dapat dirumuskan adalah : “Bagaimana pengaruh Kompensasi finansial

terhadap kinerja karyawan di PT. Perkebunan Minanga Ogan”

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan yang ingin dicapai dari penelitian ini adalah : “Mengetahui
pengaruh Kompensasi Finansial terhadap kinerja karyawan di PT.

Perkebunan Minanga Ogan”.

1.4 Manfaat Penelitian

Hasil penelitian diharapkan akan mempunyai manfaat, yaitu :
1. Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat membantu peneliti berikutnya dan
menambah pengetahuan di bidang manajemen sumber daya manusia dalam
hubungannya dengan peningkatan Kompensasi Finansial di PT. Perkebunan
Minanga Ogan.

2. Manfaat Praktis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai masukan dan
bahan pertimbangan PT. Perkebunan Minanga Ogan untuk mengetahui sejauh
mana pengaruh kompensasi finansial terhadap kinerja karyawan agar lebih

baik dalam melakukan suatu tugasnya.
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