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ABSTRAK

ANALISIS PENERAPAN HISTORJCAL COST MODEL 
ATAS BIAYA SUMBER DAYA MANUSIA PADA PT 

BANK SUMSEL BABEL (KANTOR PUSAT) 
PALEMBANG

Oleh:
Amrina Rosyada

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memberikan gambaran kepada perusahaan 
mengenai penerapan akuntansi sumber daya manusia yang dapat digunakan 
sebagai alternatif konsep dalam penyusunan laporan keuangan PT Bank Sumsel 
Babel dengan menggunakan Historical Cost Model. Dalam penerapan model 
ini, laba bersih PT Bank Sumsel Babel yang dihasilkan pada periode 2010-2011 
dengan menggunakan akuntansi sumber daya manusia lebih tinggi dibandingkan 
laba bersih dengan menggunakan akuntansi konvensional. Selain itu, konsep ini 
juga menunjukkan total asset akuntansi sumber daya manusia yang dimiliki PT 
Bank Sumsel Babel lebih besar dibandingkan dengan total asset akuntansi 
konvensional. Selain menyajikan laporan keuangan yang lebih akurat, konsep ini 
juga meningkatkan produktivitas karyawan. Mereka akan lebih terpacu untuk lebih 
meningkatkan prestasi kerjanya karena merasa perusahaan sangat membutuhkan 
mereka sehingga kinerja karyawan semakin meningkat.

Kata kunci: Akuntansi Sumber Daya Manusia, Historical Cost Model
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ABSTRACT

ANALISYS THE APPLICATION OFHISTORICAL COST MODEL INTO 
HUMAN RESOURCE COSTSIN PT BANK SUMSEL BABEL 

(HEAD OFFICE) PALEMBANG

Compiled by: 
Amrina Rosyada

Guided by:
Yulia Saftiana, S.E., M.Si, Ak. 

Hj. Dewi Rina K, S.E, M.M., Ak.

The purpose of this research is giving description to this company about the 
application of human resource accounting which can be used as an alternative in 
the preparation of financial statement of PT Bank Sumsel Babel with Historical 
Cost Model. In this application of model, the net profit of PT Bank Sumsel Babel 
which produced in around 2010 until 2011 period by human resource accounting 
is higher than the net profit with the conventional accounting. Furthermore, this 
concept also shows the total of assets with human resource accounting that owned 
by PT Bank Sumsel Babel bigger than the total of assets with conventional 
accounting. Not only presenting the financial statement that is more accurate, but 
also this concept will increase the productivity of the employees. They will be 
more motivated to increase their work performance more because they feel that 
the company desperately needs them, so it can increase the employees 
performance.

Keywors : Human Resource Accounting, Historical Cost Model
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BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Perusahaan dapat mencapai profit secara maksimal karena memiliki iklim

usaha yang sehat dan adanya pengelola-pengelola perusahaan yang kompeten. 

Iklim usaha yang sehat akan memudahkan perusahaan menjalankan usahanya,

sedangkan pengelola-pengelola perusahaan yaitu sumber daya manusia yang

kompeten berperan dalam proses pencapaian tujuan perusahaan dalam

menghasilkan laba maksimum untuk jangka panjang.

Penilaian terhadap sumber daya manusia ini cukup berguna bagi berbagai

pihak. Dengan adanya penilaian terhadap sumber daya manusia, manajemen tidak

akan dengan mudah mengabaikan unsur sumber daya manusia dalam

pengambilan keputusan. Penilaian ini juga bermanfaat dalam berbagai aspek

perencanaan sumber daya manusia dan pengendalian terhadapnya.

Sementara itu, perlunya perusahaan memiliki sumber daya manusia yang

berkualitas memberikan akibat lain bagi perusahaan, yaitu kebutuhan akan sumber

daya manusianya menjadi meningkat. Untuk memenuhi kebutuhan ini tidaklah

mudah karena dibutuhkan banyak waktu, tenaga dan biaya yang tidak sedikit,

sehingga perusahaan yang kehilangan atau kepindahan sumber daya manusia yang

profesional merupakan suatu kerugian yang besar karena hal tersebut akan 

membuang biaya yang telah dikeluarkan oleh perusahaan untuk mengelola^atau

mengembangkan sumber daya manusia yang diperolehnya itu. Keruj



adalah hilangnya kesempatan memanfaatkan sumber daya manusia tersebut untuk 

meningkatkan keuntungan yang bisa diperoleh perusahaan yang mungkin dapat 

juga mengancam kelangsungan hidup perusahaan yang belum mempunyai sistem 

perekrutan serta pendidikan sumber daya manusia yang baik (Andreni, 2007).

Manusia adalah modal intelektual yang merupakan modal utama penggerak 

dalam penciptaan keunggulan perusahaan karena kelangsungan hidup perusahaan 

tidak terlepas dari sumber daya yang digunakan. Para pelaku bisnis selalu 

menyatakan bahwa aset yang paling penting dan berharga adalah sumber daya 

manusia dengan intellectual Capital yang dimilikinya. Tanpa campur tangan 

manusia, sumber daya yang ada pada suatu perusahaan tidak akan menghasilkan 

laba sesuai yang direncanakan yang merupakan tujuan utama perusahaan.

Menurut Murad (2009) dapat disimpulkan bahwa apabila perusahaan 

menggunakan akuntansi konvensional, maka pengeluaran untuk human resources 

ini akan dimasukkan sebagai suatu expense yang secara langsung dihapuskan pada 

periode yang bersangkutan. Sehingga tidak mencerminkan keadaan yang 

sebenarnya karena laba perusahaan akan dilaporkan terlalu rendah dan

dikhawatirkan pula perusahaan akan melakukan suatu kesalahan dalam

menganalisis suatu masalah mempergunakan suatu kesempatan atau bahkan

dalam pengambilan suatu keputusan (decision making).

Dalam akuntansi sumber daya manusia, biaya-biaya yang dikeluarkan untuk

keperluan pengembangan sumber daya manusia dimasukkan sebagai asset dalam

laporan keuangan. Dengan penerapan konsep akuntansi sumber daya manusia

maka memungkinkan bagi sejumlah besar dana untuk sumber daya manusia untuk

2



memasukkannya sebagai asset karena dianggap lebih efisien. Selain itu, akuntansi 

sumber daya manusia juga dapat berdampak pada proses kinerja perusahaan. 

Kinerja perusahaan dapat dilihat dari pendapatan, laba perusahaan dan asset yang 

diperoleh berdasarkan konsep akuntansi sumber daya manusia, bila ketiga hal 

tersebut meningkat maka kinerja perusahaan secara otomatis akan semakin

membaik pula.

Salah satu Badan Usaha Milik Daerah Sumatera Selatan yang bergerak di

sektor jasa perbankan adalah PT Bank Sumsel Babel Palembang. Sebagai faktor

penting dalam pencapaian tujuan perusahaan, pengembangan mutu sumber daya

manusia dan kesejahteraan karyawan menjadi perhatian utama perusahaan. Dalam

melaporkan laporan keuangannya, PT Bank Sumsel Babel masih menggunakan

laporan konvensional dan belum menerapkan konsep akuntansi sumber daya

manusia.

Penelitian ini merupakan replikasi dari penelitian sebelumnya yang

dilakukan oleh Nasution (2010) yaitu Analisa Penerapan Konsep Akuntansi

Sumber Daya Manusia Pada PT Asuransi Jasa Tania Tbk. Dalam penelitian ini

Aditya Nasution menggunakan Metode Hiscorical Cost dalam mengklasifikasikan

biaya atas sumber daya manusia. Alasan menggunakan metode ini, (Tunggal,

1995:22) adalah :

a. Merupakan metode yang paling sederhana untuk digunakan.

b. Dasar ukuran untuk menghitung nilai individual konsisten dengan 

penerapan akuntansi konvensional.

3



Memungkinkan untuk menghitung biaya yang sebenarnya termasuk dalamc.

usaha perolehan pegawai.

Perlakuan untuk metode ini bersifat praktis dan objektif karena datanyad.

dapat diuji kebenarannya.

Hasil penelitian Nasution (2010) menunjukkan bahwa terdapat peningkatan 

nilai aset dan laba bersih perusahaan setelah disusun laporan keuangan

berdasarkan akuntansi sumber daya manusia.

Berdasarkan hasil penelitian terdahulu dan uraian-uraian latar belakang

diatas, maka penulis tertarik untuk membuat makalah yang beijudul “Analisis

Penerapan Historical Cost Model Atas Biaya Sumber Daya Manusia Pada PT

Bank Sumsel Babel (Kantor Pusat) Palembang.”

1.2. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dibahas sebelumnya, maka

dapat dibuat suatu perumusan dari penelitian ini, yaitu :

Bagaimana perlakuan dan pelaporan biaya sumber daya manusia PT Bank1.

Sumsel Babel (Kantor Pusat) Palembang?

Bagaimana perlakuan dan pelaporan biaya sumber daya manusia jika2.

diterapkan konsep akuntansi sumber daya manusia dengan menggunakan

Historical Cost Model pada PT Bank Sumsel Babel (Kantor Pusat)

Palembang?
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1.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian

1.3.1.Tujuan

Berdasarkan perumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian dalam

penulisan skripsi ini adalah :

1. Untuk mengetahui perlakuan dan pelaporan biaya sumber daya manusia PT

Bank Sumsel Babel (Kantor Pusat) Palembang.

2. Untuk mengetahui perlakuan dan pelaporan biaya sumber daya manusia jika

diterapkan konsep akuntansi sumber daya manusia dengan menggunakan

Historical Cost Model pada PT Bank Sumsel Babel (Kantor Pusat)

Palembang.

1.3.2. Manfaat Penelitian

Dalam skripsi ini, penulis ingin menyampaikan manfaat dari penelitian ini

sebagai berikut:

1. Bagi Perusahaan

Manfaat bagi perusahaan adalah dapat digunakan sebagai masukan dalam

pengelolaan keuangan dan pembuatan laporan keuangan terkait dengan

akuntansi sumber daya manusia.

Bagi Penulis2.

Manfaat bagi penulis adalah dapat mempraktekkan teori-teori yang didapat 

di perkuliahan, serta dapat mendalami lebih mendalam tentang perlakuan 

akuntansi sumber daya manusia.
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3. Bagi Masyarakat Umum

Manfaat bagi masyarakat umum adalah dapat menjadi wacana penelitian

lebih lanjut bagi masyarakat yang menarik untuk mengembangkan dan

mendalami kembali masalah ini.

1.4. Metode Penelitian

1.4.1. Jenis Data

Jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data sekunder, yaitu

data yang dikumpulkan peneliti secara tidak langsung melalui media perantara

diperoleh dan dicatat oleh pihak lain, dokumen-dokumen dan catatan perusahaan

yang berhubungan dengan masalah. Dalam penelitian ini, data sekunder yang

digunakan berasal dari perusahaan, yang berupa laporan keuangan perusahaan,

gambaran umum perusahaan, struktur organisasi perusahaan dan daftar biaya

mengenai sumber daya manusia.

1.4.2. Metode Pengumpulan Data

Untuk memperoleh data-data guna tujuan penelitian skripsi ini, diadakan 

penelitian dan pengumpulan informasi mengenai objek yang akan diteliti. Adapun 

cara yang dilakukan penulis untuk memperoleh, mengumpulkan, dan 

menganalisis data-data tersebut, yaitu :

Penelitian lapangan (Field Research), yaitu mengumpulkan data dengan 

cara mendatangi objek penelitian secara langsung untuk mendapatkan data

1.
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yang berasal dari sumber yang diyakini kebenarannya. Penelitian lapangan

dilakukan dengan :

a. Dokumentasi

Yaitu mengumpulkan data yang sudah jadi berupa dokumen-dokumen

serta catatan-catatan yang dmiliki perusahaan tempat dilakukan

penelitian. Hal ini merupakan cara bagi penulis dalam memahami

perlakuan akuntansi.

b. Wawancara

Yaitu dengan melakukan tanya jawab secara langsung kepada pihak-

pihak yang berhubungan langsung dan mengetahui tentang data yang

diperlukan.

1.4.3. Metode Analisis Data

Dalam metode analisis data, penulis menggunakan metode analisis

deskriftif. Metode analisis deskriptif merupakan suatu metode yang

menggambarkan, mengumpulkan, manyajikan serta menginterpretasikan data atau 

fakta sehingga didapat suatu gambaran secara deskripsi dan gambaran-gambaran 

yang sistematis.

1.4.4. Data-data yang diperlukan

Data-data yang diperlukan dalam perlakuan akuntansi sumber daya 

dalam upaya pengukurannya sebagai aset pada PT Bank Sumsel Babel (Kantor

manusia

Pusat) Palembang adalah:
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Laporan Keuangan PT Bank Sumsel Babel (Kantor Pusat) Palembang

selama 2 tahun, dari tahun 2010 sampai dengan tahun 2011

Laporan Manajemen bidang Sumber Daya Manusia (SDM) selama 2 tahun,

1.

2.

dari tahun 2010 sampai dengan tahun 2011

1.4.5. Alat analisis

Analisis yang digunakan untuk menganalisis data dalam skripsi ini adalah 

dengan mengolah data-data yang diperoleh dari dokumentasi perusahan. Analisis 

tersebut menggunakan metode-metode sebagai berikut: 

a. Metode HRCA {Human Resource Cost Accounting)

Mengukur besarnya investasi dalam proses sumber daya manusia 

dengan menggunakan metode pengukuran yang ada dalam bidang akuntansi 

sumber daya manusia yaitu HRCA {Human Resource Cost Accounting). 

Dalam metode HRCA ini, metode pengukuran yang digunakan ialah

Historical Cost of Human Resource. Metode ini mengukur semua biaya

yang telah dikeluarkan oleh perusahaan dalam rangka memperoleh dan 

mengembangkan tenaga keija, sehingga didalamnya termasuk biaya

rekrutmen, seleksi, penerimaan dan pelatihan.

Rumusan teori Flamholts (Tunggal, 1995:65) dalam menghitung nlai

investasi bersih dari sumber daya manusia adalah:

• Total Biaya Orisinil SDM

= Biaya Akuisisi + Biaya Pengembangan
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• Investasi Bersih dalam SDM

= Total Biaya Orisinil SDM - Total Amortisasi

• Amortisasi Pertahun

= Biaya Akuisisi + Biaya Pengembangan

Masa Manfaat yang Diharapkan

b. Menyusun laporan keuangan dengan menggunakan akuntansi sumber daya

manusia.

Membandingkan laporan keuangan dengan menggunakan akuntansi sumberc.

daya manusia dengan akuntansi konvensional.

1.5. Sistematika Pembahasan

Untuk memberikan gambaran singkat dari keseluruhan skripsi ini, disajikan

sistem pembahasan yang membagi penulisan ini dalam 5 bab, yaitu :

BAB I PENDAHULUAN

Bab ini membahas mengenai latar belakang permasalahan yang

menjadi alasan pemilihan judul, perumusan masalah, tujuan dan

manfaat penelitian, metodologi penelitian dan sistematika pembahasan

yang digunakan dalam melakukan pembahasan dalam penelitian.

BAB II LANDASAN TEORI

Bab ini menguraikan teori-teori yang melandasi permasalahan yang 

akan dibahas dalam skripsi baik teori yang bersifat umum maupun 

teori yang lebih khusus, yang terkait dengan topik penelitian.
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BAB III GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini berisi uraian mengenai perusahaan yang diteliti, meliputi 

sejarah singkat perusahaan, struktur organisasi perusahaan dan segala 

sesuatu yang berkaitan dengan perusahaan yang akan diteliti.

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Bab ini berisikan pembahasan mengenai perlakuan dan pelaporan 

biaya sumber daya manusia dan penerapan konsep akuntansi sumber

daya manusia.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini merupakan hasil akhir dari penelitian berupa kesimpulan 

penelitian yang dilakukan, keterbatasan penelitian, dan saran yang 

mungkin berguna bagi perusahaan dan penelitian selanjutnya.
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