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ABSTRAK

Analisis Penerapan Sistem Pengendalian Manajemen Terhadap Efisiensi 
Biaya Produksi Pada PT Sako Indah Gemilang Palembang

Oleh :
Regina Dimitri Mani

Biaya produksi merupakan suatu komponen yang penting bagi perusahaan 
sehingga perlu direncanakan dan dikendalikan. Pengendalian biaya produksi seefisien 
mungkin akan menghasilkan biaya produksi yang lebih rendah sehingga perusahaan 
mampu bersaing di pasaran dan memperoleh laba yang optimal. Pengendalian yang 
dimaksud adalah adanya penerapan sistem pengendalian manajemen yang memadai. 
Proses atau tahapan sistem pengendalian manajemen yang dilakukan oleh PT. Sako Indah 
Gemilang adalah penyusunan program, penyusunan anggaran dan pengendalian 
penyusunan anggaran. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui penerapan sistem 
pengendalian manajemen terhadap efisiensi biaya produksi pada PT. Sako Indah 
Gemilang. Dan penelitian ini menggunakan analisis kuantitatif deskriptf dan data 
diperoleh dari 17 karyawan PT. Sako Indah Gemilang melalui penyebaran kuesioner.

Hasil analisis menunjukan bawah penerapan sistem pengendalian manajeman 
cukup baik karena masuk kategori tinggi yaitu sebesar 71,65%, efisiensi biaya produksi 
masih kurang karena capaian kategori hanya masuk kriteria cukup yaitu sebesar 64,93%. 
dan penerapan sistem pengendalian manajemen terhadap efisiensi biaya produksi belum 
memadai karena walaupun proses sistem pengendalian manajemen masuk dalam kategori 
tinggi, tetapi penerapannya terhadap efisiensi biaya produksi di perusahaan tersebut 
masih kurang.

Kata Kunci: Efisiensi Biaya Produksi dan Sistem Pengendalian Manajemen

Telah kami setujui untuk ditempatkan pada lembar abstrak.
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ABSTRACT

Analysis of Application of Management Control Systems to Production Cost 
Efficiency at PT. Sako Indah Gemilang Palembang

by:
Regina Dimitri Eiani; Dra. Hj. Kencana Dewi., M.Sc., Ak., CA : 

Aryanto, S.E., M.Ti., Ak

The production cost is an important componenl for companies that need to be 
planned and controlled. Controlling the production cost as efficiently as possible will 
result in lower production costs so that companies can compete in the market and obtain 
the optimal profit. Controlling is the implementation and adequate management control 
System. The process or stages of management control System at PT. Sako Indah 
Gemilang are programming, budgeting, and budgeting control. This study aims to 
delermine the applicalion of management control system t o efficiency of the production 
cost at PT. Sako Indah Gemilang. And this study used a deseriptive and quuiitative 
analysis of data obtained from 17 employees PT. Sako Indah Gemilang through 
questionnaires.

The result of the analysis shows that the applicalion of management control 
system is quite good because in the high cotegory is equal to 71,65%. the efficiency of 
production cost is still lacking because it only makes the achievemenl categories 
sufficient eriteria that is equal to 64,93%, and the applicalion of management control 
system to the efficiency of production cost not adequate because although the process has 
not been adequately included in the category of high management control system but its 
applicalion to the production cost efficiency in the company is still lacking.

Keywords : Management Control System and Production Cost Efficiency
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“To get success, your courage must be greater than yourfear. ”

“If you can’t chew withyour teeth, thert chew with your g^m. lf you cati V relying 
someone else, do the work y o urse/f”
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Suatu perusahaan dalam melaksanakan kegiatannya berusaha dengan 

segala kemampuannya untuk mendapatkan laba, baik jangka pendek maupun 

jangka panjang. Untuk itu manajemen harus memiliki kemampuan dalam melihat 

kemungkinan dan kesempatan di masa yang akan datang, sehingga setiap 

kemungkinan yang akan terjadi di masa mendatang telah disadari dan 

direncanakan untuk dapat diantisipasi sejak sekarang. Kemampuan perusahaan 

dalam memperoleh laba ini lah yang sering digunakan untuk menilai keberhasilan

suatu manajemen.

Manajemen perusahaan dalam usaha mencapai tujuannya tidak terlepas

dari pelaksanaan dua fungsi manajemen yang penting yaitu perencanaan dan

pengendalian atau pengawasan. Fungsi pengendalian dilaksanakan untuk

memastikan hasil yang dicapai sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan. 

Perencanaan dan pengendalian merupakan dua sisi yang berbeda tetapi 

mempunyai korelasi yang erat dan saling melengkapi dalam arti pengendalian 

akan berfungsi karena adanya perencanaan dan sebaliknya perencanaan kurang 

mempunyai arti apabila tidak ada pengendalian yang baik. Makin kompleks 

masalah yang dihadapi suatu perusahaan, maka semakin meningkat 

akan fungsi pengendalian dalam

ituhan

rangka pencapaian tujuan perus^aa^\v*

/Vv*
•N. *
\\ 'Vy»
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Sistem pengendalian manajemen diperlukan dalam suatu perusahaan agar 

rencana-rencana yang ditetapkan perusahaan untuk mencapai tujuannya dapat 

tercapai secara efektif dan efisien. Sistem pengendalian manajemen adalah salah 

satu alat organisasi yang penting untuk menunjang kinerja optimal dari suatu 

perusahaan (Porporato, 2006:43). Untuk menentukan keberhasilan dan 

pengembangan yang berkelanjutan, maka perusahaan saat ini harus memiliki 

sistem yang baik dan tenaga keija yang berkualitas. Sistem yang baik salah 

satunya adalah sistem pengendalian manajemen yang optimal. Dengan penerapan

yang optimal maka perusahaan dapat 

menghasilkan kegiatan atau aktivitas yang sesuai dengan tujuan dan sasaran yang 

telah ditetapkan sebelumnya secara efektif dan efisien.

sistem pengendalian manajemen

Dalam kegiatan usaha setelah kegiatan produksi perusahaan ditetapkan,

langkah selanjutnya memperkirakan kebutuhan produksi dan pengendalian biaya

produksi itu sendiri. Pengendalian biaya produksi dalam suatu perusahaan

sangatlah penting karena biaya produksi merupakan salah satu biaya terbesar yang 

dikeluarkan oleh perusahaan. Dengan pengendalian biaya produksi maka 

pemborosan-pemborosan tidak akan terjadi dan walaupun terjadi bisa ditekan 

sekecil mungkin. Pengendalian pada hakekatnya mengukur apa yang telah 

dicapai, menilai pelaksanaan, serta mengadakan perbaikan dan penyesuaian yang 

dipandang perlu untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Dari sudut 

akuntansi, pengendalian biaya berkisar pada pengukuran prestasi pelaksanaan 

yang sebenarnya terhadap tolak ukur yang telah ditetapkan agar berjalan dengan 

efektif dan efisien.
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Di dalam sistem pengendalian manajemen terdapat beberapa proses dalam 

pengendalian, salah satunya penyusunan anggaran. Melalui penyusunan anggaran 

biaya, pengeluaran suatu perusahaan dapat dikendalikan dengan melakukan 

penghitungan biaya aktual yang dibandingkan dengan perhitungan biaya yang 

dianggarkan. Seandainya terdapat perbedaan nilai antara biaya yang telah 

dianggarkan dengan biaya aktual, maka besarnya perbedaan tersebut akan 

dianalisis untuk mengetahui penyebabnya. Analisis ini dapat dijadikan sebagai 

pedoman pengambilan keputusan dalam manajemen perusahaan. Salah satu tindak 

nyata dari hasil yang didapat pada analisis biaya produksi ini adalah dapat 

memperbaiki kondisi perusahaan dengan cara memperkecil kemungkinan teijadi 

penyimpangan, selain itu perusahaan juga dapat menata kembali kondisi 

manajemennya, karena analisis ini dapat digunakan sebagai salah satu 

pengendalian manajemen dalam rangka meningkatkan efisiensi biaya produksi.

PT. Sako Indah Gemilang Palembang yang merupakan salah satu 

perusahaan swasta yang menunjang perkembangan sektor industri dengan

bergerak dibidang pengolahan kayu menjadi papan pensil. Industri pengolahan

kayu tersebut cukup penting peranannya karena produksinya tidak hanya 

ditujukan untuk pasaran dalam negeri, tetapi juga untuk pasaran luar negeri atau 

ekspor. Untuk dalam negeri sebesar 62 % dan untuk eksport sebesar 38%.

Ekspor-papan pensil terus meningkat karena pesatnya pertambahan 

kapasitas produksi yaitu setiap produsen berusaha berproduksi secara maksimal. 

Kemungkinan timbul beberapa hambatan yang akan dihadapi Indonesia di tahun 

mendatang di sepanjang jalur penyediaan bahan baku. Apabila mengingat pabrik
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tersebut dibangun dalan> kondisi kurang prasarana, sehingga ada kemungkinan 

perusahaan berproduksi dengan tidak efisien.

Tingginya harga kebutuhan bahan baku untuk pembuatan produk telah 

dialami oleh PT Sako Gemilang Palembang. Sejak nilai tukar rupiah mengalami 

fluktuasi, harga-harga kebutuhan bahan untuk pembuatan unit produksi 

mengalami kenaikan sehingga menyulitkan dalam mengendalikan biaya tersebut 

Tahun 2011 biaya produksi bahan baku langsung sebesar Rp 4.650.703.429, 

meningkat menjadi Rp 5.214.998.044 pada tahun 2012. Biaya tenaga kerja 

langsung tahun 2011 sebesar Rp 1.502.885.859, meningkat menjadi Rp 

1.671.659.941 tahun 2012. Biaya overhead pabrik tahun 2011 sebesar Rp

2.214.230.000, meningkat menjadi Rp 2.376.871.905 pada tahun 2012.

Bertitik tolak dari data tersebut menunjukkan bahwa biaya produksi untuk

pembuatan kayu olahan SLAT selalu mengalami peningkatan setiap tahunnya.

Dengan meningkatnya biaya produksi tersebut manajemen perusahaan perlu

melakukan efisiensi biaya produksi untuk mendapatkan laba yang maksimal.

Efisiensi biaya produksi ini berhubungan erat dengan tugas pengendalian

manajemen. Apabila pihak perusahaan lemah dalam pengendalian manajemen, 

maka efisiensi biaya kurang terwujud dengan baik sehingga laba perusahaan

turun.

Berdasarkan latar belakang di atas penulis tertarik melakukan penelitian 

ini dengan mengambil judul Analisis Penerapan Sistem Pengendalian Manajemen 

Terhadap Efisiensi Biaya Produksi pada PT. Sako Indah Gemilang Palembang.
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1.2. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang tersebut, penulis merumuskan masalah yang

akan diteliti adalah sebagai berikut:

Bagaimana penerapan sistem pengendalian manajemen terhadap efisiensi 

biaya produksi pada PT. Sako Indah Gemilang Palembang ?

1.3. Tujuan Penulisan

Berdasarkan rumusan masalah tersebut, maka tujuan penelitian ini adalah

sebagai berikut:

1. Ur.tuk mengetahui sistem pengendalian manajemen pada PT. Sako Indah

Gemilang Palembang.

2. Untuk mengetahui efisiensi biaya produksi pada PT. Sako Indah Gemilang

Palembang.

3. Untuk mengetahui telah memadai atau belum penerapan sistem pengendalian

manajemen terhadap efisiensi biaya produksi pada PT. Sako Indah Gemilang

Palembang.

1.4. Manfaat Penulisan

Dengan melihat tujuan penulisan seperti diatas, maka dapatlah diketahui

manfaat penulisan ini sebagai berikut:

1. Bagi perusahaan, hasil penelitian ini diharapkan dapat melengkapi 

implementasi konsep sistem pengendalian manajemen terkait dengan biaya 

produksi.
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2. Bagi masyarakat dan dunia pendidikan, penulis berharap agar hasil penelitian

ini dapat memberikan sumbangan pemikiran yang dapat berguna untuk

menambah wawasan pengetahuan, bahan kepustakaan dan sebagai kasus di

lapangan untuk penelitian lebih lanjut.

3. Penulis, hasil penelitian ini untuk menambah pengetahuan dan pemahaman

penulis secara langsung mengenai sistem pengendalian manajemen yang

didapat selama kuliah.

Sistematika Penulisan1.5.

Sistematika penulisan ini dimaksudkan untuk memberikan sedikit

gambaran dari penulisan ini, sehingga akan dapat terlihat hubungan antara satu 

bab dengan bab berikutnya. Adapun rincian dari sistematika penulisan ini sebagai 

berikut:

BAB I Pendahuluan

Dalam bab ini diuraikan latar belakang pemilihan judul, rumusan 

masalah, tujuan penulisan, manfaat penulisan, dan sistematika 

penulisan.

BAB II Tinjuan Pustaka

Bab ini menguraikan landasan teori, penelitian terdahulu dan 

kerangka berpikir dari penulisan ini.



7

BAB m Metodologi Penelitian

Bab ini menguraikan lokasi penelitian, rencana penelitian,

operasional variabel, sumber data, populasi dan sampel, teknik

pengumpulan data, dan teknik analisis data.

BAB IV Analisis dan Pembahasan

Bab ini menguraikan tentang gambaran umum PT Sako Indah

Gemilang Palembang berupa sejarah singkat berdirinya

perusahaan, struktur organisasi dan pembagian tugas, dan aktivitas

perusahaan. Dalam bab ini juga menguraikan analisis dan

pembahasan terhadap permasalahan yang di angkat oleh penulis.

BAB V Kesimpulan dan Saran

Bab ini menguraikan simpulan dari semua yang ditulis dan

memberikan saran-saran yang masih berhubungan dengan

kesimpulan yang dibuat.
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