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ABSTRAK

ANALISIS BREAK-EVEN POINT MULTI PRODUK
UNTUK PERENCANAAN LABA PADA
CV JAYA PERKASA ABADI
PALEMBANG

Oleh:
Hana Safira

Pencapaian laba yang diinginkan adalah salah satu tujuan utama perusahaan
atau organisasi bisnis dalam menjalankan kegiatan usahanya. Jadi, perencanaan
laba yang tepat sangat dibutuhkan untuk itu. Salah satu konsep yang tersedia
dewasa ini dan dapat digunakan untuk membantu manajemen dalam membuat
perencanaan laba perusahaan adalah analisis break-even point (BEP). Analisis ini
membantu manajemen untuk mengetahui titkk di mana perusahaan tidak
mengalami keuntungan maupun kerugian. Penelitian ini dilakukan dengan tujuan,
yaitu: (1) mengetahui berapa BEP (rupiah dan unit) multiproduk, yang
penjualannya berada di atas rata-rata total penjualan dan berapa penjualan
minimal yang harus dicapai produk-produk tersebut agar laba yang diinginkan
atau direncanakan dapat tercapai, (2) memahami akibat dari perubahan elemen
penentu BEP untuk perencanaan laba perusahaan.

Objek dalam penelitian ini adalah sebuah perusahaan percetakan yang sedang
berkembang di Palembang bernama CV Jaya Perkasa Abadi. Populasi dalam
penelitian ini adalah seluruh produk yang dijual oleh CV Jaya Perkasa Abadi
Palembang. Melalui penelitian yang dilaksanakan didapatkan suatu hasil, yaitu
melalui analisis BEP (termasuk margin of safety dan contribution margin ratio)
perusahaan mengetahui di nilai rupiah dan jumlah unit berapa penjualan minimal
harus dicapai masing-masing produk sampel agar laba yang direncanakan dapat
terealisasi. Selain itu juga, perusahaan mengetahui bahwa perubahan dalam biaya
tetap dan harga jual produk-produk tersebut akan berdampak langsung pada BEP
dan laba baik itu menyebabkan kenaikan atau malah penurunan.

Kata kunci: analisis break-even point, margin keamanan, rasio margin kontribusi,
perencanaan laba
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ABSTRACT

THE BREAK-EVEN POINT ANALYSIS OF MULTI-PRODUCT
FOR PROFIT PLANNING AT CV JAYA PERKASA ABADI
PALEMBANG

Advised by:
Hana Safira; Dra. Hj. Kencana Dewi, M.Sc., Ak., CA
and Emylia Yuniarti, S.E., M.Si., Ak., CA

The achievement of desired profit is one of the main purposes of company in
running their business activities. Hence, the proper profit planning is needed. One
of the available concept to assist management in preparing their company'’s profit
planning is break-even point (BEP) analysis. This analysis helps management to
know the point where company runs into neither profit nor losses. The aims of this
study are: (1) to know the BEP (rupiah and unit) for multi-products which have
above-average total sales, and the minimum sales sold be attained to realize the
desired profit, and (2) to understand the effect of changes in the BEP defining
elements for corporate profit planning.

The object of this study is a growing printing company in Palembang, named
CV Jaya Perkasa Abadi and all of its products become the population in this
study. The result of this study shows that through BEP analysis (including margin
of safety and contribution margin ratio), the company might know at which rupiah
and total units that the minimum sales sold be attained by each sample product to
realize profit. Besides, the changes in fixed cost and selling price affect BEP and
lead to an increase or decrease in profit

Key words: the break-even point analysis, margin of safety, contribution margin
ratio, profit planning
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BAB1

PENDAHULUAN

I.1. Latar Belakang
Perkembangan dunia industri khususnya di Indonesia sekarang ini kian hari kian
menunjukkan prospek yang menjanjikan meskipun masih cenderung bersifat
fluktuatif karena pengaruh ekonomi dunia secara makro. Industri yang
menunjukkan prospek menjanjikan ini adalah terlebih meliputi industri kecil dan
industri menengah. Berdasarkan data yang diperoleh dari Kementerian
Perindustrian, perkembangan industri kecil dan menengah pada tahun 2012
menunjukkan pertumbuhan (non migas) sebesar 6,4%, tingkat pertumbuhan yang
masih berada di atas tingkat pertumbuhan ekonomi Indonesia. Menurut UU No. 5
Tahun 1984 fentang Perindustrian, industri adalah kegiatan ekonomi yang
mengolah bahan mentah, bahan baku, barang setengah jadi, dan/atau barang jadi
menjadi barang dengan nilai yang lebih tinggi untuk penggunaannya, termasuk
kegiatan rancang bangun dan perekayasaan industri. Sebagaimana diketahui, pada
dasarnya industri adalah kegiatan ekonomi yang melibatkan banyak organisasi
bisnis baik itu dalam skala kecil, menengah, hingga besar sekalipun. Tujuan
organisasi bisnis tidak lain adalah untuk menghasilkan laba yang dapat digunakan
untuk kelangsungan hidup organisasi tersebut.

Meskipun dewasa ini penilaian kinerja organisasi bisnis tidak hanya
dipandang sebatas perspektif keuangan saja (baca: Balanced Scorecard), akan

tetapi tidak bisa dipungkiri perspektif keuanganlah yang memperoleh perhatian



penting dalam menilai berhasil atau tidaknya suatu perusahaan, dalam bal ini
melalui perolehan labanya. Hal tersebut juga berdampak secara tidak langsung
dalam menilai kesuksesan manajemen. Untuk merealisasikan pencapaian
keuntungan atau laba yang sesuai harapan bahkan yang memuaskan, manajemen
dituntut untuk menghasilkan keputusan-keputusan yang tepat untuk menunjang
hal tersebut. Oleh karena itu, manajer harus mampu membuat perencanaan yang
terpadu atas semua aktivitas yang sedang atau akan dilakukan di masa yang akan
datang.

Salah satu strategi yang dapat dibuat oleh manajemen dalam memperoleh
keuntungan atau laba yang diharapkan adalah perencanaan laba. Karena laba
merupakan selisih antara pendapatan yang diterima (dari hasil penjualan) dengan
biaya yang dikeluarkan, maka perencanaan laba dipengaruhi oleh perencanaan
penjualan dan perencanaan biaya. Dalam perencanaan laba hubungan antara
biaya, volume, dan laba memegang peranan yang sangat penting. Biaya
menentukan harga jual untuk mencapai tingkat laba yang dikehendaki, harga jual
mempengaruhi volume penjualan, sedangkan volume penjualan langsung
mempengaruhi volume produksi dan volume produksi mempengaruhi biaya.
Perencanaan laba memerlukan alat bantu berupa analisis biaya-volume-laba. Salah
satu elemen analisis biaya-volume-laba adalah analisis break-even point.

Analisis Break-even Point (BEP) atau analisis titik impas merupakan teknik
analisis untuk mempelajari hubungan antara biaya total, laba yang diharapkan, dan
volume penjualan. Secara umum, analisis ini juga memberikan informasi mengenai
margin of safety yang mempunyai kegunaan sebagai indikasi dan gambaran kepada

manajemen berapakah penurunan penjualan dapat ditaksir sehingga usaha yang
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dijalankan tidak menderita kerugian. Dengan kata lain, hal ini dapat dilihat apabila
penjualan yang terjadi pada Break-Even Point (BEP) dihubungkan dengan penjualan
yang dianggarkan maka akan dapat diperoleh informasi tentang seberapa jauh
penjualan bisa turun sehingga industri tidak menderita kerugian atau tingkat
keamanan bagi industri tersebut dalam melakukan penurunan penjualan. Informasi
tentang margin of safety ini dapat dinyatakan dalam persentase atau rasio antara
penjualan yang dianggarkan dengan volume penjualan pada tingkat impas. Untuk
dapat menentukan analisis Break-Even Point (BEP) biaya yang terjadi harus
dipisahkan menjadi biaya tetap dan biaya variabel. Biaya tetap adalah biaya yang
jumlah totalnya tetap dan tidak berubah dengan adanya perubahan volume kegiatan.
Biaya variabél adalah biaya yang jumlah totalnya berubah sebanding dengan
perubahan volume kegiatan. Apabila suatu industri hanya mempunyai biaya variabel,
maka tidak akan muncul masalah break-even dalam industri tersebut.

Masalah break-even baru muncul apabila suatu industri di samping mempunyai
biaya variabel juga mempunyai biaya tetap. Besarnya biaya variabel secara total akan
berubah-ubah sesuai dengan perubahan volume produksi, sedangkan besarnya biaya
tetap secara total tidak mengalami perubahan meskipun ada perubahan volume
produksi. Rencana manajemen mengenai kegiatan industri dl masa yang akan datang
pada umumnya dituangkan dalam anggaran, yang berisi taksiran pendapatan yang
akan diperoleh dan biaya yang akan dikeluarkan untuk mendapatkan pendapatan
tersebut. Bila mengadakan.anali'sis secara langsung informasi yang tercantum dalam
anggaran manajemen akan menemui kesulitan untuk memahami hubungan antara
biaya, volume, dan laba. Analisis break-even point menyajikan informasi hubungan

biaya, volume, dan laba kepada manajemen, sehingga memudahkannya dalam



menganalisis faktor-faktor yang mempengaruhi pencapaian laba usaha di masa yang
akan datang. |

CV Jaya Perkasa Abadi Palembang merupakan salah satu organisasi bisnis yang
bergerak di bidang percetakan di kota Palembang yang semakin berkembang saat ini.
CV Jaya Perkasa Abadi juga merupakan organisasi bisnis yang termasuk dalam
industri golongan menengah karena omset tahunannya di atas dua setengah milyar
rupiah. Pemilihan perusahaan percetakan ini sebagai objek dalam penelitian ini
dikarenakan oleh perkembangan kebutuhan masyarakat Palembang terhadap
percetakan yang cukup pesat. Hal tersebut secara tidak langsung merupakan akibat
dari perkembangan yang terjadi di bidang ekonomi dan politik Palembang yang juga
cukup pesat. Contoh di bidang ekonomi yang dapat dilihat secara kasat mata, yaitu
semakin banyaknya perusahaan dagang yang bermunculan khususnya perusahaan
kuliner yang membutuhkan media promosi dalam hal ini media promosi itu adalah
barang-barang hasil industri percetakan (spanduk, sticker, brosur, dil.). Contoh lain
yang juga tak bisa terelakkan sebagai dampak dari adanya perkembangan politik di
Palembang, yaitu semakin meningkatnya kebutuhan pelaku-pelaku dunia politik akan
media promosi dalam rangka memperkenalkan diri mereka untuk keperluan
pemilihan kepala-kepala daerah (bupati, walikota, gubernur).

Jadi, seharusnya akibat perkembangan industri kecil dan menengah yang cukup
potensial, khususnya industri yang bergerak di bidang percctakaﬁ, organisasi bisnis
yang terlibat di dalamnya dapat memanfaatkan informasi mengenai break-even point,
di mana analisis ini cukup mampu memberikan manfaat positif bagi manajemen
dalam menentukan kebijakan apa yang perlu diterapkan menunjang pencapaian laba

yang diharapkan dan mungkin pengembangan perusahaan di masa depan. Namun



pada kenyataannya banyak di antara organisasi-organisasi bisnis yang terlibat di
dalam industri tersebut belum sadar untuk mencermati dan membuat perencanaan
laba melalui konsep-konsep yang tersedia, yang salah satunya adalah analisis break-
even point. Atas dasar kontradiksi itulah, maka peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian dengan mengambil judul: “ANALISIS BREAK-EVEN POINT MULTI

PRODUK UNTUK PERENCANAAN LABA PADA CV JAYA PERKASA

ABADI PALEMBANG”

1.2. Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, dapat dirumuskan

beberapa masalah, yaitu:

1. Berapa break-even point (dalam rupiah dan unit) multi produk, yang
penjualannya masing-masing berada di atas rata-rata total penjualan, yang
harus dicapai CV Jaya Perkasa Abadi agar tidak mengalami kerugian pada
periode bulan Oktober 2012 sampai dengan September 2013 dan berapa
penjualan minimal yang harus dicapai beberapa produk tersebut sesuai dengan
jumlah laba yang direncanakan perusahaan pada periode berikutnya?

2. Bagaimana akibat dari perubahan elemen penentu break-evem point untuk
perencanaan laba pada CV Jaya Perkasa Abadi pada periode bulan Oktober

2013 sampai dengan September 20147

I.3. Tujuan Penelitian

Mengacu pada rumusan masalah yang telah disebutkan di atas, berikut adalah

tujuan dilakukannya penelitian ini:



1. Mengetahui break-even point (dalam rupiah dan unit) multi produk, yang
penjualannya masing-masing berada di atas rata-rata total penjualan, yang
harus dicapai CV Jaya Perkasa Abadi agar tidak mengalami kerugian pada
periode bulan Oktober 2012 sampai dengan September 2013 dan mengetahui
penjualan minimal yang harus dicapai produk-produk tersebut sesuai dengan
jumlah laba yang direncanakan perusahaan pada periode berikutnya.

2. Memahami akibat dari perubahan elemen penentu break-even point untuk
perencanaan laba pada CV Jaya Perkasa Abadi pada periode bulan Oktober

2013 sampai dengan September 2014.

1.4. Manfaat Penelitian
Penelitian yang akan dilaksanakan diharapkan dapat memberikan beberapa
manfaat sebagai berikut:
1. Secara Teoretis
Dapat digunakan sebagai referensi penelitian dalam penulisan skripsi mengenai
analisis break-even point untuk merencanakan laba perusahaan.
2. Secara Praktis
Dapat digunakan sebagai informasi bagi manajemen CV Jaya Perkasa Abadi
untuk menyusun perencanaan laba yang lebih baik sehingga dapat

meningkatkan laba perusahaan.



L.5. Sistematika Pembahasan

Untuk memberikan gambaran yang jelas dan terperinci mengenai penyusunan

skripsi, berikut diuraikan sistematika pembahasan yang terdiri dari lima bab,

yaitu:

BABI

BAB II

BAB III

BAB IV

PENDAHULUAN

Dalam bab ini akan dibahas mengenai latar belakang masalah,
rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan
sistematika pembahasan.

TINJAUAN PUSTAKA

Dalam bab ini diuraikan landasan teori yang digunakan sebagai dasar
untuk membahas permasalahan yang akan diteliti, yaitu meliputi
landasan teori mengenai akuntansi manajemen, break-even point,
analisis biaya-volume-laba, harga jual produk, klasifikasi umum
biaya, dan perencanaan laba. Selain itu, juga terdapat pembahasan
mengenai penelitian terdahulu.

METODE PENELITIAN

Bab ini memuat informasi mengenai ruang lingkup penelitian,
rancangan penelitian, objek penelitian, jenis dan sumber data,
populasi dan sampel, teknik pengumpulan data, dan teknik analisis
data.

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Dalam bab ini akan diuraikan dan dibahas mengenai deskripsi objek

penelitian dan analisis juga pembahasan.



BABV

KESIMPULAN DAN SARAN
Bab ini memuat kesimpulan atas pembahasan masalah yang telah

dipaparkan, saran-saran yang dapat diajukan yang berguna bagi
perusahaan, dan keterbatasan penelitian yang mengungkapkan

keterbatasan-keterbatasan dalam penelitian yang dilakukan.
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