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ABSTRAK

PERANAN AUDIT INTERNAL TERHADAP KEPATUHAN MANAJEMEN
PADA PT. TARUNA JAYA CIPTA

Oleh:
ADRIAN

Aktivitas Pengendalian Intern merupakan salah satu kegiatan yang penting di dalam
perusahaan terutama pelaksanaan kegiatan dalan perusahaan. Oleh karena itu apabila
terjadi pengendalian yang kurang tepat maka perusahaan akan mengalami kerugian
yang besar. Untuk menghindari terjadinya penyimpangan maka diperlukan staf audit
internal yang dapat membantu manajemen dalam mengawasi pengendalian internal
dalam aktivitas perusahaan khususnya kepatuhan manajemen perusahaan.

Dari uraian di atas maka penulis tertarik melakukan penelitian dengan judul:
"Peranan Audit Internal Terhadap Kepatuhan Manajemen Pada PT. Taruna Jaya
Cipta". Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui bagaimaa
pelaksanaan audit internal dan pelaksanaan pengendalian internal serta peranan audit
internal dalam menunjang pengendalian intern khususnya kepatuhan manajemen pada
PT. Taruna Jaya Cipta. Metode yang digunakan penulis untuk melakukan penelitian
ini adalah metode analisis deskriptif, sedangkan teknik penelitian yang digunakkan
adalah observasi, kuesioner, dan studi kepustakaan.

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan yang dilakukan, maka dapat
disimpulkan bahwa pelaksanaan audit internal pada PT. Taruna Jaya Cipta sudah
memadai, hal ini- dapat dilihat dari adanya tujuan audit internal, wewenang dan
tanggung jawab audit internal, program audit internal, pelaksanaan audit internal serta
laporan dan tindal lanjut audit internal. Begitupun dengan Pelaksanaan pengendalian
internal di perusahaan sudah memadai, dapat dilihat dari ada dan dilaksanakannya
unsur-unsur pengendalian meliputi lingkungan pengendalian, penaksiran resiko,
aktivitas pengendalian, pemantauan. Sehingga dapat meminimalisir kemungkinan
kesalahan dan penyelewengan dalam perusahaan dan tercapainya tujuan pengendalian
kepatuhan manajemen perusahaan.

Kata kunci : Pengendalian Internal, Audit Internal, Kepatuhan Manajemen, Analisis
Deskriptif, Pelaksanaan Audit Internal.

Palembang, 18 Oktober 2014
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ABSTRACT
THE ROLE OF INTERNAL AUDIT OF COMPLIANCE MANAGEMENT
IN PT. TARUNA JAYA CIPTA

By:
_ Adrian, Yulia Saftiana, S.E., M.Si., Ak., Eka Meirawat;’, S.E., MSi., Ak

Internal control activity is one of the most important things in the company,
especially for company’s activities. Therefore if there is weakness in one of the
internal control, it will cause loss for the company. In order to prevent that problem,
the company needs internal audit staff to help the management to monitoring
company’s internal control and makes sure the activities is running well along with
the company’s rules. '

From the explanation above, the researcher interests in doing research with
titled: “Peranan Audit Internal Terhadap Kepatuhan Manajemen Pada PT Taruna Jaya
Cipta” (“The Role of Internal Audit towards the Management Obedient in PT Taruna
Jaya Cipta). The objectives from this research are to explore the implementation of
internal audit and internal control and to evaluate the role of internal audit in
supporting the internal control, especially for management obedient to the PT Taruna
Jaya Cipta’s rules. This research is using descriptive analysis method with
observation, questionnaire, and literature review as the technique in data collection.

Based on research result, the researcher can conclude that implementation of
internal audit in PT Taruna Jaya Cipta is already adequate with the company’s
condition. This is shown by there are internal audit objectives, internal audit authority
and responsibility, internal audit program, and internal audit report with the follow up
from the internal auditor itself. As well as the implementation of internal control. It
showed by the company implements the internal control element well such as control
environment, risk assessment, control activities, and monitoring. Therefore, it can
minimize the possibility of fraud and other activity that can cause company’s loss. In
the other words, the objective was achieved which is the management obedient to the
company'’s rules.

Key words: Internal Control, Internal Audit, Management Obedient, Descriptive
Analysis, Implementation of Internal Control
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Yulia Saftiana, SE., M.Si., Ak Eka Meirawati, SE., M.Si., Ak

NIP 196707011992032003 NIP 196905251996032001
Mengetahui,

Ketgg Program

Ahmad Sdbeki, SE, , Ak, CA

NIP. 196508161995121002

viii



SURAT PERNYATAAN

Kami dosen pembimbing skripsi menyatakan bahwa abstraksi skripsi dari mahasiswa
Nama : Adrian
NIM :01101403112

Judul Skripsi : Peranan Audit Internal Terhadap Kepatuhan Manajemen Pada PT.
Taruna Jaya Cipta.

Telah kami periksa cara penulisan, grammar, maupun susunan fensesnya dan kami

setujui untuk ditempatkan pada lembar abstrak.

Palembang, 17 Oktober 2014

Pembimbing Skripsi

Ketua, Anggota,
~{ulia Saftiana, SE., M.Si., Ak Eka Meirawati, SE., M.Si., Ak
:\:IIP 196707011992032003 NIP 196905251996032001

o ix



Nama Mahasiswa
Jenis Kelamin
Tempat/Tanggal Lahir
Agama

Alamat Rumah (Orang Tua)

Alamat Email

Pendidikan Formal :
Sekolah Dasar
SLTP

SMU

Pendidikan Non Formaal

Pengalaman Organisasi

RIWAYAT HIDUP

: Adrian

: Laki-Laki

: Palembang, 02 Oktober 1992

: Islam

: JIn. Sei Hitam Komp. Pakjo Indah Blok C I
No. 07 RT.006 RW.006 Siring Agung — Ilir
Barat I

: Adrian.rian77@gmail.com

: SD Negeri 320 Palembang
: SMP Veteran Palembang
: SMA Negeri 1 Palembang


mailto:Adrian.rian77@gmail.com

UCAPAN TERIMA KASIH

Puji dan syukur atas kehadirat Allah SWT, karena rahmat dan karunia-Nya
lah skripsi ini dapat diselesaikans dengan baik. Serta shalawat dan salam untuk
junjungan kita Rasulullah Muhammad SAW serta keluarga dan sahabat hingga
pengikutnya sampai akhir zaman.

Skripsi ini disusun guna memeruhi salah satu syarat memperoleh gelar

Sarjana Ekonomi di Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya Kampus Palembang,

yang berjudul “Peranan audit internal terhadap kepatuhan manajemen pada PT.

Taruna Jaya Cipta.”

Dalam proses penyusunan skripsi ini, penulis mendapat bantuan dan

dukungan dari berbagai pihak, baik secara moril maupun materil. Untuk itu, dalam

kesempatan ini penulis menyampaikan rasa terima kasih yang tak terhingga kepada :

1.

Bapak Prof. Dr. Taufiq Marwah, M.Si, Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Sriwijaya.

Ketua Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya
Kampus Palembang beserta dosen-dosen pengajar yang telah memberikan
ilmunya, dan staf karyawan serta jajaran lainnya.

Ibu Yulia Saftiana, S.E., M.Si., Ak, CA. dan Ibu Eka Meirawati, SE.

M.Si, Ak, CA., selaku dosen pembimbing yang telah banyak memberikan -

bimbingan dan arahannya sehingga skripsi ini selesai.
Pimpinan dan Staf Karyawan PT. Taruna Jaya Cipta.

5. Kedua orangtua tercinta, Yamin Supriyadi dan Aisyah, beserta saudara-

saudariku, yang senantiasa mendukung dan mendoakan penulis dalam
meraih sukses yang berguna bagi keluarga, agama, bangsa dan negara.

Sahabat terbaik, Detya Putri Lestari, Bismi, Adriansyah, Adit, Asyir,
Derry, Fikri, Ramon, Ranny, Rizka, teman-teman kelas Akuntansi C 2010

dan rekan-rekan sejawat lainnya.

=1 ' B 2t




Pada akhimya penulis menyadari skripsi ini masih jauh dan kata sempurna
baik dalam tata bahasa maupun lingkup pembahasannya, maka darinya penulis sangat
menerima saran dan kritik untuk kepentingan bersama. Demikianlah, penulis sangat

berharap skripsi ini dapat berguna dan bermanfaat bagi ilmu pengetahuan pembaca.

Palembang. 17 Oktober 2014
Penulis,

NIM. 01101403112

Xii



DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL i
HALAMAN PERSETUJUAN UJIAN KOMPREHENSIF  ............ ii
HALAMAN PERSETUJUAN SKRIPSI iii
HALAMAN PERNYATAAN INTEGRITAS KARYA ILMIAH ... iv
HALAMAN MOTTO DAN PERSEMBAHAN v
KATA PENGANTAR vi
vii
vii
ix

ABSTRAK
ABSTRACT
HALAMAN PERNYATAAN GRAMMAR
RIWAYAT HIDUP
UCAPAN TERIMA KASIH xi
DAFTAR ISI xiii
DAFTAR TABEL xv
XV
XV

DAFTAR GAMBAR
DAFTAR LAMPIRAN

BAB I PENDAHULUAN
1.1 Latar BelaKang .........cccecceeeeeeeeiecrecieeeeeeeeeeesneseeeeeeesssseessseesnsesnnns 1
1.2 Perumusan Masalah ...........cccoooieiiinoieeeeeeeeceeeceeeee e 3
1.3 Tujuan Pepelitian .uuussmmansmmssnssmimsiiissmsnrmnmmssmsmsnsssnsasssnsns 3

1.4 Manfaat Penelitian
BAB II LANDASAN TEORI

2.1 Kajian TEOTH .c.cvueururmecereneusreeeaenesereenesessessssssessesesssssssenssnssssnsessansen 5

---------------------------------------------------------------------------------

2.1.4 Kualifikasi Audit Internal yang Memadai.......................... 11

2.1.5 Pengendalian INtern .........c.cuoueuememeeeeeoeeeeeeeeeeeeee oo 16

Xiii




BAB III

BAB 1V

2.1.6 Kepatuhan Manajemen..........cccoccurusmserensnnasmensssnasasnensnscss 22

2.2 Penelitian Terdahulll .....c..coccceicinmrreeenseeneiicseseninennnensnneancsacnans 24
2.3 Kerangka PemiKiran........cceeeemesemenscscsssssscacesnensnsnnsnsssncacscsssnsacacs 25
METODE PENELITIAN

3.1 Jenis Penelitian.......ccccceeeeeerecrsccrercessnessnneranessonssanssnseccsssssnnennsnsananns 27
3.2 Unsur-unsur yang Diteliti.......cccoeeruemreecersanesercccsecsessanessensnnssansnnes 27
3.3 Metode Pengumpulan Data..........coceeeeeieeecneiecscnsnisncsncsnnsnnne 28
3.4 RESPONARIL....cucucsssssncsmossssssssnsansusesasnssansasnsssensansssenssnsnsessesssasassasssss 29
3.5 Analisis DA v vmoemmarmassemmannensdaisssi s A A ARSI SN S 29
3.6 Lokasi Penelifian ... ssisvsssumesssmsmnsionsessomesasrarssssonsrensansrassnsrs 31

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1 Hasil Peneliian .. cusnsisssissmsvssvsosssmssssssssssnsssssasssssasusssavsves 32

4.1.1 Sejarah Perusahaan............cccu..... T ——— 32

4.1.2 Struktur Organisasi dan Pembagian Tugas Perusahaan....... 33

4.1.3 Audit Internal pada PT Taruna Jaya Cipta........ccccecereereuneence 38
4.2 Manajemen Bagian Audit Internal..........cccceeveerencceecnceineeniseeenes 46
4.3 Pembahasan..........cccceueeerreeeieierceneseseeeeeessestessessesnessssesssssaseessesens 52

4.3.2 Manajemen Bagian dari Audit Internal..........c.ccocevreeerenrunnnn 57

4.3.3 Analisa Pelaksanaan Pengendalian Intern.........ccceeeeveurenennee. 58

4.3.4 Peranan Audit Internal Terhadap Kepatuhan Manajemen

Xiv



Perusahaan pada PT Taruna Jaya Cipta..........c.ccccocevveucuenene. 62

4.4 Hasil Analisis Data.......cccorrsucsesssserssncsnesnsansasaassassosssonsssessorcnsssnsses 63
BABV KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 KeSIMPUIAN ....ccoveereenencsueserrernssessesnensssasasecssssssssmsnsnsnsnssnsnansaseans 66

5.2 SATAN.....ceonsnonnasnssiisssssssasss558 43S GHEEH RIS SERREETRRTES woous RS RS sn e SO S 67
DAFTAR PUSTAKA.....ccccceecommmrmsmmmomsamssosanssossnsasnsesassusscsssssssssassasasassssssassss 68
LAMPIRAN

DAFTAR TABEL
Halaman
Tabel 3.1. Association Coefficien Champion .......cc.eeecceeeernneesseesssnanseseesesennees 37
Tabel 3.2, Kesimpulan KoefiSIen: occuvwammmsanemasvumssossssane anssmssnsesmsasnssmasessnss 45
DAFTAR GAMBAR
Halaman
Gambar 4.1. StruKtur OTrZanISaSi......ccceeeeeruearerereseeraarsssessssessasesasassesssnssaasssaasansaas 34
DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Tabel Pertanyaan Kuesioner
Lampiran 2 Hasil Jawaban Kuesioner

Lampiran 3 Lembar Bimbingan Skripsi

XV

A O



BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pengendalian internal dalam perusahaan besar sangat sulit, dikarenakan banyaknya
anggota dari perusahaan tersebut. Oleh karena itu diperlukan pengendalian intemnal
yang efektif dan efisien untuk mencapai tujuan perusahaan.

Salah satu inti tujuan dari audit internal adalah mengatur secara sistematis
serta mengevaluasi pengendalian intern dalam perusahaan. Namun pada
kenyataannya pengendalian intern tidak berjalan sesuai dengan konsepnya,
dikarenakan kurangnya tanggung jawab dalam perusahaan dan banyaknya
penyimpangan-penyimpangan dalam perusahaan.

Penyimpangan-penyimpangan tersebut biasanya dalam bentuk kinerja
manajemen. Karena tidak sesuainya kinerja manajemen dengan prosedur-prosedur
yang berlaku. Atau adanya penugasan-penugasan yang dirangkap. Sehingga
menyebabkan pengendalian intern tidaklah efisien.

Di dalam pengendalian intern, kinerja manajemen sangatlah penting, karena
merupakan inti dalam perusahaan untuk mencapai tujuannya. Kinerja manajemen
yang baik dapat meningkatkan pengendalian dalam perusahaan, tetapi dalam

pelaksanaan prosedur yang diterapkan sering tidak sesuai dengan kinerja perusahaan

tersebut dan juga pembagian tanggung jawab/pendelegasian tanggung Ja;ve'%::)ﬂ!cf
N~ 75
efektif dan sering kali tidak sesuai dengan tugas dan wewenangnya. o g ;‘-‘”\".'-N’_v




Kegiatan audit internal menguji dan menilai efektifitas dan kecukupan
system pengendalian intern yang ada dalam perusahaan. Tanpa fungsi audit internal,
dewan direksi dan/atau pimpinan unit tidak memiliki sumber informasi intern yang
bebas mengenai kinerja perusahaan.

Fungsi audit internal harus membantu perusahaan dalam memelihara
pengendalian internal yang efektif dengan cara mengevaluasi kecukupan, efisiensi,
dan efektifitas pengendalian tersebut, serta mendorong peningkatan pengendalian
internal secara berkesinambungan.

Berdasarkan penilaian hasil risiko, fungsi audit internal harus mengevaluasi
kecukupan dan efektifitas system pengendalian internal yang mencakup governance,
kegiatan operasi, dan system informasi perusahaan. Hal ini harus mencakup
efektifitas dan efisiensi kegitan operasi, keandalan, dan integritas informasi, serta
kepatuhan terhadap peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Fungsi audit internal harus memastikan sampai sejauh mana sasaran dan
tujuan program serta kegiatan operasi telah ditetapkan dan sejalan dengan sasaran dan
tujuan perusahaan.

Untuk melaksanakan audit, diperlukan informasi yang dapat diverifikasi dan
sejumlah criteria yang dapat digunakan sebagai pedoman pengevaluasian informasi
tersebut. Informasi memiliki berbagai bentuk, sedangkan criteria untuk mengevaluasi
informasi cukup beragam dan audit dilakukan oleh orang yang berkompeten. Untuk

dapat tercapainya audit atas aktivitas perusahaan secara optimal diperlukan system



audit yang berkualitas, syarat pertama dan utama adalah kualitas auditor internal 1tu
sendiri yang mengevaluasi system pengendalian internal perusahaan.

Dari uraian masalah di atas, maka dari itu penulis tertarik untuk meneliti
perusahaan PT Taruna Jaya Cipta dengan judul “Peranan Audit Internal Terhadap

Kepatuhan Manajemen Perusahaan Pada PT Taruna Jaya Cipta”.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan sebelumnya, ada beberapa
permasalahan yang penulis temukan pada perusahaan PT Taruna Jaya Cipta seperti
banyaknya terdapat pembagian-pembagian tanggung jawab/pendelegasian tanggung
jawab yang tidak efektif, dan terlalu banyaknya terjadi ketidakpatuhan dalam
mengemban tugas seperti rangkap jabatan, misalnya pada jabatap keuangan
merangkap sebagai pembukuan dan perpajakan, administrasi tender yang juga
merangkap jabatan sehingga pengendalian internal perusahaan tidak berjalan dengan
baik, maka penulis akan mengidentifikasikan masalah dan sekaligus membatasi
permasalahan yang akan dibahas sebagai berikut: Bagaimana peran audit internal
untuk menilai pengendalian internal perusahaan PT Taruna Jaya Cipta sehingga dapat

tercipta kepatuhan manajemen perusahaan?

1.3 Tujuan Penelitian
Adapun maksud dari penelitian ini adalah untuk memperoleh pengetahuan yang lebih

luas dalam bidang audit intemal khususnya kepatuhan dalam suatu perusahaan.



Sedangkan tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui: Adakah pengaruh
peranan audit internal terhadap kepatuhan manajemen perusahaan PT Taruna Jaya

Cipta.

1.4 Manfaat Penelitian
Data dan informasi sebagai hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan
manfaat:

. Bagi perusahaan, diharapkan dapat digunakan untuk menetapkan kebijakan dalam

mengelola kepatuhan manajemen perusahaan dimasa yang akan datang.

. Bagi masyarakat, penulis berharap hasil penelitian ini dapat memberikan sumbangan |
pemikiran yang dapat berguna untuk menambah wawasan ilmu pengetahuan dan

bahan perpustakaan.

. Bagi penulis adalah untuk menambah pengetahuan mengenai audit internal,

khususnya mengenai kepatuhan manajemen perusahaan.

Bagi pihak-pihak lain, sebagai dasar untuk penelitian lanjutan, khususnya sebagai

bahan referensi dan pembanding bagi mereka yang berminat mengadakan penelitian

lebih lanjut dibidang ini.
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