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KATA PENGANTAR

Bismillaahirrahmanirrohiim....

Assalamualaikum Wr. Wb.

Syukur Alhamdulillah penulis ucapkan kepada Allah SWT, karena atas rahmat dan
izinnya jualah penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Analisa Manajemen
Kas Dan Pengaruhnya Terhadap Kinerja Keuangan PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero)
Palembang” ini tepat pada waktunya.

Penulisan skripsi ini merupakan syarat yang harus dipenuhi guna mencapai gelar
Sarjana Ekonomi pada Fakultas Ekonomi Universitas Sriwijaya. Skripsi ini terdiri dari lima
bagian (Bab), yaitu :

Bab I merupakan bagian pendahuluan yang berisi latar belakang, rumusan masalah,
tujuan dan manfaat penelitian, metodologi penelitian dan sistematika pembahasan. Bab II
menguraikan teori-teori yang mendasari konsep pemikiran yang melatar belakangi penulis
dalam menyusun skripsi, khususnya teori-teori tentang manajemen kas.

Bab III memberikan gambaran tentang keadaan perusahaan yang sebenarnya
mencakup sejarah singkat perusahaan, bidang usaha, struktur organisasi dan laporan
keuangan yang terdiri dari neraca dan laporan laba rugi perusahaan 4 tahun terakhir. Bab
IV berisi tentang analisa neraca perbandingan, sumber dan penggunaan kas, laporan arus
kas, rasio likuiditas dan profitabilitas serta analisa korelasi dan regresi. Dan terakhir bab V

mengemukakan kesimpulan sesuai dengan uraian dan pembahasan yang telah dilakukan



pada bagian sebelumnya. Kemudian berisi juga saran-saran dari penulis yang diharapkan
bisa bermanfaat bagi perusahaan dalam mengatasi permasalahan yang dialami.

Penulis sadar bahwa skripsi ini masih jauh dari kesempurnaan. Oleh karena itu
apabila terdapat kekeliruan dan kekurangan, penulis sangat mengharapkan kritik dan saran
guna perbaikan dan penyempurnaan skripsi ini. Dan kepada semua pihak yang telah
membantu dalam proses penyusunan skripsi ini, penulis mengucapkan terima kasih.

Terakhir, besar harapan penulis agar skripsi ini dapat berguna serta dapat
memberikan manfaat yang sebesar-besarnya bagi penulis maupun bagi pihak yang
berkepentingan.

Wassalamualaikum Wr. Wb.

Inderalaya, November 2005

Penulis
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Indonesia merupakan negara agraris yang memiliki sumber daya alam yang
kaya dan tenaga kerja yang melimpah, sehingga bidang pertanian merupakan prioritas
utama yang meﬁdapatkan perhatian dari pemerintah. Di sisi lain laju pertumbuhan
penduduk yang terus meningkat membawa korelasi meningkatnya kebutuhan akan
pangan, sehingga harus pula diikuti dengan usaha peningkatan produksi pangan
melalui upaya intensifikasi dan ekstensifikasi di bidang pertanian, serta pembangunan
pabrik pupuk kimia yang merupakan salah satu pendukung yang bersifat mendasar
dalam bidang ekonomi agrobisnis.

Oleh karena itu didirikanlah PT. Pupuk Sriwidjaja sebagai salah satu BUMN
yang bergerak dalam bidang industri pupuk di Indonesia dan berkantor pusat di
Palembang. Dipilihnya Palembang sebagai lokasi pabrik dikarenakan Sumatera
Selatan kaya akan gas bumi (bahan baku pembuatan pupuk kimia) dan air dari sungai
Musi yang sekaligus dapat dijadikan sarana angkutan pupuk untuk dikapalkan
keseluruh Indonesia.

Selama berdirinya PT. Pupuk Sriwidjaja telah memberikan kontribusi yang
tidak sedikit bagi pemerintah. Bahkan PT. Pupuk Sriwidjaja tidak hanya berproduksi
untuk kebutuhan pupuk dalam negeri, tapi juga telah melakukan ekspor ke berbagai

negara. Dalam melakukan kegiatannya ini tentunya PT. Pupuk Sriwidjaja harus



-%ll(/ﬂ/! II/(I(IM

W

bersaing dengan perusahaan pupuk lainnya. Oleh karena itu PT. Pupuk Sriwidjaja
dituntut untuk menentukan strategi bisnis yang tepat, baik dalam bidang produksi,
pemasaran maupun keuangan.

Dalam bidang keuangan, salah satu faktor penting yang mempengaruhi
keberhasilan perusahaan adalah bagaimana perusahaan tersebut mampu mengelola
kasnya dengan baik. Kas diibaratkan “minyak” yang melumasi roda-roda kendaraan.
Tanpa ketersediaan “minyak”, maka mesin-mesin yang bekerja akan panas dan
jalannya kendaraan pun akan terhambat. Demikian juga dengan perusahaan, tanpa
adanya kas, operasi perusahaan pun akan terhambat. Kas merupakan jenis aktiva yang
paling likuid bagi perusahaan, dengan pengelolaan kas yang baik, maka kegiatan
sehari-hari perusahaan pun akan berjalan lancar.

Besarnya kas harus disesuaikan dengan kebutuhan perusahaan dalam
membiayai kegiatan operasionalnya secara cepat dan tepat. Kelebihan kas akan
menimbulkan kerugian bagi perusahaan. Dalam keadaan ini tingkat likuiditas
perusahaan memang tinggi, tetapi karena banyaknya dana yang tidak terpakai (idle)
ini juga menyebabkan keuntungan yang diperoleh perusahaan menjadi lebih sedikit
dari yang sebenarnya bisa dicapai. Dengan kata lain perusahaan tidak berjalan secara
efektif. Sebaliknya, kekurangan kas akan mengakibatkan tingkat likuiditas
perusahaan menjadi rendah, sehingga perusahaan tidak dapat memenuhi kewajiban
finansial tepat pada waktunya dan aktifitas perusahaan juga menjadi terganggu.

Dalam mengelola aliran kas masuk (cash inflow) dan aliran kas keluar (cash

outflow), harus diperhitungkan pula alasan-alasan dalam menahan kas. Makin besar
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jumlah kas yang ditahan di dalam perusahaan maka makin tinggi tingkat likuiditasnya
yang berarti resiko tidak terpenuhinya kewajiban perusahaan pun semakin kecil.
Tetapi bukan berarti perusahaan harus berusaha untuk mempertahankan kas dalam
jumlah besar, karena makin besarnya persediaan kas akan berpengaruh pada tingkat
keuntungan perusahaan.

Menurut Keynes, Ada tiga motif/alasan mengapa perusahaan perlu menahan
kas, yaitu :'

1. Motif Transaksi ; Untuk melakukan pembayaran, seperti pembelian bahan
baku, pembayaran gaji, pajak, dividen dan lain-lain yang timbul dari operasi
bisnis sehari-hari.

2. Motif Spekulatif ; Untuk mengambil keuntungan dari kesempatan sementara.
Atau untuk memanfaatkan dana yang tidak digunakan untuk mencari
keuntungan secara cepat dengan memanfaatkan peluang yang tidak diduga.
Seperti jika terjadi penurunan harga bahan baku secara tiba-tiba.

3. Motif Berjaga-jaga ; Untuk menjaga keselamatan perusahaan jika sewaktu-
waktu membutuhkan kas. Semakin jelas arus kas masuk dan keluar, semakin
sedikit kebutuhan terhadap dana ini. Kemampuan untuk mendapatkan
pinjaman dengan segera jika membutuhkan kas juga dapat mengurangi
kebutuhan untuk memenuhi motif ini.

Berbagai metode pengumpulan dan pembayaran kas perusahaan untuk

memperbaiki manajemen kasnya memiliki dua sisi yang berbeda. Gagasan

' Drs. R Sartono, Agus, MBA, Manajemen Keuangan, Edisi 3, BPFE, Yogyakarta, 2000, hal 520
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mendasarnya adalah perusahaan akan diuntungkan jika penerimaan kas dapat
dipercepat dan pembayaran kas dapat diperlambat. Perusahaan ingin mempercepat
penerimaan kas supaya dapat mengggunakan uang tersebut dengan segera, sebaliknya
perusahaan ingin memperlambat pembayaran hutang sehingga uang yang ada dapat
dimanfaatkan untuk keperluan yang lain.

Untuk inilah dibutuhkan suatu alat yaitu berupa pengelolaan kas yang akan
membantu perusahaan dalam usaha mencapai salah satu tujuannya, yaitu pencapaian
laba yang optimal. Pengelolaan kas secara optimal merupakan keadaan yang ideal
dimana aliran kas masuk seimbang dengan aliran kas keluar.

Jadi pengelolaan kas adalah satu hal yang sangat penting bagi perusahaan
dalam memaksimalkan keuntungan, serta mencapai target yang telah ditetapkan di
dalam perusahaan. Untuk itu perlu diperhatikan secara khusus dalam pengaturannya
agar dapat menjamin keseimbangan antara aliran kas masuk dengan kas keluar dalam
perusahaan dengan saldo yang optimal.

Seperti kita ketahui, di dalam suatu Badan Usaha Milik Negara yang
beroperasi dalam tingkat produksi tinggi seperti PT. Pupuk Sriwidjaja, jumlah kas
perusahaan relatif besar, dan hal ini tentunya membutuhkan pengelolaan yang lebih
cermat lagi. Adapun besarnya jumlah kas, kewajiban jangka pendek dan laba bersih

PT. Pupuk Sriwidjaja untuk periode tahun 2000, 2001, 2002 dan 2003 adalah sebagai
berikut:
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PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero)

Tabel 1.1

Jumlah Kas, Kewajiban Jangka Pendek Dan Laba Bersih
Untuk Tahun 2000, 2001, 2002 dan 2003

- e e ——
» 2000 872.921.692 = »“é£3;‘317060 l— l¥84467532 |
2001 625.242.853 968.855.763 840.393.374
2002 407.664.052 1.114.389.007 783.110.152
2003 876.892.120 588.750.031 741.300.518
Sumber - Diolah dari Laporan Keuangan PT. Pupik Sriwidiaja(Persero) Palembang

Dari tabel data keuangan PT. Pupuk Sriwidjaja di atas, kita dapat melihat

bahwa :

1. Jumlah kas perusahaan yang tidak stabil. Pada tahun 2001, kas mengalami
penurunan sebesar Rp247.678.839.000 (28,38%) dari tahun 2000. Kemudian
pada tahun 2002, jumlah kas turun lagi sebesar Rp.217.578.801.000
(34,82%) dari tahun sebelumnya. Lalu pada tahun 2003, meningkat sebesar
Rp.469.478.068.000 (115,25%). Kenaikan dan penurunan jumlah kas ini
tentu berpengaruh pada tingkat likuiditas perusahaan.

2. Jumlah hutang perusahaan yang relatif meningkat. Kewajiban jangka pendek
perusahaan pada tahun 2001 meningkat menjadi Rp.968.855.763.000
(17,59%) dari tahun 2000. Kemudian pada tahun 2002 meningkat lagi

menjadi Rp.1.114.389.007.000 (15,02%). Dan pada tahun 2003 turun

menjadi Rp.588.750.031.000 (52,83%).
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3. Jumlah laba yang diperoleh perusahaan relatif turun setiap tahunnya. Pada
tahun 2001, laba perusahaan turun sebesar Rp.344.074.158.000 (29,05%).
Kemudian turun lagi sebesar Rp.57.283.222.000 (6, 82%) pada tahun 2002.
Dan terakhir turun sebesar Rp.41.809.634.000 (5,34%).

Berdasarkan pengamatan yang penulis lakukan terhadap data laporan
keuangan PT. Pupuk Sriwidjaja di atas, maka penulis tertarik untuk menganalisa
manajemen kas yang dilakukan oleh PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero) Palembang
dengan judul tulisan : “ANALISA MANAJEMEN KAS DAN PENGARUHNYA
TERHADAP KINERJA KEUANGAN PT. PUPUK SRIWIDJAJA (PERSERO)

PALEMBANG”.

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang permasalahan di atas, maka dapat dikatakan
bahwa perusahaan mengalami permasalahan dalam mangelola manajemen kas. Tidak
stabilnya jumlah kas perusahaan yang selisih peningkatan atau penurunannya terlalu
jauh secara umum mempengaruhi rasio-rasio finansial perusahaan.

Dari uraian diatas, maka rumusan masalah yang dihadapi adalah sebagai
berikut :
1. Bagaimana mengelola kas agar dapat memberikan kontribusi yang positif terhadap

kinerja keuangan (perolehan laba) perusahaan?

2. Bagaimana pengaruh manajemen kas terhadap perolehan laba jika dilihat dari

hubungan korelasi antara tingkat likuiditas dan tingkat profitabilitas?



¢%II(/(IA !I/llllll

1.3. Tujuan Dan Manfaat Penelitian
1.3.1. Tujuan Penelitian
Sesuai dengan judul skripsi : “Analisa Manajemen Kas Dan Pengaruhnya
Terhadap Kinerja Keuangan PT. Pupuk Sriwidjaja” maka tujuan penelitian ini adalah:
1. Menganalisa laporan keuangan perusahaan yang meliputi laporan neraca
perbandingan, laporan sumber dan penggunaan kas dan laporan arus kas
setiap periode dimulai dari tahun 2000 sampai dengan tahun 2003.
2. Menganalisa data laporan keuangan perusahaan dengan menggunakan rasio-
rasio keuangan, yang meliputi rasio likuiditas dan rasio profitabilitas.
3. Untuk mengetahui sampai sejauh mana prinsip-prinsip yang terdapat dalam
teori manajemen keuangan dapat diterapkan dalam praktek nyata.
1.3.2. Manfaat Penelitian
Adapun manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah sebagai
berikut :
1. Memberikan wawasan baik kepada penulis maupun pembaca mengenai
kebijakan manajemen keuangan, khususnya manajemen kas.
2. Untuk mengetahui pengaruh kebijakan manajemen kas terhadap kinerja
keuangan perusahaan (perolehan laba).
3. Untuk mengungkapkan informasi mengenai permasalahan yang dihadapi
perusahaan dalam manajemen keuangan khususnya manajemen kas.

4. Sebagai bahan pertimbangan perusahaan dalam membuat suatu keputusan

khususnya di bidang manajemen keuangan.



1.4. Metodologi Penelitian

1.4.1. Ruang Lingkup Pembahasan

Dalam skripsi ini, penulis membatasi ruang lingkup pembahasan pada bidang
manajemen keuangan khususnya manajemen kas serta analisa kinerja keuangan
dengan menggunakan rasio-rasio keuangan seperti rasio likuiditas dan profitabilitas.
Manajemen kas —yang merupakan variabel bebas- di sini digambarkan melalui Cash
Ratio, sedangkan kinerja keuangan perusahaan —variabel tidak bebas- digambarkan

dengan Net Profit Margin.

1.4.2. Sampel
Sampel dalam penelitian ini diambil dari laporan keuangan PT. Pupuk
Sriwidjaja (Persero) Palembang yang terdiri dari laporan neraca, laporan laba-rugi

dan laporan arus kas tahun 2000, 2001, 2002 dan 2003

1.4.3. Data dan Su;nber Data
Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah :
1. Data Primer
Data primer adalah data yang langsung diperoleh dari sumber aslinya dengan
melakukan pendataan langsung, melalui wawancara yang dilakukan terhadap
karyawan PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero), khususnya Kepala Bagian

Keuangan beserta staff dan staff bagian Akuntansi.
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2. Data Sekunder

Data sekunder adalah data yang sudah diolah dari sumbernya dan data

tersebut telah disusun dalam bentuk laporan keuangan berupa neraca dan

laporan laba-rugi serta laporan arus kas. Sumber data diambil dengan metode :

1. Metode Historis

Yaitu metode yang digunakan untuk mengambil data dari dokumen atau
catatan-catatan perusahaan. Disini data diambil dari perpustakaan PT.
Pupuk Sriwidjaja (Persero) Palembang.

2. Metode Deskriptif
Yaitu metode yang digunakan untuk mengambil data yang relevan dan
dibandingkan dengan teori-teori yang didapat dari perkuliahan dan
literatur-literatur yang telah ditarik kesimpulannya serta dari hasil

penelitian-penelitian sebelumnya.

1.4.4. Teknik Pengumpulan Data
Dalam penulisan skripsi ini, teknik pengumpulan data yang digunakan penulis
adalah sebagai berikut :
1. Observasi
Yaitu dengan melakukan pengamatan secara langsung terhadap laporan-laporan
keuangan perusahaan yang berupa neraca, laporan laba rugi serta laporan arus

kas, serta mencatat semua data yang berhubungan dengan penulisan skripsi ini.
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2. Wawancara
Yaitu dengan melakukan tanya-jawab langsung kepada Kepala Bagian Keuangan
dan staff serta beberapa karyawan pada Bagian Akuntansi PT. Pusri Palembang.
3. Studi Kepustakaan
Yaitu dengan mengumpulkan data mengenai teori-teori yang diambil dari buku-
buku, beberapa media cetak dan jurnal-jurnal dengan jalan membaca dan
menyimpulkan semua literatur dan hasil penelitian sebelumnya mengenai

manajemen kas, kemudian ditarik menjadi suatu kesimpulan.

1.4.5. Teknik Analisa
Teknik analisa yang penulis gunakan dalam skripsi ini meliputi :
1. Analisa Laporan Keuangan, yang meliputi :
1) Laporan Neraca Perbandingan
Yaitu laporan yang membandingkan neraca suatu periode dengan neraca
periode sebelum atau sesudahnya. Pada laporan ini dapat dilihat perubahan
neraca perusahaan setiap tahunnya.
2) Laporan Sumber dan Penggunaan Kas
Yaitu analisa yang menunjukkan dari mana perusahaan memperoleh dana
(dalam artian kas) dan ke mana perusahaan menggunakan dana tersebut.
3) Laporan Arus Kas
Yaitu laporan yang menyediakan informasi mengenai penerimaan dan

pembayaran kas selama periode tertentu.
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2. Analisa Rasio Keuangan
1) Rasio Likuiditas
Yaitu rasio yang mengukur kemampuan perusahaan untuk melunasi
kewajiban finansialnya pada saat jatuh tempo. Rasio ini terdiri dari :
1. Current Ratio
2. Cash Ratio

3. Quick/ Acid Test Ratio

2) Rasio Profitabilitas
Yaitu rasio yang mengukur kemampuan perusahaan untuk menghasilkan
keuntungan atau seberapa efektifnya manajemen secara keseluruhan yang
ditunjukkan dari keuntungan yang diperoleh dari hasil penjualan dan
investasi. Rasio ini terdiri dari :
1. Gross Profit Margin
2. Net Profit Margin
3. Operating Income Ratio
4. Operating Ratio

5. Return on Investment

3. Analisa Regresi Dan Korelasi

1) Analisa Regresi

2) Analisa Korelasi
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1.5. Sistematika Pembahasan

Adapun sistematika pembahasan skripsi ini disajikan dalam 5 bab

pembahasan, yang terdiri dari :

BAB I

BAB II

BAB III

PENDAHULUAN

Dalam bab ini penulis membahas latar belakang masalah, judul
tulisan, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian,
metodologi penelitian, teknik pengumpulan data, teknik analisa dan
sistematika pembahasan.

LANDASAN TEORI

Bab ini mengemukakan mengenai teori-teori yang berhubungan
dengan permasalahan yang diteliti, berdasarkan materi-materi dari
perkuliahan yang pemnah didapatkan yang berhubungan dengan
manajemen keuangan pada umumnya dan teori manajemen kas serta
teori mengenai pengukuran rasio-rasio finansial. Selain itu juga dari
text-book, jumnal-jurnal yang berkaitan dengan permasalahan
manajemen kas dan hasil penelitian sebelumnya.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Bab ini berisi gambaran umum PT. Pupuk Sriwidjaja (Persero) yaitu
mengenai sejarah singkat perusahaan, bidang usaha perusahaan,
struktur organisasi, kegiatan perusahaan dan prospek serta tantangan
di masa depan serta laporan neraca dan laporan laba-rugi PT. Pupuk

Sriwidjaja Palembang periode tahun 2000, 2001, 2002 dan 2003.



BAB IV

BAB V

PEMBAHASAN

Pada bab ini akan dibahas mengenai penelitian terhadap pe
kas terhadap kinerja keuangan berdasarkan teori-teori dari B
penjelasan dari BAB III yang digabungkan untuk me

permasalahan.

KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini berisi kesimpulan dari pembahasan dan penelitian
permasalahan manajemen kas serta saran-saran penulis yang
dapat bermanfaat bagi perusahaan dalam membuat |

mengenai manajemen kas di masa yang akan datang.



BAB IV

BAB V

PEMBAHASAN

Pada bab ini akan dibahas mengenai penelitian terhadap pengelolaan
kas terhadap kinerja keuangan berdasarkan teori-teori dari BAB II dan
penjelasan dari BAB III yang digabungkan untuk menganalisa

permasalahan.

KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini berisi kesimpulan dari pembahasan dan penelitian mengenai
permasalahan manajemen kas serta saran-saran penulis yang mungkin
dapat bermanfaat bagi perusahaan dalam membuat keputusan

mengenai manajemen kas di masa yang akan datang.
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