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MOTTO
Allah tidak akan menjadikan anda apa-apa

Jika anda tidak berbuat apa-apa

Kupersembahkan kepada:

v Allah SWT
v Keluargaku
v Almamaterku
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dalam era globalisasi ekonomi, frend situasi makro ekonomi internasional,
terutama yang berkaitan dengan sektor industri dan perdagangan lebih ditandai
dengan sifat hubungan ekonomi antar bangsa yang saling ketergantungan.

Globalisasi perdagangan dunia atau liberalisasi perdagangan tidak lagi
mengenal batas wilayah dan secara defakto telah menciptakan peluang sekaligus
tantangan bagi para pelaku ekonomi atau dunia usaha pada umumnya. Para pelaku
ekonomi yang ingin memanfaatkan peluang harus berani pula menghadapi
tantangan, terutama dalam menghadapi persaingan global yang semakin berat dan
kompleks.

Untuk mendapatkan daya saing yang kuat di pasar global, sebuah
perusahaan harus dapat bekerja dengan beberapa persyaratan tertentu yang
berorientasi kepada price (harga yang mampu bersaing atau wajar), quality (mutu
terjamin), dan delivery time (tepat waktu dan sesuai).

Bertitik tolak dari pemikiran tersebut, hanya perusahaan dengan daya saing
kuat dan dapat bekerja dengan tingkat efisiensi tinggilah yang tetap mendapatkan
peluang untuk bersaing di pasar global. Itulah sebabnya persyaratan — persyaratan
yang berorintasi kepada tiga.hal diafas perlu mendapatkan perhatian serius.

Salah satu persyaratan yang harus dipenuhi oleh perusahaan, antara lain

perusahaan harus memiliki konsep dan mekanisme kerja dengan sistem



perencanaan yang matang dan terpadu dalam mencapai sasaran yang diinginkan.
Perencanaan terpadu harus bersumber dan bermuara kepada objektivitas, realitas,
fleksibilitas. Dengan sistem perencanaan itu, diharapkan perusahaan dapat
mengikuti arus globalisasi dan mampu bersaing di pasar global.

Agar perencanaan yang telah disusun tersebut dapat mencapai sasaran, maka
diperlukan juga sebuah pengendalian. Bentuk perencanaan dan pengendalian yang
paling lazim dipergunakan adalah anggaran. Anggaran merupakan suatu rencana
yang disusun secara sistematis dalam bentuk angka dan dan dinyatakan dalam
satuan moneter yang meliputi seluruh kegiatan perusahaan untuk jangka waktu
tertentu di masa yang akan datang.

Anggaran disusun oleh manajemen dalam jangka waktu tertentu untuk
membawa perusahaan ke sebuah kondisi tertentu yang diinginkan dengan sumber
daya yang telah diperhitungkan. Tanpa anggaran, dalam jangka pendek
perusahaan akan berjalan tanpa arah dengan pengorbanan sumber daya yang tidak
terkendali.

PT. Semen Baturaja (Persero) sebagai salah satu perusahaan manufaktur
penghasil semen memegang peranan penting dalam mendukung pembangunan
nasional. Bersama beberapa perusahaan sejenis, PT. Semen Baturaja (Persero)
dituntut untuk memenuhi permintaan pasar yang semakin lama semakin
meningkat. Dalam menjalankan operasinya, PT. Semen Baturaja membutuhkan
berbagai jenis anggaran, salah satunya adalah anggaran biaya produksi. Anggaran

biaya produksi menampilkan jumlah unit yang harus diproduksi selama setiap



periode anggaran untuk memenuhi rencana penjualan dan juga untuk
menghasilkan persediaan akhir yang diinginkan.

Berdasarkan penjelasan diatas, penulis tertarik untuk melakukan penelitian
dalam rangka penyusunan skripsi dengan judul ”Analisa Perangn Anggaran
Biaya Produksi Sebagai Alat Pengendalian Pada PT. Semen Baturaja

(Persero) — Unit Penggilingan Palembang.”

1.2. Perumusan masalah
Berdasarkan hal diatas, maka penulis mencoba mengangkat topik
permasalahan sebagai berikut :
1. Bagaimanakah proses penyusunan anggaran biaya pada PT. Semen Baturaja
(Persero) Palembang ?
2. Apakah terdapat varian antara anggaran dan realisasi biaya produksi pada PT.
Semen Baturaja (Persero) — Unit Penggilingan Palembang ?
3. Apakah anggaran biaya produksi telah dapat menjadi alat pengendali biaya

pada PT. Semen Baturaja (Persero) — Unit Penggilingan Palembang ?

1.3. Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian yang ingin dicapai dalam penulisan skripsi ini adalah
sebagai berikut :

1. Mempelajari bagaimana proses penyusunan anggaran biaya pada PT.

Semen Baturaja (Persero) Palembang.



2. Mengetahui ada tidaknya varian antara anggaran dan relisasi biaya
produksi pada PT. Semen Baturaja (Persero) — Unit Penggilingan
Palembang.

3. Untuk menilai sejauh mana peranan anggaran dalam membantu
manajemen dalam merencanakan dan mengendalikan biaya produksi

sehingga antara anggaran dan realisasi dapat ditekan sekecil mungkin.

1.4. Manfaat Penelitian
Sedangkan manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai
berikut :
1. Bagi penulis sendiri dapat menambah wawasan mengenai aplikasi ilmu
dan teori yangiselama ini didapat dibangku kuliah
2. Sebagai bahan masukan di masa yang akan datang bagi organisasi yang
bersangkutan

3. Sebagai acuan atau bahan informasi untuk penelitian selanjutnya.

1.5. Metodologi Penelitian
1.5.1. Ruang lingkup penelitian

Penelitian yang akan dilakukan dalam penulisan skripsi ini mengambil
objek pada PT. Semen Baturaja (Persero) Palembang, yang beralamat di Jl.
Abikusno Cokrosuyoéo, Kertapati Palembang. Mengingat bahwa PT. Semen

Baturaja (Persero) merupakan perusahaan manufaktur berskala besar dan



memiliki kegiatan operasi yang kompleks yang mengakibatkan banyaknya

pengeluaran yang terjadi.

Adapun bidang yang akan diteliti meliputi anggaran biaya produksi,

realisasi biaya produksi, prosedur penyusunan dan pengendalian anggaran biaya

produksi —Unit Penggilingan Palembang.

Agar pembahasan lebih terarah maka anggaran biaya produksi yang diteliti

pada penulisan skripsi ini adalah anggaran biaya produksi-unit penggilingan,

untuk satu tahun anggaran yaitu tahun 2005 beserta realisasinya.

1.5.2.

Metode pengumpulan data

Dalam penelitian ini, data-data tersebut dikumpulkan dengan cara :

1.

Penelitian kepustakaan (Library Research)

Penelitian kepustakaan adalah suvatu teknik penelitian untuk
memperoleh data dan informasi yang berhubungan dengan objek
penelitian melalui pendapat para ahli yang terdapat dalam buku-buku,
majalah dan media elektronik

Penelitian lapangan

Penelitian lapangan adalah suatu teknik ‘penelitian yang dilaksanakan
secara langsung pada perusahaan yang bersangkutan untuk
mendapatkan data yang berkaitan dengan masalah yang diteliti.
Pengumpulan data melalui studi lapangan dapat diperoleh melalui :

a. Observasi yaitu penelitian lapangan terhadap objek yang diteliti

untuk mendapat data organisasi yang bersangkutan



b. Interview, yaitu dengan mengadakan wawancara dengan pihak yang
kompeten. Data dan informasi yang diperoleh melalui wawancara
ini diuji kebenarannya dengan melihat sendiri secara langsung
kejadian yang diperlukan, serta mengumpulkan dokumen-dokumen
yang diperlukan untuk mendukung kebenaran hasil wawancara.

c. Dokumentasi, yaitu dilakukan dengan cara mengumpulkan data
melalui pengamatan — pengamatan terhadap dokumen-dokumen
yang berhubungan dengan penulisan skripsi ini dan melakukan

pencatatan dari sumber-sumber tertulis yang diberikan perusahaan.

1.5.3. Teknik Analisa

Data yang diperoleh baik dari penelitian kepustakaan yang digunakan
sebagai landasan teori maupun penelitian lapangan, perlu dianalisis agar
memperoleh jawaban atas permasalahan yang ada. Teknik analisa data yang
digunakan dalam penelitian adalah teknik kualitatif dan kuantitatif.

Dalam teknik kualitatif, penulis mencatat, mengklasifikasikan, dan
menganalisis data dan informasi yang bersifat kualitatif untuk mendapatkan
gambaran yang sesungguhnya yang terjadi dalam perusahaan. Kemudian data-
data yang ada dalam perusahaan akan dihubungkan dengan teori-teori yang
berkaitan dan dari hasil penelitian tersebut ditarik kesimpulan serta saran yang
sebaiknya diterapkan perusahaan.

Dalam teknik kuantitatif, data akan di olah melalui analisis selisih

anggaran, yaitu dengan menghitung antara anggaran dengan realisasinya sehingga



dapat diketahui selisihnya yang kemudian akan dibahas penyebab terjadinya
penyimpangan.
Dalam proses penganalisaan juga terdapat tiga cara berpikir yang lazim
digunakan, yaitu :
1. Cara berpikir deduktif
Merupakan suatu cara berfikir yang dimulai 'dari pengetahuan yang
bersifat umum dan bertitik tolak pada pengetahuan umum untuk menilai
suatu kejadian khusus.
2. Cara berpikir induktif
Merupakan suatu cara berpikir yang dimulai dari fakta-fakta yang khusus,

peristiwa konkrit, yang kemudian digeneralisasi menjadi sesuatu yang

bersifat umum.
3. Cara berpikir modern

Merupakan cara berpikir yang mengkombinasikan kedua cara tersebut

diatas. Cara ini disebut “Reflect Thinking”.



1.6. Sistematika Pembahasan

Penyusunan penelitian ini dilakukan sccara sistematis supaya terdapat

hubungan pembahasan dari bab satu sampai bab lima, sehingga terdapat kesatuan

isi, di dalam penelitian ini akan dibahas dalam masing - masing bab sebagai

berikut :

BAB 1

BAB I

BAB III

PENDAHULUAN

Di dalam pendahuluan akan dibahas mengenai latar belakang
pemilihan judul, perumusan masalah, tujuan dan manfaat
penelitian, metodologi penelitian dan sistematika pembahasan
yang merupakan rencana daftar isi.

LANDASAN TEORI

Bab dua berisi landasan teori. Teori ini yang digunakan untuk
memperkuat pembahasan terhadap judul yang ditetapkan. Dimana
akan dibahas antara lain konsep biaya, anggaran dan manfaat serta
proses penyusunannya, karakteristik dan siklus anggaran, jenis
anggaran, serta menjelaskan peranan anggaran dalam
pengendalian biaya.

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

Dalam bab ini berisi tentang keadaan umum perusahaan, yang
meliputi sejarah singkat perusahaan, struktur organisasi dan uraian
tugas, kegiatan usaha perusahaan, prosedur penyusunan anggaran

dan penyajian laporan atas realisasi.



BAB 1V ANALISA PERANAN ANGGARAN BIAYA PRODUKSI
SEBAGAI ALAT PENGENDALI BIAYA PRODUKSI
Bab ini berisikan pembahasan atau analisa data yang dilakukan
dengan menggunakan teori-teori yang ada yang telah dipaparkan
pada bab II untuk dibandingkan dengan sistem yang dilaksanakan
pada PT.Semen Baturaja (Persero) — Pabrik Palembang. Disini
akan dilakukan analisa terhadap prosedur penyusunan dan
pelaksanaan dan pelaksanaan anggaran biaya produksi dan juga
analisa terhadap pengendalian biaya produksi.

BABV KESIMPULAN DAN SARAN
Setelah melakukan pembahasan melalui analisa data maka dari
penelitian ini dapat ditarik kesimpulan penting yang berhubungan
dengan pembahasan, penulis juga memberikan saran yang

diperlukan yang sehubungan dengan pokok permasalahan.

n_’i\.
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