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“Genggamlah dunia sebelum dunia menggenggamu 

karena Hidup adalah pelajaran tentang kerendahan hati 

 
 

Kegagalan terjadi karena terlalu banyak berencana tapi sedikit berpikir 

Jika orang lain bisa, maka aku juga termasuk bisa 

 
 

Belajar dari kegagalan adalah hal yang bijak 

Kesuksesan tidak akan bertahan jika dicapai dengan jalan pintas” 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 
 

1. Latar Belakang 

 

Perencanaan merupakan salah satu fungsi utama dari manajemen. Secara 

umum perencanaan merupakan proses penentuan tujuan organisasi (perusahaan) 

dan kemudian menyajikan strategi, tata cara pelaksanaan program, dan operasi yang 

diperlukan untuk mencapai tujuan perusahaan. Tujuan utama yang seharusnya 

dicapai oleh manajemen perusahaan adalah memberikan keuntugan yang 

maksimum untuk jangka panjang (long term return) kepada para pemodal atau 

pemegang saham yang telah menginvestasikan kekayaan dan mempercayakan 

pengelolaannya kepada perusahaan. Keuntungan tersebut harus diperoleh dengan 

mematuhi perundang-undangan perpajakan, baik pajak daerah maupun pajak pusat. 

Sebagai wajib pajak, setiap perusahaan harus mematuhi dan melaksanakan 

kewajiban pajaknya sesuai dengan perundang-undangan perpajakan. 

Penerimaan pajak merupakan sumber pendapatan terbesar bagi negara. 

Hampir dalam setiap proyek pembangunan yang dilaksanakan pemerintah, dibiayai 

dari dana pajak yang dikumpulkan dari masyarakat. Penerimaan dari sektor pajak 

selalu dikatakan sebagai primadona dalam membiayai pembangunan nasional. Hal 

tersebut dapat dilihat pada tahun 2019 penerimaan sektor pajak mencapai 84.4% 

dari volume penerimaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) dan 

sisanya sebesar 15,6% adalah PNPB (Kemenkeu,2019). 
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Jenis Pajak yang diberlakukan di Indonesia antaranya adalah Pajak 

penghasilan yang dikenakan terhadap wajib pajak baik terhadap pribadi maupun 

badan. Pajak penghasilan badan merupakan potensi terbesar bagi penerimaan 

pajak di Indonesia. 

Menurut Mardiasmo (2016: 197) Pajak penghasilan Pasal 21 adalah pajak 

atas penghasilan berupa gaji, upah, honorarium, tunjangan, dan pembayaran lain 

dengan nama dan dalam bentuk apapun sehubungan dengan pekerjaan atau 

jabatan, jasa, dan kegiatan yang dilakukan oleh orang pribadi subjek pajak dalam 

negeri, sebagaimana dimaksud dalam pasal 21 Undang-Undang pajak 

penghasilan. Pajak penghasilan merupakan pajak langsung yang dipungut oleh 

pemerintah pusat yang berasal dari pendapatan pegawai. Dari beberapa jenis 

pajak penghasilan, pajak penghasilaan Pasal 21 merupakan salah satu pajak yang 

memberikan masukan sangat besar bagi negara. Disebutkan dalam Peraturan 

Direktur Jendral Pajak Nomor: PER-16/PJ/2016 PPh Pasal 21 adalah pajak atas 

penghasilan berupa gaji, upah, honorarium, tunjangan, dan pembayaran Iain 

dengan nama dan dalam bentuk apapun sehubungan dengan pekerjaan atau 

jabatan, jasa, kegiatan, yang dilakukan oleh orang pribadi Subjek Pajak dalam 

Negeri, sebagaimana dimaksud dalam Pasal 21 Undang-Undang Pajak 

Penghasilan.Agar PPh yang dihitung, disetor dan dilaporkan efektif dan efisien 

maka pemotong PPh pasal 21 yang terdiri dari pemberi kerja, bendahara atau 

pemegang kas pemerintah harus mampu dan memahami tata cara perhitungan 

dengan baik. 
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Penghasilan (pendapatan) merupakan hal yang sangat penting dalam 

perusahaan. Tinggi rendahnya beban pajak penghasilan yang dibayarkan 

perusahaaan tergantung dari penghasilan yang diperoleh. Begitupun dengan 

biaya, Pembebanan yang tepat terhadap biaya menjadi hal pokok yang harus 

diketahui oleh perusahaan. Banyak biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan 

namun tidak dapat dijadikan sebagai pengurangan pajak penghasilan. Inilah salah 

satu alasan mengapa perencanaan pajak sangat penting untuk dilakukan melihat 

perusahaan dan negara memiliki tujuan dan kepentingan yang berbeda. 

Perusahaan dan pemerintah merupakan dua pihak yang memiliki 

kepentingan yang berbeda dalam perpajakan. Wajib pajak mengidentifikasikan 

pembayaran pajak sebagai sebuah beban yang akan mengurangi laba (Hanum). 

Wajib pajak akan berusaha meminimalkan beban pajak untuk mengoptimalkan 

laba yang akan diraih dan untuk meningkatkan efesiensi dan daya saing mereka 

sedangkan pemerintah akan berupaya untuk memaksimalkan pajak yang dapat 

dipungut dari para wajib pajak. Optimalisasi laba yang diraih oleh wajib pajak 

dapat membantu dalam mencapai tujuan perusahaan baik tujuan jangka pendek 

ataupun jangka panjang. 

Tujuan dari kebanyakan perusahaan adalah memaksimumkan laba atau 

keuntungan. Laba adalah selisih antara jumlah yang diterima dari pelanggan atas 

barang atau jasa yang dihasilkan dengan jumlah yang dikeluarkan untuk untuk 

membeli sumber daya alam ataupun pengeluaran lainnya dalam menghasilkan 

barang dan jasa tersebut. Oleh karena itu, perusahaan akan meningkatkan 

pendapatan dan menekan beban seminimal mimgkin termasuk beban pajak yang 
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merupakan beban yang harus dibayar oleh perusahaan. Berbagai macam carapun 

dilakukan agar beban pajaknya kecil, baik dengan cara yang diperkenankan oleh 

undang-undang perpajakan ataupun dengan cara yang menlanggar peraturan 

perpajakan. Oleh sebab itu pemotong wajib pajak perusahaan harus 

merencanakan terlebih dahulu perhitungan PPh 21 sehingga tujuan dari 

perusahaan dapat tercapai. 

Dalam hal perencanan pajak PPh pasal 21 ada beberapa strategi yang tepat 

merupakan langkah yang sangat penting dalam rangka meminimalkan beban 

pajak penghasilan badan. Perencanaan pajak adalah altemtif yang tepat dengan 

memanfaatkan celah-celah dalam peraturan perpajakan yang berlaku sehingga 

terhindar dari sanksi-sanksi perpajakan. Perencanaan pajak yang tepat akan 

mengahasilkan beban pajak yang kecil yang merupakan hasil dari perbuatan 

penghematan pajak atau penghindaran pajak yang dapat diterima oleh fiskus dan 

bukan sama sekali karena penyelundupan yang tidak dapat diterima oleh fiskus. 

Dari pengertian tersebut terlihat bahwa perencanaan pajak melalui penghindaran 

pajak merupakan satu-satunya cara yang legal yang dapat ditempuh oleh 

perusahaan dalam mengefisienkan pembayaran pajak. 

Chairil Anwar Pohan (2017: 91) perencanaan pajak untuk pajak penghsilan 

pasal 21 setidaknya dapat dilakukan dengan memilih perhitungan PPh pasal 21. 

Ada tiga metode yang dapat dipilih oleh perusahaan dalam menghitung PPh Pasal 

21, yaitu: Gross Method, Net Method , Gross Up Method. 

Berdasarkan keterkaitan dengan Pajak Penghasilan Pasal 21 Undang- 

Undang Pajak Penghasilan; Peraturan Direktur Jendral Pajak No. PER- 
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16/PJ/2016, Peraturan Menteri Keuangan No.101/PMK.010/2016, 

102/PMK.010/2016 dan Peraturan/UU lainnya yang memuat tentang Pajak 

Penghasilan. 

Perusahaan PT. Indo Prima Beef merupakan perusahaan dagang yang 

bergerak di bidang perternakan. Perusahaan ini berkomitmen untuk selalu 

memelihara hewan ternak yang sehat dan juga memiliki kualitas daging yang 

baik untuk memenuhi permintaan konsumsi daging yang ada di daerah Indonesia 

bagian barat khususnya Sumatera dan Jawa. Dari informasi yang sudah ditinjau 

oleh peneliti, bahwa perusahaan mempunyai tujuan untuk mencapai laba yang 

signifikan dengan cara memprioritaskan kesejahteraan pegawai dengan resiko 

laba perusahaan akan terpangkas lebih kecil tetapi pembayaran pajak atas beban 

pajak terhutang perusahaan masih tetap sama. Walaupun perusahaan 

mengeluhkan atas pembayaran pajak yang semakin meningkat dan belum 

optimal, perusahaan mempunyai misi untuk mengoptimalkan jumlah 

pembayaran pajaknya serendah mungkin dan meningkatkan kesejahteraan 

pegawai tanpa ada unsur kecurangan dalam melakukan pembayaran pajak 

terhadap Wajib Pajak sesuai dengan peraturan Perundang-undangan Perpajakan 

yang legal. 

Adapun data gaji karyawan tetap dan tidak tetap pada PT. Indo Prima Beef 

lampung, yang dapat dilihat pada tabel 1 dan 2 : 
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Tabel 1 

 

Perhitungan Gaji karyawan Tetap Setelah Dikurangi Pajak 

1 Januari – 31 Januari 2019 

 

 

 

NO NAMA STA 

TUS 

GAJI 

SEBELUM 

PPH 21 

PPH 21 GAJI 

SETELAH 

PAJAK 

1 Surya K/3 Rp 20.000.000 Rp 2.058.333 Rp 17.141.667 

2 Jaya K/3 Rp 20.000.000 Rp 2.058.333 Rp 17.141.667 

3 Setya K/3 Rp 20.000.000 Rp 2.058.333 Rp 17.141.667 

4 Anap K/3 Rp 18.500.000 Rp 1.338.333 Rp 16.361.667 

5 Ari K/2 Rp 18.500.000 Rp 1,394.333 Rp 16.305.667 

6 Wati K/3 Rp 14.300.000 Rp 723.333 Rp 12.876.667 

7 Fitri K/3 Rp 14.300.000 Rp 723.333 Rp 12.876.667 

8 Arif K/1 Rp 14.300.000 Rp 892.083 Rp 12.707.917 

9 Anjar K/2 Rp 14.300.000 Rp 770.833 Rp 12.829.167 

10 Oto K/1 Rp 14.300.000 Rp 892.083 Rp 12.707.917 

11 Wandi K/3 Rp 14.300.000 Rp 723.333 Rp 12.876.667 

12 Wahyu K/3 Rp 14.300.000 Rp 723.333 Rp 12.876.667 

13 Riko K/3 Rp 14.300.000 Rp 723.333 Rp 12.876.667 

14 Yanto K/2 Rp 9.300.000 Rp 150.000 Rp 8.485.000 

15 Iqbal K/2 Rp 9.300.000 Rp 150.000 Rp 8.485.000 



7  

 

 
 

16 Syafril K/2 Rp9.300.000 Rp 150.000 Rp 8.485.000 

17 Raharjo K/1 Rp 8.500.000 Rp 136.250 Rp 7.838.750 

18 Purnomo K/3 Rp 8.500.000 Rp 96.250 Rp 7.878.750 

19 Yudar K/1 Rp 8.500.000 Rp 136.250 Rp 7.838.750 

20 Radi K/1 Rp 6.700.000 Rp 50.750 Rp 6.214.250 

21 Santo K/0 Rp 6.700.000 Rp 69.500 Rp 6.195.500 

22 Sono K/2 Rp 6.700.000 Rp 32.000 Rp 6.233.000 

23 Nuri K/2 Rp 6.700.000 Rp 32.000 Rp 6.233.000 

24 Anto K/1 Rp 6.700.000 Rp 50.750 Rp 6.214.250 

25 Toni K/1 Rp 6.700.000 Rp 50.750 Rp 6.214.250 

26 Aswan K/0 Rp 6.700.000 Rp 69.500 Rp 6.214.250 

27 Anto K/0 Rp 6.700.000 Rp 69.500 Rp 6.214.250 

28 Danti K/2 Rp 6.700.000 Rp 32.000 Rp 6.233.000 

29 Nadim K/0 Rp 6.700.000 Rp 69.500 Rp 6.214.250 

30 Tato K/1 Rp 6.700.000 Rp 50.750 Rp 6.214.250 

Sumber PT. Indo Prima Beef, 2020 
 

 

 

 
 

Tabel 2 

 

Data gaji karyawan tidak tetap pada tahuun 2019 
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No Nama Karyawan Jumlah Hari 

 

Kerja 

Gaji Perhari Total Gaji 

1 Prasetyo 21 Rp 100.000 Rp 2.100.000 

2 Sari 21 Rp 100.000 Rp 2.100.000 

3 Hasan basri 14 Rp 100.000 Rp 1.400.000 

4 Tomiko 14 Rp 100.000 Rp 1.400.000 

5 Aji sumargi 14 Rp 100.000 Rp 1.400.000 

Sumber Data diolah penulis, 2020 

 

 

 

 
Berdasarkan uraian diatas, maka peneliti akan melakukan penelitian 

mengenai “Penerapan perencanaan pajak penghasilan 21 dalam upaya 

meningkatkan efisiensi pembayaran pajak pada PT. INDO PRIMA BEEF DI 

LAMPUNG.” 

 

 

2. Rumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang yang diatas masalah yang dirumuskan adalah 

bagaimanakah Penerapan perencanaan pajak penghasilan 21 dalam upaya 

meningkatkan efisiensi pembayaran pajak pada PT. INDO PRIMA BEEF DI 

LAMPUNG yang ditinjau dari undang-undang perpajakan No 36 Tahun 2008, 

Peraturan Direktur Jenderal Pajak No. PER-16/PJ/2016, Peraturan Menteri 

Keuangan No.101/PMK.010/2016, 102/PMK.010/2016 dan Peraturan/UU 

lainnya yang memuat tentang Pajak Penghasilan. 
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3. Tujuan Penelitian 

 

Adapun tujuan penelitian yang dilakukan untuk menjelaskan bahwa 

perencanaan pajak yang baik dapat meningkatkan efesiensi pajak berdasarkan 

undang-undang yang berlaku pada PT. Indo Prima Beef ditinjau dari undang 

undang No 36 Tahun 2008, Peraturan Direktur Jenderal Pajak No. PER-16/PJ/2016, 

Peraturan Menteri Keuangan No.101/PMK.010/2016, 102/PMK.010/2016 dan 

Peraturan/UU lainnya yang memuat tentang Pajak Penghasilan. 

4. Manfaat Penelitian 

 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangsih berupa manfaat 

kepada pihak-pihak yang memiliki sudut pandang kebutuhan yang berbedaseperti: 

a. Manfaat Teoretis 

 

Penelitian diharapkan dapat memperluas pengetahuan dan wawasan 

ilmu akuntansi berkaitan dengan efisiensi biaya. Penelitian juga 

diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan acuan bagi peneliti 

selanjutnya dalam hal koreksi fiskal. 

b. Manfaat Praktis 

 

Menambah wawasan dan pemahaman khususnya bagi penulis dan 

masyarakat umum tentang masalah yang dibahas dapat menjadi 

referensi pengetahuan bagi kalangan pendidikan maupun non 

pendidikan. 
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