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ABSTRAK

IMPLEMENTASI TAX PLANNING (PERENCANAAN PAJAK) PAJAK
PENGHASILAN 21 DALAM UPAYA MENINGKATKAN EFISIENSI
PEMBAYARAN PAJAK PADA PT INDO PRIMA BEEF DI LAMPUNG

Dalam penelitian ini yang menjadi objck dalam penclitian adalah PT Indo Prima Beel yang
bergerak di bidang petermakan. Jenis Penclitian ini bersifat kualitatit deskriktif. Data yang
digunakan di dalam penclitian ini antara lain berupa data sekunder. Teknik yang digunakan
dalam penelitian ini untuk memperoleh dan mengumpulkan data yang diperlukan dalam
melakukan penelitian mengenal perhitungan pajak penghasilan badan pada PT Indo Prima Beef
di Lampung dalam keadaan yang sebenamya, Terkait perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21
karyawan, penggunaan metode gross up yaitu dengan pemberian tunjangan pajak sehesar nilai
Pajak  Penghasilan  Pasal 21  karyawan merupakan metode yang paling  tepat
bagi PT Indo Prima Beel. Menggunakan metode gross up akan memberikan keuntungan bagi
kedua pihak, yaitu: Keuntungan bagi karyawan yait jumiah penghasilan yang dibawa pulang
(take home pay) akan lebih besar jumlahnya daripada metode yang digunakan oleh perusahaan

saat ini

Kata kunci  : Implementasi, Tax Planning , Pajak Penghasilan 21

Ketua, Anggota,
HI. Ermadiani, S.E. M.M., Ak. Anton [ndra Budiman, S.E, M.SI., Ak,
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ABSTRAK

TAX PLANNING IMPLEMENTATION (TAX PLANNING) INCOME TAX 21 IN
AN EFFORT TO INCREASE TAX PAYMENT EFFICIENCY AT PT INDO
PRIMA BEEF IN LAMPUNG

In this smdy, the object of this rescarch is PT Indo Prima Beef which is engaged in
animal husbandry. This type of research is descriptive qualitative. The data used in this
study include secondary data. The technique used in this research is to obtam and
colleet the data needed in conducting research on the calculation of corporate income
tax at PT Indo Prima Beef in Lampung in real circumstances. Regarding the calculation
of Employee Income Tax Article 21, the use of the gross up method, namely by
providing tax allowances equal to the value of Article 21 employee Income Taxes, is
the most appropriate method. for PT [ndo Prima Beef. Using the gross up method will
provide benefits for both parties, namely: Benefits for employees, namely the amount
of take home pay will be greater than the method used by the company today

Keywords: Implementation, Tax Planning, Income Tax 21

Adwvisor, Vice Advisor,
HI, Ermadiani, §.E, M.M.. Ak Anton Indra Budiman, S.E, M.SE, Ak,
NIP. 196608201994022001 NIP. 19771016201 5041002
Acknowledge,

Head Of 4ccounting Program

Arista Hakiki, S.E., MAcc., Ak, CA

NIP. 197303171997031002



SURAT PERNYATAAN ABSTRAK

Kami dosen pembimbing menyatakan bahwa abstrak skripsi dart mahasiswa :

Nama : Deden Muhammad Alfian

Nim - 01031381621159

Fakultas : Ekonomi

Jurusan : Akuntansi

Judul skripsi : IMPLEMENTASI TAX PLANNING

(PERENCANAAN PAJAK) PAJAK PENGHASILAN
21 DALAM UPAYA MENINGKATKAN EFISTENSI
PEMBAYARAN PAJAK PADA PT INDO PRIMA
BEEF DI LAMPUNG

Telah kami periksa Penulisan, Grammer, maupun penyusunan Tanses dan kami
menyctujui untuk di tempatkan pada lembar abstrak

Palembang, 15 januari 2021

Pembimbing Skripsi,
Ketua, Anggota,
HJ. Ermadian, S.E, M.M., Ak, Anton Indra Budiman, S.E. M.SI, Ak,
NIP. 196608201994022001 NIP.19771016201504 1002

Mengetahui,

Ketha jurusan

Arista Hakiki, $.E.. M.&ce.. Ak CA

NIP. 197303171997031002

Xi



RIWAYAT HIDUP

DATA PRIBADI

Nama Mahasiswa
Jenis Kelamin

Tempat Lahir
Tanggal Lahir
Agama

Status

Alamat Rumah

Alamat Email

PENDIDIKAN FORMAL

Tahun 2004

Tahun 2005-2010
Tahun 2011-2013
Tahun 2014-2016
Tahun 2016-2020

: Deden Muhammad Alfian
: Laki-Laki

: Palembang

: 26 November 1999

> Islam
: Belum Menikah
: Jalan kejawen lorong mandi

air nomor 1986 kecamatan
kemuning kelurahan pipa
reja. Palembang.

: alfiandeden99@amail.com

: TK RA mahira

: SD MI Adabiyah

: SMP Darunnajah Islamic Boarding School
: SMA Darunnajah Islamic Boarding School
: S1 Akuntansi FakultasEkonomi

Universitas Sriwijaya

PENDIDIKAN NON FORMAL

Kursus Bahasa Inggris di Global English Language Center (2016)
Kursus Bahasa Inggris TOELF 1 di Lembaga Bahasa LIA Palembang

(2018)

3. Pelatihan Penyusunan Laporan Keuangan Berbasis Aplikasi
Komputer Akuntansi (2020)

PENGALAMAN ORGANISASI

1. Staf Muda Dinas Riset dan Data Badan Eksekutif Mahasiswa KM
FE UNSRI Kabinet Sinergi (2018)
2. Himpunan Mahasiswa Islam (HMI)

Xii


mailto:alfiandeden99@gmail.com

DAFTAR 1Sl

LEMBAR PERSETUJUAN UJIAN KOMPREHENSIF ... i
LEMBAR PERSETUJUAN SKRIPSI ...t ii
SURAT PERNYATAAN INTEGRITAS KARYA ILMIAH........ccccviiiiiiien, iii
MOTO DAN PERSEMBAHAN ...ttt \Y;
KATA PENGANTAR ..ttt se e v
ABST RAK e X
A B ST R A T e Xi
SURAT PERNYATAAN ABSTRAK ...t Xii
RIWAYAT HIDUP ...t xiii
DYl I o G Y S Xiv
DAFTAR TABEL ...ttt aaree s XVi
DAFTAR GAMBAR ...ttt XVl
BAB | e 1
PENDAHULUAN . ...ttt ra e st e e e s ennaee s 1
1.1 Latar BelaKang ..o s 1
1.2 RUMUSAN MASAIAN.........cuiiiiieiiciee et stearae e 8
1.3 TUJUAN PENEIITIAN ..ot ettt e e e sbeetae it 9
1.5 Manfaat PeNITIAN ........ccooiiiiii ittt ne s 9
BAB L1 oo rra e 10
TINJAUAN PUSTAKA .ttt 10
P R IV g Vo F= ST T I I o ] OSSPSR 10

211 PAJAK . 10

2.1.2  FUNQGSI PAJAK ...oooiiiiiiiiiiieieeee e 10

213 TaANT Pajak .o e 11

2.1.4 Pajak Penghasilan Pasal 21 ...t 13

215  KOreksSi FISKal ........coiiiieii e 17
2.2 Penelitian TerdanuUIU............ccooiiiiiic e 19
BAB Tt earaa s 34
METODE PENELITIAN ...ttt 34
3.1 Metode PENEIITIAN.......c.cci it sre e 34

3.1.1  Pendekatan Penelitian..........cccccoviveiiiiiiieiiiess e 34

3.1.2  ODbJeK Penelitian ........cooieiiiiee e 35



3.1.3  Pemilihan INforman KUNCH .......eveeeieei oottt 25

TN Y T o 1 I - 1 - ST PSRTRSS 25
3.1.5  Teknik Pengumpulan Data.........c.cccoviieiiiiiiie e 26
3.1.6  Teknik ANaliSisS DAta.........cccceeiueieeiiiiiie et ee s 27
BAB TV e 39
HASIL DAN PEMBAHASAN ..ot 39
4.1 HaSH PENEIITIAN.......coiiiiie et nreas 39
4.1.1 Gambaran Umum Perusanaan ............ccoocoviiiiniieieiiisesse e 39
4.1.2 Sejarah Singkat Perusahaan ..o 39
4.1.3  SErUKLUF OrganiSaSi......cccueiviiiieiiiiiiiiesieseesiese e eseesre e aeste e resreesresteeeeseas 40
4.2 Pembahasan Hasil Penelitian ............ccocoiiiieiiiieie s 41
4.2.1 Perhitungan Pajak Penghasilan Pasal 21 Terhutang Karyawan................. 42
4.2.2 Perhitungan Beban Yang Harus Di Tanggung Perusahaan........................ 56
BAB Ve e ae e e raeearaeean 67
KESIMPULAN DAN REKOMENDASI .......ooiiiiiee e 67
5.1 KESIMPUIAN ...t be et et sae e sresbe e e e s beereete s 67
I - | 1 o IO TP OPR PR 68
DAFTAR PUSTAKA sttt e e bea s 70
LAMPIRAN .ttt e et e e st e e e ba e e e beeeeseeeanseeeas 71
DAFTAR TABEL
Tabel 1.1. Penelitian Terdahulu ...........cccocooiiiiriieie e 6
Tabel 2.1.3. Tarif Pajak Progresif ... 13

Tabel 4.1. Selisih Tunjangan Pajak dengan PPh Pasal 21 Terhitung Karyawan
Berdasarkan Hasil Perhitungan Tunjangan Pajak Dengan Menggunakan
Metode Gross up Tahun 2018 .........ccooovviiiieiieiieee e 56
Tabel 4.2. Selisih Tunjangan Pajak dengan PPh Pasal 21 Terhutang Karyawan
Berdasarkan Hasil Perhitungan Tunjangan Pajak Dengan Menggunakan

Metode Gross up Tahun 2018 ..........cccceiiviniiinieieee s 58

Xiv



DAFTAR GAMBAR

Gambar 4.1. Struktur Organisasi

XV



BAB |

PENDAHULUAN

1.  Latar Belakang

Perencanaan merupakan salah satu fungsi utama dari manajemen. Secara
umum perencanaan merupakan proses penentuan tujuan organisasi (perusahaan)
dan kemudian menyajikan strategi, tata cara pelaksanaan program, dan operasi yang
diperlukan untuk mencapai tujuan perusahaan. Tujuan utama yang seharusnya
dicapai oleh manajemen perusahaan adalah memberikan keuntugan yang
maksimum untuk jangka panjang (long term return) kepada para pemodal atau
pemegang saham yang telah menginvestasikan kekayaan dan mempercayakan
pengelolaannya kepada perusahaan. Keuntungan tersebut harus diperoleh dengan
mematuhi perundang-undangan perpajakan, baik pajak daerah maupun pajak pusat.
Sebagai wajib pajak, setiap perusahaan harus mematuhi dan melaksanakan
kewajiban pajaknya sesuai dengan perundang-undangan perpajakan.

Penerimaan pajak merupakan sumber pendapatan terbesar bagi negara.
Hampir dalam setiap proyek pembangunan yang dilaksanakan pemerintah, dibiayai
dari dana pajak yang dikumpulkan dari masyarakat. Penerimaan dari sektor pajak
selalu dikatakan sebagai primadona dalam membiayai pembangunan nasional. Hal
tersebut dapat dilihat pada tahun 2019 penerimaan sektor pajak mencapai 84.4%
dari volume penerimaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) dan

sisanya sebesar 15,6% adalah PNPB (Kemenkeu,2019).



Jenis Pajak yang diberlakukan di Indonesia antaranya adalah Pajak
penghasilan yang dikenakan terhadap wajib pajak baik terhadap pribadi maupun
badan. Pajak penghasilan badan merupakan potensi terbesar bagi penerimaan
pajak di Indonesia.

Menurut Mardiasmo (2016: 197) Pajak penghasilan Pasal 21 adalah pajak
atas penghasilan berupa gaji, upah, honorarium, tunjangan, dan pembayaran lain
dengan nama dan dalam bentuk apapun sehubungan dengan pekerjaan atau
jabatan, jasa, dan kegiatan yang dilakukan oleh orang pribadi subjek pajak dalam
negeri, sebagaimana dimaksud dalam pasal 21 Undang-Undang pajak
penghasilan. Pajak penghasilan merupakan pajak langsung yang dipungut oleh
pemerintah pusat yang berasal dari pendapatan pegawai. Dari beberapa jenis
pajak penghasilan, pajak penghasilaan Pasal 21 merupakan salah satu pajak yang
memberikan masukan sangat besar bagi negara. Disebutkan dalam Peraturan
Direktur Jendral Pajak Nomor: PER-16/PJ/2016 PPh Pasal 21 adalah pajak atas
penghasilan berupa gaji, upah, honorarium, tunjangan, dan pembayaran lain
dengan nama dan dalam bentuk apapun sehubungan dengan pekerjaan atau
jabatan, jasa, kegiatan, yang dilakukan oleh orang pribadi Subjek Pajak dalam
Negeri, sebagaimana dimaksud dalam Pasal 21 Undang-Undang Pajak
Penghasilan.Agar PPh yang dihitung, disetor dan dilaporkan efektif dan efisien
maka pemotong PPh pasal 21 yang terdiri dari pemberi kerja, bendahara atau
pemegang kas pemerintah harus mampu dan memahami tata cara perhitungan

dengan baik.



Penghasilan (pendapatan) merupakan hal yang sangat penting dalam
perusahaan. Tinggi rendahnya beban pajak penghasilan yang dibayarkan
perusahaaan tergantung dari penghasilan yang diperoleh. Begitupun dengan
biaya, Pembebanan yang tepat terhadap biaya menjadi hal pokok yang harus
diketahui oleh perusahaan. Banyak biaya yang dikeluarkan oleh perusahaan
namun tidak dapat dijadikan sebagai pengurangan pajak penghasilan. Inilah salah
satu alasan mengapa perencanaan pajak sangat penting untuk dilakukan melihat
perusahaan dan negara memiliki tujuan dan kepentingan yang berbeda.

Perusahaan dan pemerintah merupakan dua pihak yang memiliki
kepentingan yang berbeda dalam perpajakan. Wajib pajak mengidentifikasikan
pembayaran pajak sebagai sebuah beban yang akan mengurangi laba (Hanum).
Wajib pajak akan berusaha meminimalkan beban pajak untuk mengoptimalkan
laba yang akan diraih dan untuk meningkatkan efesiensi dan daya saing mereka
sedangkan pemerintah akan berupaya untuk memaksimalkan pajak yang dapat
dipungut dari para wajib pajak. Optimalisasi laba yang diraih oleh wajib pajak
dapat membantu dalam mencapai tujuan perusahaan baik tujuan jangka pendek
ataupun jangka panjang.

Tujuan dari kebanyakan perusahaan adalah memaksimumkan laba atau
keuntungan. Laba adalah selisih antara jumlah yang diterima dari pelanggan atas
barang atau jasa yang dihasilkan dengan jumlah yang dikeluarkan untuk untuk
membeli sumber daya alam ataupun pengeluaran lainnya dalam menghasilkan
barang dan jasa tersebut. Oleh karena itu, perusahaan akan meningkatkan

pendapatan dan menekan beban seminimal mimgkin termasuk beban pajak yang



merupakan beban yang harus dibayar oleh perusahaan. Berbagai macam carapun
dilakukan agar beban pajaknya kecil, baik dengan cara yang diperkenankan oleh
undang-undang perpajakan ataupun dengan cara yang menlanggar peraturan
perpajakan. Oleh sebab itu pemotong wajib pajak perusahaan harus
merencanakan terlebih dahulu perhitungan PPh 21 sehingga tujuan dari
perusahaan dapat tercapai.

Dalam hal perencanan pajak PPh pasal 21 ada beberapa strategi yang tepat
merupakan langkah yang sangat penting dalam rangka meminimalkan beban
pajak penghasilan badan. Perencanaan pajak adalah altemtif yang tepat dengan
memanfaatkan celah-celah dalam peraturan perpajakan yang berlaku sehingga
terhindar dari sanksi-sanksi perpajakan. Perencanaan pajak yang tepat akan
mengahasilkan beban pajak yang kecil yang merupakan hasil dari perbuatan
penghematan pajak atau penghindaran pajak yang dapat diterima oleh fiskus dan
bukan sama sekali karena penyelundupan yang tidak dapat diterima oleh fiskus.
Dari pengertian tersebut terlihat bahwa perencanaan pajak melalui penghindaran
pajak merupakan satu-satunya cara yang legal yang dapat ditempuh oleh
perusahaan dalam mengefisienkan pembayaran pajak.

Chairil Anwar Pohan (2017: 91) perencanaan pajak untuk pajak penghsilan
pasal 21 setidaknya dapat dilakukan dengan memilih perhitungan PPh pasal 21.
Ada tiga metode yang dapat dipilih oleh perusahaan dalam menghitung PPh Pasal
21, yaitu: Gross Method, Net Method , Gross Up Method.

Berdasarkan keterkaitan dengan Pajak Penghasilan Pasal 21 Undang-

Undang Pajak Penghasilan; Peraturan Direktur Jendral Pajak No. PER-



16/PJ/2016,  Peraturan  Menteri  Keuangan  No0.101/PMK.010/2016,
102/PMK.010/2016 dan Peraturan/UU lainnya yang memuat tentang Pajak
Penghasilan.

Perusahaan PT. Indo Prima Beef merupakan perusahaan dagang yang
bergerak di bidang perternakan. Perusahaan ini berkomitmen untuk selalu
memelihara hewan ternak yang sehat dan juga memiliki kualitas daging yang
baik untuk memenuhi permintaan konsumsi daging yang ada di daerah Indonesia
bagian barat khususnya Sumatera dan Jawa. Dari informasi yang sudah ditinjau
oleh peneliti, bahwa perusahaan mempunyai tujuan untuk mencapai laba yang
signifikan dengan cara memprioritaskan kesejahteraan pegawai dengan resiko
laba perusahaan akan terpangkas lebih kecil tetapi pembayaran pajak atas beban
pajak terhutang perusahaan masih tetap sama. Walaupun perusahaan
mengeluhkan atas pembayaran pajak yang semakin meningkat dan belum
optimal, perusahaan mempunyai misi untuk mengoptimalkan jumlah
pembayaran pajaknya serendah mungkin dan meningkatkan kesejahteraan
pegawai tanpa ada unsur kecurangan dalam melakukan pembayaran pajak
terhadap Wajib Pajak sesuai dengan peraturan Perundang-undangan Perpajakan
yang legal.

Adapun data gaji karyawan tetap dan tidak tetap pada PT. Indo Prima Beef

lampung, yang dapat dilihat pada tabel 1 dan 2 :



Tabel 1

Perhitungan Gaji karyawan Tetap Setelah Dikurangi Pajak

1 Januari — 31 Januari 2019

NO NAMA STA GAJI PPH 21 GAJI
TUS | SEBELUM SETELAH
PPH 21 PAJAK
1 Surya K/3 | Rp20.000.000 | Rp2.058.333 | Rp 17.141.667
2 Jaya K/3 | Rp20.000.000 | Rp2.058.333 | Rp 17.141.667
3 Setya K/3 | Rp20.000.000 | Rp 2.058.333 | Rp 17.141.667
4 Anap K/3 | Rp18.500.000 | Rp 1.338.333 | Rp 16.361.667
5 Ari K/2 | Rp18.500.000 | Rp 1,394.333 | Rp 16.305.667
6 Wati K/3 | Rp14.300.000 | Rp723.333 | Rp 12.876.667
7 Fitri K/3 | Rp14.300.000 | Rp723.333 | Rp 12.876.667
8 Avrif K/1 | Rp14.300.000 | Rp892.083 | Rp 12.707.917
9 Anjar K/2 | Rp14.300.000 | Rp770.833 | Rp 12.829.167
10 Oto K/1 | Rp14.300.000 | Rp892.083 | Rp 12.707.917
11 Wandi K/3 | Rp14.300.000 | Rp723.333 | Rp 12.876.667
12 Wahyu K/3 | Rp14.300.000 | Rp723.333 | Rp 12.876.667
13 Riko K/3 | Rp14.300.000 | Rp723.333 | Rp 12.876.667
14 Yanto K2 | Rp9.300.000 | Rp150.000 | Rp 8.485.000
15 Igbal K2 | Rp9.300.000 | Rp150.000 | Rp 8.485.000




16 Syaffil K/2 Rp9.300.000 Rp 150.000 | Rp 8.485.000
17 Raharjo K/1 | Rp8.500.000 Rp 136.250 | Rp 7.838.750
18 Purnomo K/3 Rp 8.500.000 Rp 96.250 Rp 7.878.750
19 Yudar K/1 Rp 8.500.000 Rp 136.250 Rp 7.838.750
20 Radi K/1 Rp 6.700.000 Rp 50.750 Rp 6.214.250
21 Santo K/0 Rp 6.700.000 Rp 69.500 Rp 6.195.500
22 Sono K/2 Rp 6.700.000 Rp 32.000 Rp 6.233.000
23 Nuri K/2 | Rp6.700.000 Rp 32.000 Rp 6.233.000
24 Anto K/1 Rp 6.700.000 Rp 50.750 Rp 6.214.250
25 Toni K/1 Rp 6.700.000 Rp 50.750 Rp 6.214.250
26 Aswan K/0 Rp 6.700.000 Rp 69.500 Rp 6.214.250
27 Anto K/0 Rp 6.700.000 Rp 69.500 Rp 6.214.250
28 Danti K/2 | Rp6.700.000 Rp 32.000 Rp 6.233.000
29 Nadim K/0 | Rp6.700.000 Rp 69.500 Rp 6.214.250
30 Tato K/1 | Rp6.700.000 | Rp50.750 | Rp 6.214.250
Sumber PT. Indo Prima Beef, 2020
Tabel 2

Data gaji karyawan tidak tetap pada tahuun 2019




No Nama Karyawan Jumlah Hari Gaji Perhari Total Gaji
Kerja

1 Prasetyo 21 Rp 100.000 Rp 2.100.000

2 Sari 21 Rp 100.000 Rp 2.100.000

3 Hasan basri 14 Rp 100.000 Rp 1.400.000

4 Tomiko 14 Rp 100.000 Rp 1.400.000

5 Aji sumargi 14 Rp 100.000 Rp 1.400.000

Sumber Data diolah penulis, 2020

Berdasarkan uraian diatas, maka peneliti akan melakukan penelitian

mengenai  “Penerapan perencanaan pajak penghasilan 21

dalam upaya

meningkatkan efisiensi pembayaran pajak pada PT. INDO PRIMA BEEF DI

LAMPUNG.”

2. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang diatas masalah yang dirumuskan adalah

bagaimanakah Penerapan perencanaan pajak penghasilan 21 dalam upaya

meningkatkan efisiensi pembayaran pajak pada PT. INDO PRIMA BEEF DI

LAMPUNG vyang ditinjau dari undang-undang perpajakan No 36 Tahun 2008,

Peraturan Direktur Jenderal Pajak No. PER-16/PJ/2016, Peraturan Menteri

Keuangan No0.101/PMK.010/2016, 102/PMK.010/2016 dan Peraturan/UU

lainnya yang memuat tentang Pajak Penghasilan.




3. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan penelitian yang dilakukan untuk menjelaskan bahwa
perencanaan pajak yang baik dapat meningkatkan efesiensi pajak berdasarkan
undang-undang yang berlaku pada PT. Indo Prima Beef ditinjau dari undang
undang No 36 Tahun 2008, Peraturan Direktur Jenderal Pajak No. PER-16/PJ/2016,
Peraturan Menteri Keuangan No0.101/PMK.010/2016, 102/PMK.010/2016 dan
Peraturan/UU lainnya yang memuat tentang Pajak Penghasilan.
4, Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangsih berupa manfaat
kepada pihak-pihak yang memiliki sudut pandang kebutuhan yang berbedaseperti:
a Manfaat Teoretis
Penelitian diharapkan dapat memperluas pengetahuan dan wawasan
ilmu akuntansi berkaitan dengan efisiensi biaya. Penelitian juga
diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan acuan bagi peneliti
selanjutnya dalam hal koreksi fiskal.
b.  Manfaat Praktis
Menambah wawasan dan pemahaman khususnya bagi penulis dan
masyarakat umum tentang masalah yang dibahas dapat menjadi
referensi pengetahuan bagi kalangan pendidikan maupun non

pendidikan.
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