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ABSTRAK

PENGARUH KOMPENSASI FINANSIAL LANGSUNG TERHADAP
KINERJA KARYAWAN PT. PINAGO UTAMA PALEMBANG

Oleh:
Ali Hamzah Almusawa

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui adakah pengaruh kompensasi finansial
langsung terhadap kinerja karyawan di PT Pinago Utama Palembang. Penelitian
mi menggunakan pendekatan kualitatif dan kuantitatif Data yang digunakan
dalam penelitian ini adalah data primer dan data skunder dengan menggunakan
kuesioner sebagai teknik pengumpulan data. Sampel ditentukan berdasarkan
metode sampel jenuh atau sensus dengan jumlah 36 responden. Penelitian yang
dilakukan menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, regresi linier sederhana dan
uji t (uji parsial). Hasil penelitian menggunakan regresi linier sederhana
menunjukan bahwa kompensasi (X) berpengaruh terhadap kinerja karyawan (Y)
di PT. Pinago Utama Palembang. Hasil uji t (uji parsial), juga berpengaruh positif
dan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan.

Kata Kunci : Kompensasi, Kinerja
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ABSTRACT

THE IMPACT OF DIRECT FINANCIAL COMPENSATION TOWARD
THE EMPLOYEES PERFORMANCE AT PT. PINAGO UTAMA
PALEMBANG

By:
All Hamzah Almusawa

This research aim to discover the impact of direct financial compensation toward
the employees performance at PT. Pinago Utama Palembang. This research uses
qualitative and quantitative approachment. The data used in this research are
primary and secondary data with the questionnary method as a method to collect
the data. Sample was chosen based on census method with 36 people as
respondents. This research used validity test, reliability test, simple linear
regression and t test ( pertial test ). The result of simple linear regression shows
that The Compensation (X) has an impact toward the employee performance (Y)
at PT. Pinago Utama Palembang. The result of t test ( partial test ) , also stated
that the X variable has a significant and positive impact toward Y variable.

Keywords: compensation, performance.
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1.1

BAB 1
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Dunia bisnis sekarang dituntut menciptakan kinerja karyawan yang tinggi
untuk pengembangan perusahaan. Perusahaan harus mampu membangun dan
meningkatkan Kkinerja karyawan di dalam lingkungannya. Keberhasilan
perusahaan tersebut dipengaruhi oleh beberapa faktor, salah satu faktor
penting adalah sumber daya manusia merupakan pelaku dari keseluruhan
tingkat perencanaan sampai dengan evaluasi yang mampu memanfaatkan
sumber daya. Sumber daya manusia di dalam perusahaan sangat penting agar

perusahaan dapat menjalankan produksi dengan baik dan benar.

Tercapainya tujuan pada perusahaan tersebut diperlukan kinerja karyawan
yang baik dan sesuai dengan standar penilaian kinerja karyawan. Setiap
perusahaan akan selalu berusaha meningkatkan kinerja karyawan dengan

memberikan kompensasi yang sesuai agar tercapainya tujuan perusahaan.

Dalam mencapai Kkinerja karyawan yang diharapkan, perusahaan dapat
melakukan pelatihan, pemberiaan kompensasi yang sesuai dengan pekerjaan,
lingkungan kerja yang konduksif dan nyaman. Dengan proses yang telah
dilakukan perusahaan mengharapkan Kkinerja karayawan menjadi lebih baik
dan karyawan akan lebih bersemangat untuk melaksanakan tugas yang

diberikan oleh perusahaan.



Menurut Garry Dessler dalam subekhi (2012:175) kompensasi karyawan
adalah setiap bentuk pembayaran atau imbalan yang diberikan kepada

karyawan dan timbul dari pekerjaannya karyawan itu.

Menurut Hasibuan (2012:118) kompensasi adalah semua pendapatan yang
berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan
sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan. Pemberian
kompensasi sangat penting bagi manager dan karyawan. Karena besar kecilnya

kompensasi merupakan ukuranb terhadap prestasi kerja.

Samsuddin (2006:187-188) mengemukakan bahwa pemberian kompensasi
dapat meningkatkan prestasi kerja dan motivasi kerja karyawan .oleh karena
itu, perhatian organisasi atau perusahaan terhadap pengaturan secara rasional
dan adil sangat diperlukan. Bila maneger dan karyawan memandang
pemberian kompensasi tidak memadai, kinerkja/prestasi kerja, motivasi

maupun kepuasan kerja mereka cencerung akan menurun.



Hal ini bisa dilihat pada table gaji karyawan di bawah ini :

(Dalam Ribuan Rp.000)

Tabel 1.1
Data gaji karyawan PT. pinago utama Palembang

Jabatan Gaji tahun Tunjangan Gaji tahun Tunjangan Gaji tahun Tunjangan
2015 (per/bulan) 2016 (per/bulan) 2017 (per/bulan
0 (per/bulan) (per/bulan) (per/bulan) )
1. | Kepala 128.000 | 35.000 131.840 35.000 | 125.248 | 35.000
bengkel
2. Biogas 103.000 | 27.000 106.090 27.000 | 100.786 | 27.000
3. Kasi 87.000 24.500 89.610 24.500 85.130 24.500
gudang
4, Kasi 73.000 21.750 75.190 21.750 71.431 21.750
kantor
5. | Mandor | 65.000 18.950 66.950 18.950 63.603 18.950
produksi
6. | Mandor | 58.000 - 59.740 - 56.753 -
cuci troli
7. | Mandor | 46.000 - 47.380 - 45.011 -
limba
8. | Satpam 34.000 - 35.020 - 20.549 -
9. | Pontoon | 21.000 - 21.630 - 20.549 -
10 Supir 8.000 - 8.240 - 7.828 -

Sumber : data kinerja PT. pinago utama Palembang 2017




Objek penilaian yang diambil pada PT. Pinago Utama Palembang.
Menurut survey awal yang dilakukan kepada bagian personalia pada PT.
Pinago Utama Palembang, setiap tahunnya diperusahaan PT. Pinago Utama
Palembang terjadi kenaikan gaji 7% tapi pada tahun 2016 gaji karyawan naik
3% menjadi 10% dan pada tahun 2017 gaji karyawan mengalami penurunan
dari 10% menjadi 5% dikarenakan pada tahun 2017 dibangunnya lapangan
baru dan dibutuhkan uang yang cukup besar. Karena hal itu perusahaan
mengambil keputusan menurunkan gaji karyawan sebanyak 5%. Hal ini bisa

dilihat pada table 1.2 data kinerja karyawan dibawah ini :

Table 1.2
Data penilaian kinerja karyawan PT. Pinago Utama Palembang
Penilaian Nilai ~ tahun| Nilai  tahun | Nilai tahun
kinerja 2015 2016 2017
karyawan
Kehadiran 87% 92% 70%
Pemberian 14% 9% 21%
sanksi
Pencapaian 72% 95% 59%
tugas
Hubungan 81% 94% 57%
antar
karyawan
Kinerja 75% 93% 52%
Kepatuhan 85% 97% 47%
TOTAL 68,5% 80% 51%

Sumber : data kinerja pt. pinago utama palembang2017



Setelah terjadinya kenaikan pada tahun 2016 dan penurunan pada tahun
2017 gaji karyawan diperusahaan PT. Pinago Utama Palembang terjadi juga
penurunan Kinerja karyawan, walaupun sarana dan prasarana kantor masih
seperti biasanya dan keadaan kantor juga tetap kondusif ternyata tetap
merubah kinerja karyawan dikarenakan kenaikan dan penurunan gaji

karyawan.

Dari table 1.2 dapat kita lihat bahwa pada tahun 2016 mengalami
peningkatan yang sangat baik pada perusahaan , tapi pada tahun 2017
mengalami penurunan dari segala aspek : kinerja, kehadiran, dan lain-lain.
Dikarenakan penurunan gaji, hubungan antar karyawan pun tidak lagi
harmonis seperti tahun-tahun sebelumnya, keterlambatan karyawan semakin

meningkat, sehingga pemberian sanksi terjadi peningkatan juga.

Berdasarkan latar belakang dan penelitian terdahulu yang dikemukakan
diatas maka penulis mengambil judul “Pengaruh Kompensasi Finansial
Langsung Terhadap Kinerja Karyawan PT. Pinago Utama Palembang
“agar dapat mengetahui lebih jelas pengaruh kompensasi terhadap Kinerja
karyawan.

1.2 Perumusan Masalah

Adakah pengaruh pemberian kompensasi finansial langsung terhadap

kinerja karyawan PT. Pinago Utama Palembang ?
1.3 Tujuan penelitian
Untuk mengetahui dan menganalisis seberapa besar pengaruh kompensasi

finansial langsung terhadap kinerja karyawan di PT.Pinago Utama Palembang.



1.4 Manfaat penelitian
Adapun manfaat dari penelitian ini adalah:

1. bagi penulis
Dapat menambah pengetahuan dan wawasan serta dapat
mengaplikasikan mensosialisasikan teori yang diperoleh selama
perkuliahan.

2. Bagi peneliti selanjutnya
Dengan penelitian ini diharapkan dapat menjadi wahana
pengetahuan mengenai kompensasi dan kinerja karyawan. Bagi
yang tertarik untuk meneliti tentang kompensasi dan kinerja

karyawan lebih mendalam.
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