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SUMMARY 

 

 
WINDA TIRTA LESTARI KESUMA. Analysis of UPJA Development 

Strategy in Pelabuhan Dalam Village. (Supervised by EDWARD and 

RAHMAD). 

 

This study aims to determine strategies in developing UPJA in order to 

improve the welfare of farmers in Pelabuhan Dalam Village. This research was 

conducted in Pelabuhan Dalam Village, Pemulutan District, Ogan Ilir Regency, 

South Sumatra. This research was conducted from January 2021 to April 2021. 

The parameters observed in this study were the establishment of the UPJA, the 

role of the institution, the development of UPJA, and the problem of UPJA 

development. The results of these parameters were then analyzed using SWOT 

followed by AHP analysis. The results of this study were the main priority 

strategies in the SWOT analysis in the form of Strength-Threat (ST) with a weight 

of 3.67. The results of this SWOT analysis were then continued to the AHP 

analysis to find the priority order of alternative strategies in UPJA development. 

The results of AHP analysis were the main priority of alternative development 

strategies with the application Expert Choice 11 in the form of the relationship 

between UPJA management and farmer groups with the highest weight of 0.294. 

The second priority of the UPJA development strategy alternatives was the 

formation of cooperatives and rice production. The third priority of the UPJA 

development strategy alternatives was to better utilize of funds. The fourth 

priority of UPJA development strategy alternatives was running and maintaining 

agricultural machinery. The fifth priority of the UPJA development strategy 

alternatives was to develop innovation. 
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RINGKASAN 
 

 

WINDA TIRTA LESTARI KESUMA. Analisis Strategi Pengembangan UPJA 

di Desa Pelabuhan Dalam. (Dibimbing oleh EDWARD dan RAHMAD). 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui strategi dalam mengembangkan 

UPJA sehingga meningkatkan kesejahteraan para petani di Desa Pelabuhan 

Dalam. Penelitian ini telah dilakukan di Desa Pelabuhan Dalam Kecamatan 

Pemulutan Kabupaten Ogan Ilir Sumatera Selatan. Penelitian ini telah 

dilaksanakan pada bulan Januari 2021 sampai dengan April 2021. Parameter yang 

diamati dalam penelitian ini adalah pembentukan UPJA, peranan kelembagaan, 

perkembangan UPJA, dan masalah pengembangan UPJA. Hasil dari parameter 

tersebut kemudian dianalisis menggunakan SWOT yang dilanjutkan dengan 

analisis AHP. Hasil penelitian ini adalah prioritas utama strategi pada analisis 

SWOT berupa Strength-Threat (ST) dengan bobot 3,67. Hasil analisis SWOT ini 

kemudian dilanjutkan ke analisis AHP untuk menemukan urutan prioritas 

alternatif strategi dalam pengembangan UPJA. Hasil analisis AHP adalah prioritas 

utama alternatif strategi pengembangan dengan aplikasi Expert Choice 11 berupa 

hubungan pengurus UPJA dan kelompok tani dengan bobot tertinggi yakni 0,294. 

Prioritas kedua alternatif strategi pengembangan UPJA adalah pembentukan 

koperasi dan produksi beras. Prioritas ketiga alternatif strategi pengembangan 

UPJA adalah memanfaatkan dana dengan baik. Prioritas keempat alternatif 

strategi pengembangan UPJA adalah menjalankan dan memelihara alsintan. 

Prioritas kelima alternatif strategi pengembangan UPJA adalah mengembangkan 

inovasi. 

 

Kata kunci: UPJA, analisis SWOT, analisis AHP 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Indonesia merupakan negara agraris yang sebagian besar mata pencaharian 

berasal dari sektor pertanian. Tingkat produktivitas pertanian di Indonesia masih 

rendah disebabkan oleh rendahnya sumber daya manusia dalam pengolahan lahan 

sampai hasil pertanian. Para petani di Indonesia umumnya masih mengolah lahan 

pertanian secara manual (Sukirno et al., 2007).  

Letak geografis Indonesia telah membuktikan bahwa sektor pertanian 

menjadi sumber kehidupan bagi masyarakat Indonesia. Pada kehidupan modern 

ini terbukti bahwa orang tidak berminat dalam sektor pertanian sehingga sektor ini 

hanya diminati oleh kelompok yang inferior. Tanggapan yang salah tentang petani 

yakni petani yang lamban, tidak berinovasi, tidak mau lebih maju, nilai ekonomi 

yang bersifat tertutup di pedesaan serta sektor pertanian yang tidak bermanfaat. 

Sektor pertanian sesungguhnya termasuk sektor yang bermanfaat, terbuka dan 

memiliki berbagai inovasi (Djamali, 2000). 

Pertanian modern di Indonesia telah tumbuh dengan baik dalam 

pengembangan pertanian. Hal ini dapat dilihat dari pertanian modern dengan 

revolusi hijau yang diterapkan pada saat orde baru sehingga mampu 

meningkatkan produksi dan pendapatan para petani (Novianto et al., 2009). 

Pertanian modern atau modernisasi pertanian adalah salah satu perubahan yang 

dapat mengubah sistem pertanian dari sistem tradisional menjadi sistem modern. 

Bagian yang termasuk dalam pertanian modern adalah teknologi pertanian, 

kelembagaan pertanian, tingkat regulasi, dan sumber daya alam (SDA) (Rifkian et 

al., 2017).  

Alat dan mesin pertanian (alsintan) merupakan alat yang dimanfaatkan 

untuk merombak sistem pertanian dengan mekanisasi pertanian (Hadiutomo, 

2010).  Mekanisasi pertanian diperlukan untuk meningkatkan efisiensi tenaga 

kerja manusia, derajat dan taraf kehidupan petani, kualitas dan kuantitas produksi 

pertanian, perkembangan dari tipe usaha tani yang subsisten menjadi tipe 
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pertanian perusahaan, pergantian yang cepat dalam perekonomian yang bersifat 

agraris menjadi industri (Wijanto, 2002). Mekanisasi pertanian yang telah 

berlangsung dengan baik membutuhkan teknologi dan manajemen yang tepat 

untuk memenuhi tujuan utama yang diharapkan (Priyanto, 1997). Pengembangan 

mekanisasi pertanian memiliki masalah seperti masalah teknis, sosial dan 

ekonomis. Masalah teknis terjadi apabila keadaan lahan yang tidak sesuai saat 

diterapkan sistem alat mesin pertanian. Masalah teknis lainnya adalah operator 

yang kurang terampil dalam mengoperasikan alsintan, keterbatasan dalam 

mengoperasikan alsintan, rendahnya biaya pengembangan alsintan, harga alsintan 

yang cukup tinggi bagi skala usaha menengah ke bawah, dan kurangnya 

pengembangan kelembagaan dan sarana pelayanan lainnya (Handaka, 2002). 

Pengembangan kelembagaan dan sarana pelayanan alsintan dapat 

dikembangkan oleh Usaha Pelayanan Jasa Alsintan (UPJA).  UPJA dibentuk 

untuk melayani dan mempercepat proses penyewaan alsintan ke petani. 

Pengembangan yang dilakukan oleh UPJA yakni memberikan fasilitas, melayani 

dan menggerakkan usaha agribisnis dan agroindustri yang berfokus pada usaha 

tani tanaman pangan yakni tanaman padi. UPJA juga dibentuk untuk 

meningkatkan  pendapatan dan kesejahteraan petani di berbagai pedesaan secara 

relevan.  Kementerian Pertanian mengharapkan agar alsintan yang dimiliki UPJA 

dan disewakan ke kelompok tani tersebut dapat mendorong petani agar dapat 

memiliki dan menambah unit alsintan sendiri (Mayrowani et al., 2012). 

UPJA merupakan bisnis yang dibentuk untuk mendukung usaha pertanian 

terhadap tanaman semusim. Hal ini disebabkan oleh minimnya modal petani dan 

dalam kondisi saat ini penerapan alsintan oleh petani kecil masih sangat rendah. 

Pendirian UPJA dapat membantu petani dalam memanfaatkan alsintan yang tidak 

hanya berfokus pada pengolahan lahan milik sendiri.  Namun, alsintan juga 

berfokus dalam pengolahan lahan milik petani lainnya sehingga UPJA dapat 

melayani semua petani yang ada di suatu perdesaan tersebut. Selain 

pengembangan UPJA, subsistem juga berkembang yakni perbengkelan alsintan, 

pemberi dan penerima jasa layanan alsintan serta permodalan alsintan (Diperta 

Jateng, 2000). UPJA memerlukan strategi dalam pengembangannya dan perlu 

adanya keputusan dalam penyelesaian masalah yang ada sehingga UPJA dapat 
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berkembang lebih baik. Analisis strategi yang dapat digunakan adalah analisis 

SWOT dan AHP.  

Analisis SWOT (Strength, Weakness, Opportunity, Threat) adalah analisis 

yang dimanfaatkan untuk menemukan kekuatan, kelemahan, peluang dan 

ancaman yang akan dilalui oleh perusahaan atau instansi tertentu. Kekuatan yang 

dimiliki oleh perusahaan atau instansi tertentu apabila dikembangkan dengan baik 

maka akan mengalahkan kompetitor yang ada. Kelemahan yang dimiliki oleh 

perusahaan atau instansi tertentu apabila dapat diminimalisir maka akan 

menyebabkan perusahaan tetap bertahan. Perusahaan harus memanfaatkan 

peluang yang ada dengan tepat sehingga dapat meningkatkan omset. Perusahaan 

harus menghadapi ancaman dengan merumuskan strategi pengembangan 

perusahaan yang baik (Tamara, 2016).  

Analisis AHP (Analytical Hierarchy Process) adalah analisis yang 

dimanfaatkan untuk membuat keputusan dalam situasi yang kompleks. Analisis 

ini diyakini akan memudahkan peneliti dalam mengambil keputusan daripada 

analisis lainnya. Analisis AHP dikemukakan oleh Saaty pada tahun 1980. Analisis 

AHP dimanfaatkan untuk menemukan alternatif yang terbaik dari berbagai 

masalah dengan kriteria tertentu. Perbandingan alternatif yang ada akan sangat 

mudah jika menggunakan analisis ini (Wijaya, 2017). 

 

1.2. Tujuan 

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui strategi dalam 

mengembangkan UPJA sehingga meningkatkan kesejahteraan para petani di Desa 

Pelabuhan Dalam. 
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