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Abstract 

 

Cooperative is a form of company established by the community to carry out 

activities, based on certain provisions and objectives. The Covid-19 pandemic has had an 

impact on social and economic aspects. The aim of this research is: (1) to measure the 

performance of BMT cooperatives during the Covid-19 Pandemic in carrying out 

cooperative activities, (2) to measure the level of participation of cooperative members 

during the Covid-19 Pandemic in carrying out cooperative activities, (3) to measure the 

performance of KUBE during the Covid-19 Pandemic in carrying out cooperative activities 

(4) to analyze the relationship between the level of participation of members and the 

performance of KUBE with the performance of the BMT Trans Mekar Sari Mandiri 

cooperative during the Covid-19 Pandemic. This research was conducted in Muliasari 

Village, Tanjung Lago District, Banyuasin Regency in February 2021. The research 

method used was a survey. Data collection methods used are primary data in the form of 

respondent identity, descriptions of cooperatives, and questions about cooperative 

performance, member participation and KUBE performance. And secondary data in the 

form of general condition of the research area, village monographs and previous studies. 

Based on the results of the analysis, the performance of the BMT Trans Mekar Sari Mandiri 



 
 

 

 

cooperative during the Covid-19 pandemic including high criteria with an average score 

of 43.58. The results of the analysis of the participation level of the members of the BMT 

Trans Mekar Sari Mandiri cooperative during the Covid-19 Pandemic including high 

criteria with an average score of 42.34. The results of the analysis of the performance of 

the KUBE cooperative BMT Trans Mekar Sari Mandiri during the Covid-19 Pandemic 

included in the high criteria with an average score of 15.7. The relationship between 

member participation and performance during the Covid-19 Pandemic has a correlation 

coefficient of 0.476 and the strength level of the relationship is moderate and there is a 

significant relationship at α = 0.05 which is unidirectional. The relationship between 

KUBE performance during the Covid-19 pandemic has a correlation coefficient of 0.405 

and the strength level of the relationship is moderate and there is a significant relationship 

at α = 0.05 which is unidirectional. 

 

Keywords: cooperative, kube performance, member participation, Covid-19 Pandemic  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

 Mensikapi Pandemi Covid-19 Pemerintah mengeluarkan Perpres No. 1 tahun 

2020 yang kemudian menimbulkan kontroversi di kalangan masyarakat. Beberapa 

isu yang muncul salah satunya adalah membebani anggaran APBN yang semula 

450 T rupiah menjadi 600 an T rupiah sehingga di identifikasikan APBN 2020 akan 

mengalami defisit 1000 an T rupiah (Rahbini, 2020). Terlepas dari kontroversi 

tersebut pemerintah bersikap the show must go on karena memang menjadi 

tanggung jawab bagaimana agar seluruh rakyat Indonesia terhindar dari wabah 

Pandemi tersebut.  Untuk itu agar pelaksanaaan penangan Pandemi ini berhasil 

meski sampai detik ini masih naik angka terkonfirmasi dan angka kematian yang 

terjadi. Pandemi Covid-19 tidak saja berdampak pada manusia dalam arti 

kesehatannya, namun juga bisa berdampak terhadap aspek sosial dan ekonominya 

(Anindiya, 2020). 

 Berdasarkan data Badan Pusat Statistik Triwulan I Tahun 2020, pertumbuhan 

perekonomian Indonesia mengalami perlambatan, sehingga tumbuh hanya 

mencapai berkisar 2,97%. Terbatasnya kegiatan produksi dan aktivitas ekonomi, 

diakibatkan oleh terhambatnya pasokan barang baik antar daerah, antar pulau dan 

antar negara lain untuk keperluan produksi serta pembatasan aktivitas ekonomi 

guna pencegahan penyebaran Corona Virus Disease (Covid-19). Kondisi ini juga 

berpengaruh pada berkurangnya permintaan tenaga kerja, tertahannya pendapatan 

dan konsumsi masyarakat, sehingga mengurangi permintaan produk Koperasi dan 

UMKM. Melemahnya prospek pertumbuhan ekonomi mengakibatkan terjadinya 

penyesuaian keadaan masyarakat berupa penundaan pengeluaran (konsumsi) 

terutama kunjungan ke tempat wisata dan umum (fasilitas layanan publik) 

(Kementrian Koperasi dan UKM, 2020). 

 Dampak nasional lain terkait dengan kehidupan dunia Koperasi sebagai 

akibat dampak pandemik antara lain: NPL tinggi, Partisipasi aggota rendah, hilang 

kepercayaan anggota, operasional terhenti, peminjam menunggak, PHK (Andi, 



 

   

 

2020). Karena virus corona, satu persatu pasar ritel modern, skala besar, mikro, 

hingga kecil mulai mengalami penurunan penghasilan.  

Hal yang menarik untuk disimak kemudian diteliti oleh penulis adalah 

masalah partisipasi anggota koperasi yang rendah akibat dampak pandemi yang 

dikemukakan di atas. Anggota merupakan kekuatan utama yang dimiliki oleh 

koperasi, mengingat UU Nomor 25 Tahun 1992 Pasal 17 menyatakan bahwa 

anggota koperasi adalah “pemilik dan sekaligus pengguna jasa koperasi”. Sebagai 

pemilik, anggota berperan memberikan kontribusi dalam manajemen koperasi dan 

membantu pembentukan dan pertumbuhan melalui kontribusi keuangan. 

Selanjutnya sebagai pengguna jasa koperasi, anggota memanfaatkan berbagai 

layanan usaha yang disediakan oleh koperasi dalam rangka memenuhi kebutuhan 

anggota. Dalam posisinya sebagai pemilik dan sekaligus pengguna jasa koperasi 

maka partisipasi anggota sangat dibutuhkan untuk memajukan dan 

mengembangkan organisasi yang menjadi wadah bersama, khususnya organisasi 

koperasi. Program yang telah dirumuskan dan dijalankan oleh koperasi sepenuhnya 

membutuhkan dukungan dari anggota (Pranata, 2016).       

Menurut Hendar (2010), “Dalam suatu koperasi intensitas partisipasi dapat 

jauh lebih banyak karena fakta bahwa anggota bukan hanya pelanggan tetapi juga 

pemilik dari suatu perusahaan. Para anggota dapat memengaruhi dan 

mengendalikan manajemen, tidak hanya memberikan saran dan kritik terhadap 

pelayanan yang diberikan tetapi juga bila diperlukan dapat memberhentikan pihak 

manajemen dari fungsi yang didudukinya”. Jumlah perkembangan kinerja usaha 

koperasi di Indonesia tahun 2016 – 2019 dapat dilihat pada Tabel 1.1 berikut ini.



 

 

   

 

Tabel. 1.1 Perkembangan Kinerja Koperasi 2016-2019   

No. Indikator 2016 2017 2018 2019 

1. Jumlah Koperasi 

Aktif (Unit) 

151.170 152.174 126.343 123.048 

2. Jumlah Anggota 

(Orang) 

11.842.415 18.228.682 20.049.995 22.463.738 

3. Jumlah 

Sertifikasi NIK 

(%) 

7.185 20.136 30.188 35.761 

4. Jumlah Modal 

Sendiri (Rp. 

Triliun) 

26,25 66,93 74,90 70,92 

5. Jumlah Modal 

Luar (Rp. 

Triliun) 

28,23 61,76 66,22 81,190 

6. Jumlah Aset (Rp. 

Triliun) 

54,48 128,70 141,13 152,113 

7. Jumlah Volume 

Usaha (Rp. 

Triliun) 

67,50 137,26 145,86 154,718 

8. Jumlah PDB 

Koperasi (%) 

3,99 4,48 5,10 5,54 

Sumber: Kementerian Koperasi dan UKM, 2019 

   

Berdasarkan data di atas, kenaikan jumlah partisipasi anggota dalam 

berkoperasi sangatlah tinggi dari tahun ke tahun. Perkembangan koperasi di 

Indonesia saat ini menunjukkan kinerja yang secara umum positif. Reformasi Total 

Koperasi telah berhasil meningkatkan kontribusi PDB Koperasi terhadap PDB 

Nasional dari 3,99% pada tahun 2016 meningkat menjadi 5,1% pada tahun 2018. 

Peningkatan kontribusi PDB Koperasi tersebut telah memberikan dampak terhadap 

peningkatan kesejahteraan anggota dan masyarakat serta berdampak terhadap 

pemerataan pembangunan perekonomian nasional yang dapat dilihat dari 

meningkatnya jumlah volume usaha koperasi. Pada periode 2016 sampai 2019, 

jumlah anggota koperasi terus meningkat sebesar 37,98% dari sejumlah 11.842.415 

orang pada tahun 2016 menjadi 22.463.738 orang pada tahun 2019. Perkembangan 

ini menunjukkan kebutuhan tinggi pada pendampingan penerapan prinsip koperasi 

dan juga profesionalisme pengelolaan koperasi juga perlu ditingkatkan.  



 

 

   

 

 Upaya mengembangkan ekonomi berbasis nilai-nilai kemasyarakatan sampai 

saat ini masih menghadapi berbagai kendala. Salah satu kendala tersebut tampak 

pada koperasi yang berfungsi sebagai wadah demokrasi ekonomi dan sosial 

kemasyarakatan semakin jarang ditemukan (Setianingsih dkk, 2019). Padahal 

Sugiharsono (2009) secara gamblang mengungkapkan bahwa sebagai suatu sistem 

ekonomi, koperasi memiliki karakteristik yang sesuai dengan karakter budaya 

bangsa Indonesia. Sistem ekonomi koperasi diyakini akan mampu menyelesaikan 

sejumlah permasalahan ekonomi yang sampai saat ini masih membelenggu bangsa 

Indonesia. Salah satu dampak dari permasalahan ekonomi yang terjadi yaitu 

kemiskinan.  

 Banyak hal yang dilakukan dalam menangani kemiskinan, baik itu dari 

pemerintah, swasta maupun kesadaran dari masyarakat. Salah satu program yang 

dilakukan pemerintah dalam penanganan kemiskinan adalah melalui Kelompok 

Usaha Bersama (KUBE). Masyarakat dapat memanfaatkan dan mengikuti KUBE 

yang di sesuaikan dengan keahlian yang didukung dengan kondisi lingkungan yang 

dilaksanakan secara berkelompok untuk menangani permasalahan kemiskinan yang 

sudah mengakar dalam sebuah masyarakat. KUBE merupakan “media 

pemberdayaan sosial yang diarahkan untuk terciptanya aktifitas sosial ekonomi 

keluarga masyarakat miskin agar dapat meningkatkan kesejahteraan sosial mereka” 

(Kementerian Sosial RI, 2016). Pembentukan KUBE dimaksudkan untuk 

meningkatkan motivasi, interaksi dan kerjasama kelompok, meningkatkan 

kemampuan usaha anggota KUBE secara bersama-sama agar dapat memanfaatkan 

potensi dan sumber daya ekonomi lokal, dapat memperkuat budaya kewirausahaan 

dan mengembangkan akses pasar serta menjalin kemitraan dengan pihak terkait. 

 Menurut Bukit (2020) kinerja KUBE yang ada di Koperasi BMT Trans 

Mekar Sari Mandiri tergolong pada kriteria tinggi, tampak dari perkembangan 

kegiatan usaha yang semakin meningkat baik dalam penambahan kegiatan usaha 

maupun pertumbuhan jumlah anggota. Selain itu, dengan KUBE anggota juga 

memperoleh pelayanan dan fasilitas yang dibutuhkan untuk mengembangkan usaha 

tersebut. Kinerja KUBE yang tinggi yaitu mengatasi masalah pengurus selalu 

bertanggungjawab terhadap anggotanya. KUBE dalam memberikan motivasi 

kepada anggota untuk tetap bermitra dengan KUBE. Dampak Pandemi Covid-19 



 

 

   

 

ini cukup besar tidak hanya pada sektor kesehatan namun juga sektor ekonomi yang 

dapat mengakibatkan kesejahteraan anggota koperasi menjadi turun. Berdasarkan 

latar belakang yang telah diuraikan maka penulis ingin menunjukkan tingkat 

partisipasi anggota dan kinerja KUBE serta hubungannya dengan kinerja koperasi 

BMT Trans Mekar Sari Mandiri Selama Pandemi Covid-19 di Desa Muliasari 

Kecamatan Tanjung Lago Kabupaten Banyuasin. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan uraian diatas, maka permasalahan yang menarik untuk diteliti 

adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana kinerja koperasi BMT selama Pandemi Covid-19 dalam 

menjalankan kegiatan koperasi di Desa Muliasari ? 

2. Bagaimana tingkat partisipasi anggota koperasi selama Pandemi Covid-19 di 

Desa Muliasari ? 

3. Bagimana kinerja KUBE dalam menjalankan kegiatan koperasi selama Pandemi 

Covid-19 di Desa Muliasari ? 

4. Bagaimana hubungan partisipasi anggota dan kinerja KUBE dengan kinerja 

koperasi selama Pandemi Covid-19 di Desa Muliasari ? 

 

1.3. Tujuan dan kegunaan 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk:  

1. Mengetahui kinerja koperasi BMT selama Pandemi Covid-19 dalam 

menjalankan kegiatan koperasi di Desa Muliasari.  

2. Mengetahui tingakat partisipasi anggota selama Pandemi Covid-19 dalam 

menjalankan kegiatan koperasi di Desa Muliasari.  

3. Mengetahui kinerja KUBE selama Pandemi Covid-19 dalam menjalankan 

kegiatan koperasi di Desa Muliasari. 

4. Untuk menganalisis hubungan partisipasi anggota dan kinerja KUBE dengan 

kinerja koperasi selama Pandemi Covid-19 di Desa Muliasari. 

Adapun kegunaan dari hasil penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Penelitian ini diharapkan dapat meningkatkan mutu kinerja koperasi terutama 

selama Pandemi Covid-19 dan juga penelitian ini diharapkan dapat memberikan 



 

 

   

 

informasi yang bermanfaat dalam mengembangkan program demi menjaga 

kestabilan kinerja koperasi BMT Trans Mekar Sari Mandiri.  

2. Penelitian ini dapat digunakan sebagai acuan untuk memperoleh informasi dan 

referensi pada penelitian selanjutnya. 
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