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ABSTRAK 

 

PENGARUH DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI 

SD NEGERI 135 PALEMBANG 

 

Oleh : 

 

Andre Saputra 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja 

guru di SD Negeri 135 Palembang. Populasi dalam penelitian ini adalah semua guru 

yang ada di SD Negeri 135 Palembang  yaitu berjumlah 47 orang dan pengambilan 

sampel menggunakan sensus. Metode pengumpulan data yang digunakan dalam 

penelitian ini menggunakan data primer yang diperoleh melalui kuesioner. Teknik 

analisis yang digunakan adalah analisis regresi linier sederhana. Berdasarkan hasil 

analisis disimpulkan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan 

terhadap kinerja guru di SD Negeri 135 Palembang. Penelitian ini bermanfaat bagi 

Kepala Sekolah SD Negeri 135 Palembang untuk meningkatkan disiplin kerja guru 

sehingga kinerjanya juga dapat ditingkatkan. 

 

Kata kunci : Disiplin Kerja, Kinerja, Guru  
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF WORK DISCIPLINE ON TEACHER PERFORMANCE AT 

THE STATE ELEMENTARY SCHOOL 135 PALEMBANG 

 

By: 
  

Andre Saputra;  

Prof. Badia Perizade, M.B.A., Ph.D; Wita Farla WK, S.E., M.M 
  

This research aims to determine the effect of work discipline on teacher performance 

at the State Elementary School 135 Palembang. The population in this study was all 

teachers at the State Elementary School 135 Palembang, amounting to 47 people and 

taking the sample using a census. The data collection method used in this study uses 

primary data obtained through questionnaires. The analysis technique used is simple 

linear regression analysis. Based on the results of the analysis, it was concluded that 

the work discipline had a positive and significant effect on teacher performance at the 

State Elementary School 135 Palembang. This research is useful for the Principal of 

the State Elementary School 135 Palembang to improve the work discipline of 

teachers so that their performance can also be improved.  
  

Keywords : Work Discipline, Performance, Teacher  
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Sekolah merupakan suatu lembaga yang bergerak dalam ranah pendidikan, 

pendidikan merupakan institusi yang mempunyai peranan penting dalam 

meningkatkan kualitas sumber daya manusia. Dalam meningkatkan kualitas 

sumber daya manusia dari sektor pendidikan, guru memegang peran ganda yaitu 

sebagai pengajar dan pendidik yang merupakan salah satu faktor penentu 

keberhasilan pendidikan. Sebagai pengajar, guru bertugas memberikan sejumlah 

materi pelajaran kepada siswa. Sedangkan sebagai pendidik, guru bertugas 

membimbing dan membina anak didik agar menjadi manusia yang cakap, aktif, 

kreatif, dan mandiri. Oleh karena itu, peran tersebut hanya dapat dilakukan oleh 

guru yang kompeten, profesional, dan memiliki kinerja yang optimal (Pudjiastuti, 

2011:120-121).  

Kinerja guru harus selalu ditingkatkan mengingat dunia pendidikan 

merupakan wadah untuk menghasilkan sumber daya manusia yang berkualitas dan 

mampu bersaing di era globalisasi yang semakin ketat. Kinerja guru menurut 

(Supardi, 2007:54) merupakan kemampuan seorang guru dalam melaksanakan 

tugas pembelajaran di madrasah dan bertanggung jawab atas peserta didik di bawah 

bimbingannya dengan meningkatkan prestasi belajar peserta didik. Karena itu, 

kinerja guru itu dapat diartikan sebagai suatu kondisi yang menunjukkan 

kemampuan seorang guru dalam menjalankan tugasnya di madrasah serta 

menggambarkan adanya suatu perbuatan yang ditampilkan guru dalam atau selama 
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melakukan aktivitas pembelajaran. Guru yang memiliki kinerja baik dan 

profesional dalam implementasi kurikulum memiliki ciri-ciri: mendesain program 

pembelajaran, melaksanakan pembelajaran dan menilai hasil belajar peserta didik 

(Basyirudin & Asnawir, 2002:83). Pengertian kinerja merujuk pada tingkat 

keberhasilan melaksanakan tugas serta kemampuan mencapai tujuan yang telah 

ditetapkan. Kinerja dinyatakan baik dan sukses jika tujuan yang diinginkan dapat 

tercapai dengan baik (Gibson, 1994) 

Menurut (Wexley and Yukl, 2000:97) teori kinerja untuk mengidentifikasi 

faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja antara lain adalah disiplin kerja dan 

motivasi. Disiplin kerja diperlukan untuk menghasilkan kinerja yang bagus, dengan 

disiplin guru akan berusaha untuk melakukan pekerjaan semaksimal mungkin dan 

kinerja yang dihasilkan menjadi lebih bagus. Motivasi juga berpengaruh terhadap 

kinerja guru. 

Selain itu, teori kinerja sebagaimana dikemukakan oleh (Gie dan Ibrahim, 

2006:17) menyatakan bahwa kinerja sangat ditentukan antara lain oleh dimensi-

dimensi, motivasi kerja, disiplin kerja, kemampuan kerja, perlengkapan dan 

fasilitas, lingkungan eksternal, leadership, misi strategi, fasilitas kerja, kinerja 

individu dan organisasi, praktik manajemen, struktur dan iklim kerja. Kemampuan 

kerja guru, dimana mampu tidaknya guru dalam melaksanakan tugas akan 

berpengaruh terhadap kinerja yang dihasilkan. Semakin tinggi kemampuan yang 

dimiliki guru akan semakin menentukan kinerja yang dihasilkan. 
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Menurut (Mondy, 2008:162) disiplin adalah sikap guru pada saat 

pengendalian diri dan perilaku tertib untuk menunjukkan kerja sama tim yang 

sesungguhnya dalam suatu organisasi. 

(Sinambela, 2012:239) menyatakan, “disiplin kerja adalah kemampuan kerja 

seseorang untuk secara teratur, tekun terus menerus dan bekerja sesuai dengan 

aturan-aturan yang berlaku dengan tidak melanggar aturan-aturan yang sudah 

ditetapkan”.  

Selain perusahaan, kedisiplinan juga sangat perlu diterapkan dalam dunia 

pendidikan, khususnya guru dalam menjalankan tugas dan kewajibannya sebagai 

pengajar, pendidik, dan pembimbing siswa. Disiplin yang tinggi akan membangun 

kinerja yang profesional, karena dengan pemahaman disiplin yang baik, guru 

mampu mencermati aturan-aturan dan langkah strategis dalam melaksanakan 

proses kegiatan belajar mengajar. Kemampuan guru dalam memahami aturan dan 

melaksanakan aturan dengan tepat akan sangat membantu upaya membelajarkan 

peserta didik ke arah yang lebih baik. (Siregar, F., & Thomas, 2015:173). 

SD Negeri 135 Palembang terletak di Jalan Lukman Idris No. 1400 Km. 12, 

Sukodadi, Kec. Sukarami, Kota Palembang Provinsi Sumatera Selatan. Guru di 

sekolah ini berjumlah 47 orang baik honorer maupun guru tetap. Guru tetap 

berjumlah 36  dan guru honorer berjumlah 11 orang. Jumlah siswa yang ada di SD 

Negeri 135 Palembang ini berjumlah 1.222 siswa 

Penulis menemukan fenomena-fenomena yang ada di SD Negeri 135 

Palembang masalah tindakan indisipliner contohnya masih ada guru yang kadang 

terlambat masuk di jam pertama proses belajar mengajar dan setelah selesai waktu 
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istirahat terkadang guru menghabiskan 30 menit satu mata pelajaran baru masuk 

kelas lagi atau guru masuk kelas hanya sebentar lalu pergi meninggalkan kelas 

sehingga siswa akan membuat keributan-keributan yang akan mengganggu kelas 

lain yang sedang belajar dan tidak ada yang mengarahkan agar tertib dan masuk ke 

dalam kelas lagi. Selain itu masih ada guru yang pulang sebelum jam sekolah 

berakhir. 

Fenomena-fenomena lain yang ditemukan penulis pada SD Negeri 135 

Palembang yaitu tentang kehadiran guru. Masih ada guru yang tidak hadir ke 

sekolah. Hal ini dapat dilihat dari bulan Januari sampai dengan bulan Juni tahun 

2019 persentase tingkat kehadiran guru yang tidak hadir setiap bulan dapat dilihat 

dari tabel berikut ini : 

Tabel 1.1 Jumlah Guru Yang Tidak Hadir Ke Sekolah Di SD Negeri 

135 Palembang, Tahun 2016 - 2019 

Tahun Bulan 
Jumlah Guru 

(Orang) 

Tidak Hadir Tanpa 

Keterangan 

(Guru) 

Persentase 

Tidak Hadir Tanpa 

Keterangan (%) 

2016 Januari 55 2 3,6 

 Februari 55 1 1,8 

 Maret 55 5 9,1 

 April 55 0 0,0 

 Mei 55 0 0,0 

 Juni 55 9 16,4 

 Juli 55 2 3,6 

 Agustus 55 0 0,0 

 September 55 6 10,9 

 Oktober 55 3 5,5 

 November 55 3 5,5 

 Desember 55 12 21,8 

2017 Januari 55 14 25,5 

 Februari 55 3 5,5 

 Maret 55 7 12,7 

 April 55 3 5,5 

 Mei 55 1 1,8 

 Juni 55 1 1,8 

 Juli 55 4 7,3 
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 Agustus 55 0 0,0 

 September 55 9 16,4 

 Oktober 55 6 10,9 

 November 55 3 5,5 

 Desember 55 9 16,4 

2018 Januari 55 4 7,3 

 Februari 55 2 3,6 

 Maret 55 5 9,1 

 April 55 2 3,6 

 Mei 55 1 1,8 

 Juni 55 8 14,5 

 Juli 55 4 7,3 

 Agustus 55 10 18,2 

 September 55 3 5,5 

 Oktober 55 5 9,1 

 November 55 7 12,7 

 Desember 55 15 27,3 

2019 Januari 55 5 9,1 

 Februari 54 3 5,6 

 Maret 54 6 11,1 

 April 49 4 8,2 

 Mei 49 0 0,0 

 Juni 47 7 14,9 

 Juli 47 5 10,6 

 Agustus 47 0 0,0 

 September 47 2 4,3 

 Oktober 47 1 2,1 

 November 47 3 6,4 

 Desember 47 8 17,0 
Sumber : Tata Usaha SD Negeri 135 Palembang 

Tabel 1.1 menunjukkan bahwa jumlah guru yang tidak hadir dari tahun 2016 

sampai tahun 2019 mengalami fluktuasi yaitu tertinggi pada bulan desember 2019 

total 15 guru dengan jumlah persentase 27,3% dan jumlah terendah yaitu pada bulan 

Mei 2019 yang dimana tidak adanya guru yang absen. Berdasarkan Peraturan 

Badan Kepegawaian Negara Nomor 24 Tahun 2017 tentang Tata cara Pemberian 

Cuti Pegawai Negeri Sipil menerangkan bahwa setiap PNS yang menderita sakit 

berhak atas cuti sakit. PNS yang sakit 1 (satu) hari menyampaikan surat keterangan 

sakit secara tertulis kepada atasan langsung dengan melampirkan surat keterangan 
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dokter. Adanya beberapa guru yang tidak hadir menunjukkan bahwa disiplin kerja 

guru terhadap organisasi relatif rendah. 

(Syaikhu, 2004)  menemukan  bahwa absensi  guru  di  sekolah  daerah di 

Indonesia  cenderung  menurunkan  kinerja  belajar siswa.  Hal  tersebut 

mengindikasikan  bahwa absennya  guru  memperburuk  ketimpangan  hasil belajar  

murid.  Ini  terjadi  karena  ketertiban  dan ketenangan  belajar  di  sekolah  secara  

keseluruhan menjadi  terganggu,  bahkan  seringkali  terjadi kegaduhan  siswa  di  

kelas.  Kendati  kekosongan tersebut  diisi  oleh  guru  pengganti,  namun  guru 

pengganti  tidak  akan  dapat  menggantikan  guru yang  seharusnya  bertugas.  Guru  

pengganti  tidak akan  memahami  seluruh  proses  pembelajaran yang  semestinya  

dilaksanakan  sesuai  dengan rencana  pembelajaran  yang  telah  ditetapkan  di 

kelas  tersebut.  Oleh  sebab  itu,  ketidakhadiran guru  akan  berdampak  pada  

menurunnya  pencapaian  prestasi  belajar  siswa. 

Tabel 1.2 Perbandingan Data Statistik Hasil Ujian Nasional SD Negeri 135 

Palembang Tahun Ajaran 2016 - 2018 

Tahun 
Standar Nilai 

Terendah Sekolah 

Nilai Terendah 

Siswa 
Jumlah Siswa 

Persentase Nilai 

Siswa Di Bawah 

Standar (%) 

UN 2016 60 57,6 35 16,27 

UN 2017 60 60,03 0 0 

UN 2018 65 55,8 56 24,13 
Sumber : Kemendikbud 

Berdasarkan tabel 1.2 diatas terlihat hasil rekapitulasi yang diperoleh dari 

situs web Kemendikbud. UN tahun 2016 dari 215 peserta Ujian Nasional terdapat 

35 siswa yang nilainya di bawah standar dengan persentase 16,27%. UN tahun 2017 

total 221 peserta Ujian Nasional tidak ada siswa yang nilainya di bawah standar. 
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UN tahun 2018 dari 232 peserta Ujian Nasional terdapat 56 siswa yang nilainya di 

bawah standar dengan persentase 24,13%. 

Terdapat beberapa penelitian terdahulu yang telah ditemukan untuk 

mengetahui pengaruh disiplin kerja dalam setiap guru. Seperti halnya penelitian 

yang telah dilakukan oleh (Irawan & Nanik, 2018) Hasil penelitian ini adalah 

disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru. Penelitian 

lain yang berkaitan dengan kedisiplinan kerja dan peningkatan kinerja guru 

dilakukan oleh Arianto (2013). Hasil dari penelitian ini yaitu menunjukkan bahwa 

kedisiplinan kerja tidak berpengaruh terhadap kinerja, lingkungan kerja tidak 

berpengaruh terhadap kinerja, budaya kerja berpengaruh positif terhadap kinerja 

tenaga pengajar. 

Berdasarkan pernyataan-pernyataan yang telah dikemukakan di atas, maka 

penulis tertarik untuk melakukan penelitian di SD Negeri 135 Palembang. Untuk 

mengetahui apakah disiplin kerja berpengaruh terhadap kinerja guru. Untuk itu, 

penulis tertarik melakukan sebuah penelitian yang berjudul “Pengaruh Disiplin 

Kerja terhadap Kinerja Guru Di SD Negeri 135 Palembang”. 

1.2. Perumusan Masalah 

Berdasarkan uraian latar belakang di atas, pokok permasalahan yang akan 

diteliti adalah “Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru di SD 

Negeri 135 Palembang?” 



8 
 

1.3. Tujuan Penelitian 

Sejalan dengan rumusan masalah diatas, maka tujuan dari penelitian ini yaitu 

“Untuk mengetahui bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru di SD 

Negeri 135 Palembang”. 

1.4. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan bermanfaat sebagai berikut ; 

1. Manfaat Teoritis 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan untuk memperluas wawasan 

pembelajaran dan pengetahuan serta referensi untuk penelitian-penelitian 

selanjutnya terutama mengenai disiplin kerja dan kinerja guru. 

2. Manfaat Praktis 

Secara praktis penelitian ini diharapkan dapat menjadi informasi, masukan 

atau bahan pertimbangan bagi SD Negeri 135 Palembang dalam meningkatkan 

kinerja guru dengan cara peningkatan disiplin kerja sehingga dapat memperbaiki 

kelemahan dan mempertahankan kemajuan yang telah dicapai. 
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