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ABSTRAK

PENGARUH PELATIHAN TERHADAP KINERJA GURU DI SMA
NEGERI 1 INDRALAYA SELATAN

Oleh:
Rahmad Fauzan;

Dr. Hj. Agustina Hanafi, M.B.A; Wita Farla WK. S.E., M.M.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pelatihan terhadap kinerja
guru di SMA Negeri 1 Indralaya Selatan. Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh guru dengan jumlah 39 orang dan semua dijadikan responden sehingga
teknik sampling yang digunakan adalah teknik sampling jenuh. Data dikumpulkan
dengan menggunakan kuesioner dan teknik analisis yang digunakan adalah
analisis regresi linier sederhana. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel
pelatihan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja guru di SMA Negeri
1 Indralaya Selatan. Saran yang dapat diberikan dalam penelitian ini adalah agar
pihak dari SMA Negeri 1 Indralaya Selatan memperbanyak jumlah pelatihan dan
mendorong guru untuk meningkatkan kemampuan melalui pelatihan baik itu
mengikuti pelatihan yang diberikan sekolah maupun pelatihan yang diikuti secara
mandiri guna meningkatkan kinerja guru tersebut.

Kata kunci: Pelatihan, Kinerja Guru
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ABSTRACT

THE EFFECT OF TRAINING ON TEACHER PERFORMANCE
IN SMA NEGERI 1 INDRALAYA SELATAN

By:
Rahmad Fauzan;

Dr. Hj. Agustina Hanafi, M.B.A; Wita Farla WK. S.E., M.M.

This study aims to determine the effect of training on teacher performance at
SMA Negeri 1 Indralaya Selatan. The population in this study were all teachers
with a total of 39 people and all of them were made respondents so that the
sampling technique used was saturated sampling technique. Data were collected
using a questionnaire and the analysis technique used is simple linear regression
analysis. The results of this study indicate that the training variable has a positive
and significant effect on teacher performance at SMA Negeri 1 Indralaya Selatan.
Suggestions that can be given in this research are that the parties from SMA
Negeri 1 Indralaya Selatan increase the number of training and encourage teachers
to improve their abilities through training, either following training provided by
schools or training that is followed independently to improve the teacher's
performance.

Keywords : Training, Employee Performance
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perkembangan global yang kini semakin cepat dan kemajuan teknologi
yang semakin pesat saat ini membuat organisasi harus memiliki sumber daya yang
mempunyai kompetensi yang cakap untuk mendukung kemajuan organisasi.
Menurut Bangun (2012:159) menyatakan bahwa akan sangat sulit bagi
perusahaan untuk mencapai tujuan dan keberhasilan tanpa memiliki karyawan
yang berkualitas dan berkompeten dibidangnya. Oleh karena itu peningkatan
kemampuan sumber daya manusia memiliki peran yang sangat penting untuk
menjadikan karyawan didalam organisasi memiliki kompetensi yang baik untuk
mendukung tercapainya tujuan dari sebuah organisasi.

Sumber daya manusia yang berkualitas merupakan aset penting bagi suatu
organisasi. Menurut Handoko (2001:4) menyatakan bahwa keberhasilan
pengolaan organisasi sangat ditentukan kegiatan pendayagunaan sumber daya
manusia. Untuk itu pengelolaan sumber daya manusia yang baik menjadi faktor
yang sangat penting dan harus mendapatkan prioritas utama dari organisasi.
Melalui perencanaan sumber daya manusia yang merupakan tahapan awal dalam
pengelolaan manajemen sumber daya manusia, yang dimana perencanaan sumber
daya manusia memiliki manfaat untuk membantu perusahaan mengantisipasi
kebutuhan tenaga kerja dengan berbagai kualifikasi di kemudian hari, serta

dengan melakukan perencanaan sumber daya manusia akan membantu organisasi



dalam mengidentifikasi, memilih dan mengembangkan kompetensi tenaga kerja
yang ada di organisasi.

Salah satu cara untuk mendukung kemajuan organisasi adalah dengan
cara meningkatkan kompetensi dari setiap karyawan yang ada di dalam organisasi
baik itu dari segi pengetahuan maupun kemampuan. Dan untuk meningkatkan
pengatahuan dan kemampuan dari karyawan ialah melalui pemberian pelatihan
dan pengembangan untuk setiap karyawan yang ada di organisasi. Menurut
Handoko (2014) menyatakan bahwa, Pelatihan adalah proses meningkatkan
pengetahuan dan keterampilan karyawan. Pelatihan mungkin juga meliputi
pengubahan sikap sehingga karyawan dapat melakukan pekerjaannya lebih
efektif. Didalam melakukan pelatihan dan pengembangan ada langkah-langkah
yang harus di lakukan perusahaan untuk menilai kebutuhan akan pelatihan
sehingga pelatihan yang diberikan oleh organisasi berjalan sesuai dengan
kebutuhan. Menurut Zurnali (2016) menyatakan bahwa, ada 3 tingkatan analisis
untuk menentukan kebutuhan akan pelatihan yang harus dipenuhi, yaitu analisis
organisasi, analisis operasi, analisis individual. Analisis organisasi ialah
perusahaan melakukan analisis kebutuhan akan pelatihan pada setiap unit
organisasi untuk mengetahui kebutuhan dari setiap unit ogranisasi yang
membutuhkan suatu pelatihan. Analisis operasi ialah  perusahaan harus
menentukan pelatihan apa yang akan sesuai dengan kebutuhan dan menambah
keterampilan para karyawan. Analisis individual adalah perusahaan harus melihat
kinerja dari karyawannya dalam melaksanakan tugasnya sehingga perusahaan bisa

memutuskan karyawan tersebut membutuhkan suatu pelatihan atau tidak.



Adapun manfaat yang diperoleh organisasi dengan dilakukanya pelatihan
dan pengembangan akan meningkatkan kemampuan dan pengetahuan karyawan.
Menurut Simamora (2013) menyatakan bahwa, manfaat melakukan pelatihan
bagi organisasi yaitu: pelatihan akan meningkatkan kemampuan karyawan baik
itu dari segi kualitas dan kuantitas pengerjaan tugas, merubah sikap karyawan
kearah yang positif, meningkatkan kemampuan kerja sama tim, mengurangi
waktu pengerjaan tugas, efisiensi biaya, mengurangi tingkat kecelakaan kerja, dan
mengembangkan potensi yang dimiliki karyawan organisasi tersebut.

Dengan meningkatnya kemampuan dan pengetahuan yang dimiliki oleh
karyawan tentu saja hal tersebuat akan dapat membantu karyawan dalam
melaksanakan pekerjaan mereka dengan lebih baik dari sebelumnya dan tentu hal
tersebut akan memberikan dampak yang positif untuk organisasi. Meningkatnya
kemampuan kerja dari karyawan tentu akan berpengaruh terhadap peningkatan
hasil kerja (prestasi kerja), sehingga dengan membaiknya hasil kerja karyawan
akan mempengaruhi penilaian kinerja karyawan. Menurut Dessler (2004:41)
Kinerja merupakan prestasi kerja,yaitu perbandingan antara hasil kerja dengan
standar yang ditetapkan.

Sekolah Menengah Atas (SMA) Negeri 1 Indralaya Selatan merupakan
salah satu sekolah menengah atas yang ada di Kabupaten Ogan Ilir. Sekolah
Menengah Atas (SMA) Negeri 1 Indralaya Selatan beralamat di Jalan Pendidikan

Desa Tanjung Lubuk, Kecamatan Indralaya Selatan, Kabupaten Ogan llir.



Tabel 1. 1 Data Guru di SMA Negeri 1 Indralaya Selatan Tahun 2018/2019

No. Tingkat Guru Guru Tersertifikasi Belum Jumlah
pendidikan PNS  Honor Tersertifikasi  (orang)

1.  Strata-1 16 22 - - 38
(S1)

2.  Strata-2 1 - - - 1
(S2)
Total 17 22 12 27 39

Sumber : Tata Usaha SMA Negeri 1 Indralaya Selatan Tahun 2019

Pada Tabel 1.1 dapat dilihat bahwa jumlah guru di SMA Negeri 1

Indralaya Selatan sebanyak 39 orang yang terdiri dari 17 orang guru tetap (PNS)

dan 22 orang guru tidak tetap (honorer). Adapun untuk pendidikan terakhir dari

guru yang ada di SMA Negeri 1 Indralaya Selatan terdiri dari 38 orang dengan

strata 1 dan 1 orang strata 2. Dari 39 orang guru yang ada di SMA Negeri 1

Indralaya Selatan sebanyak 12 orang guru sudah memiliki sertifikasi guru dan

sebanyak 27 orang guru belum memiliki sertifikasi guru.

Tabel 1. 2 Data Pelatihan Guru di SMA Negeri 1 Indralaya Selatan Tahun

2018-2019
Kegiatan Tempat Peserta

Pelatihan Teknik Informasi dan LPMP Sumsel 1
Komunikasi (T1K)
Kegiatan Principal Profesional Hotel Santika 1
Development Sumatera Selatan
Mengikuti Bimbingan Teknik MAN 3 Palembang 5
Kompetensi Sains Tahun 2018
Pelatihan Guru Mata Pelajaran Bahasa LPMP Sumsel 1
Inggris

8

Jumlah

Sumber : Tata Usaha SMA Negeri 1 Indralaya Selatan Tahun 2019



Pada Tabel 1.2 dapat dilihat bahwa jumlah guru yang mengikuti pelatihan
pada tahun 2018 dan 2019 sebanyak 8 orang dan jumlah itu tidak sesuai dengan
jumlah guru yang ada SMA Negeri 1 Indralaya Selatan yang sebanyak 39 orang .
Hal ini menunjukkan bahwa tidak semua guru mendapatkan pelatihan yang telah
di selenggarakan, dengan tidak meratanya pelatihan yang dilakukan hal itu
membuat kompetensi yang dimiliki oleh setiap guru berbeda. Tidak meratanya
kompetensi yang dimiliki oleh guru karena disebabkan tidak semua guru
mendapatkan pelatihan hal itu tentu saja membuat keterampilan yang dimiliki
olen setiap guru berbeda, baik itu dari segi penyampaian materi, gaya
pembelajaran, sikap dan proses penyampaian pembelajaran. Hal itu tentu akan
mempengaruhi Kinerja guru yang nantinya akan memberikan materi kepada siswa
di kelas.

Tabel 1. 3 Laporan Hasil Ujian Nasional SMA Negeri 1 Indralaya Selatan
Tahun 2015/2016-2017/2018

Nilai rata-rata Nilai tertinggi Nila terendah
2015/2016 62,33 85,8 28,0
2016/2017 56,0 81,0 17,5
2017/2018 43,27 78,0 15,0

Sumber : Tata Usaha SMA Negeri 1 Indralaya Selatan Tahun 2019

Berdasarkan tabel 1.3 di atas dapat terlihat bahwa terjadi penurunan hasil
ujian nasional pada siswa-siswi di SMA Negeri 1 Indralaya Selatan dari tahun
ketahun. Dan ini terlihat dari hasil rekapitulasi yang diperoleh dari SMA Negeri 1
Indralaya Selatan, UN tahun 2015/2016 dengan nilai rata-rata hasil pencapaian

62,33, nilai tertinggi 85,8 dan nilai terendah 28,0.



Sedangkan pada tahun 2016/2017 nilai rata-rata hasil pencapaian 56,0,
nilai tertinggi 81,0 dan nilai terendah 17,5. Kemudian pada tahun 2017/2018 nilai
rata-rata hasil pencapaian UN 43,27, dengan nilai tertinggi 78,0 dan nilai terendah
15,0.

Tabel 1. 4 Daftar Siswa-Siswi di SMA Negeri 1 Indralaya Selatan Yang Lulus
jalur SNMPTN Dari Tahun 2016-2018

Nama universitas Tahun
2016 2017 2018
Universitas Sriwijaya 8 6 5
Universitas Lampung - - 1
Politeknik Negeri Sriwijaya 2 3 1
Jumlah 10 9 7

Sumber : Tata Usaha SMA Negeri 1 Indralaya Selatan Tahun 2019

Berdasarkan tabel 1.4 juga dapat dilihat bahwa terjadi penurunan jumlah
siswa dari SMA Negeri 1 Indralaya Selatan yang masuk perguruan tinggi negeri
lewat jalur undangan. Hal ini menunjukkan bahwa prestasi siswa dari SMA
Negeri 1 Indralaya Selatan mengalami penurunan. Berdasarkan laporan hasil
training need analysis yang ada di SMA Negeri 1 Indralaya Selatan juga di dapat
kesimpulan bahwa banyak guru yang belum melakukan sertifikasi guru dan
banyak guru yang belum menggunakan media pembelajaran pada proses
pembelajaran di sekolah sehingga hal ini menyebabkan kurang baiknya kinerja
dari guru dalam menyampaikan materi pelajaran di dalam kelas. Sehingga
berdasarkan hal tersebut peningkatatan kompetensi guru melalui sebuah pelatihan
sangat di perlukan untuk memperbaiki kinerja guru di SMA Negeri 1 Indralaya
Selatan.

Berdasarkan berbagai fenomena di atas seperti sedikitnya guru yang

memiliki sertifikasi guru, tidak meratanya pelatihan yang didapatkan oleh para



guru dan dari banyaknya jurnal penelitian tentang pengaruh pelatihan terhadap
Kinerja karyawan yang menunjukkan hasil yang berbeda-beda, baik itu yang
menunjukkan hasil yang positif dan signifikan maupun yang berpengaruh positif
tetapi tidak signifikan, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian dalam
rangka penyusunan skripsi dengan judul: “Pengaruh Pelatihan Terhadap

Kinerja Guru Di SMA Negeri 1 Indralaya Selatan”.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang dikemukakan di atas, maka rumusan
masalah yang ingin dipecahkan yaitu : “Bagaimana pengaruh pelatihan terhadap

kinerja guru di SMA Negeri 1 Indralaya Selatan ?”

1.3 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini yaitu : untuk
mengetahui bagaimana Pengaruh Pelatihan terhadap Kinerja Guru di SMA

Negeri 1 Indralaya Selatan.

1.4 Manfaat Penelitian
1.4.1 Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat secara teoritis yaitu

dapat berguna sebagai sumbangan pemikiran bagi peneliti selanjutnya.

1.4.2 Manfaat Praktis
Menjadi masukan bagi instansi yang diteliti yang berkaitan dengan usaha
peningkatan Kinerja guru melalui pemberian pelatihan guru pada SMA Negeri 1

Indralaya Selatan.
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