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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1   Latar Belakang 

Sekolah sebagai pengguna jasa guru, dituntut untuk membina dan 

mengembangkan kualitas penunjang kegiatan belajar yang baik. Karena guru 

merupakan salah satu sumber daya manusia yang penting dan berpengaruh 

terhadap mutu pendidikan. Guru yang pada umumnya dijadikan tokoh teladan 

bagi anak didiknya, merupakan faktor yang sangat dominan dalam proses 

pendidikan, terutama pendidikan formal. Pada lembaga pendidikan formal atau 

sekolah, kesiapan guru dalam menyelenggarakan kegiatan belajar mengajar 

merupakan unsur yang sangat mempengaruhi tercapainya tujuan pendidikan. Oleh 

karena itu, dalam upaya peningkatan kualitas atau mutu pendidikan, peranan guru 

juga mengalami peningkatan secara langsung di dunia pendidikan. Mengingat 

tantangan dunia pendidikan yang harus menghasilkan Sumber Daya Manusia 

(SDM) yang berkualitas dan mampu bersaing pada era globalisasi ini.  

Dengan adanya sumber daya manusia yang berkualitas maka akan 

memberikan kinerja yang optimal untuk organisasi apabila kinerja mereka 

dihargai oleh organisasi tersebut. Seorang guru berhak mendapatkan hak-hak 

mereka yang harus diberikan oleh organisasi atau sekolah sebagai upaya untuk 

meningkatkan kinerja mereka. Ada beberapa faktor yang harus diberikan oleh 

organisasi atau sekolah kepada guru salah satu faktornya adalah kompensasi 

berupa gaji. Kompensasi memiliki dua jenis yaitu kompensasi finansial dan 
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kompensasi non finansial, dimana kompensasi finansial juga terbagi atas 

kompensasi finansial langsung dan kompensasi finansial tak langsung. 

Kompensasi berupa gaji inilah merupakan faktor yang paling penting bagi guru 

dan wajib diberikan oleh sekolah. Kompensasi dan gaji mempunyai hubungan 

yang sangat erat, dimana gaji merupakan komponen dari kompensasi dan 

keduanya sangat menentukan dalam pencapaian tujuan dan sasaran organisasi 

secara keseluruhan. 

Gaji merupakan bentuk kompensasi, yaitu manfaat jasa yang diberikan 

secara teratur atas prestasi kerja yang diberikan kepada seorang pegawai. 

Seseorang menerima gaji apabila ikatan kerjanya kuat. Dilihat dari jangka waktu 

penerimaannya, gaji pada umumnya diberikan setiap bulan (Wursanto, 2001:53). 

Gaji yang dibayarkan kepada pegawai dapat menentukan seberapa besar tingkat 

kinerja mereka dalam bekerja di dalam organisasi. Kebutuhan-kebutuhan yang 

telah terpenuhi dengan adanya pembayaran gaji yang layak memberikan rasa 

aman pegawai dalam kehidupannya, sehingga menghambat pemikiran-pemikiran 

untuk keluar dari organisasi. 

Menurut Hasibuan (2014:118) kompensasi adalah semua pendapatan yang 

berbentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang diterima karyawan 

sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan. Menurut Edwin 

dikutip Hasibuan (2014:119) upah didefinisikan sebagai balas jasa yang adil dan 

layak diberikan kepada para pekerja atas jasa-jasanya dalam mencapai tujuan 

organisasi. Kompensasi atau balas jasa umumnya bertujuan untuk kepentingan 

perusahaan, karyawan dan pemerintah atau masyarakat. Menurut Hasibuan 
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(2014:121-122) tujuan pemberian kompensasi (balas jasa) antara lain adalah 

sebagai ikatan kerja sama, kepuasan kerja, pengadaan efektif, motivasi, stabilitas 

karyawan, disiplin, serta pengaruh serikat buruh dan pemerintah. Selain itu, 

pemberian kompensasi bertujuan untuk meningkatkan kinerja para guru, karena 

mereka akan termotivasi untuk mampu bertanggung jawab atas tugas yang 

diberikan dan melaksanakannya dengan sebaik-baiknya. 

Dalam Undang-undang Nomor 14 Tahun 2005 Tentang Guru dan Dosen. 

Pasal 35 disebutkan bahwa beban kerja guru mencakup kegiatan pokok, yaitu 

merencanakan pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, menilai hasil 

pembelajaran, membimbing dan melatih peserta didik serta melaksanakan tugas 

tambahan. Oleh karena itu kinerja guru dapat tercermin dari kualitas guru dalam 

merencanakan pembelajaran, melaksanakan pembelajaran, menilai hasil 

pembelajaran dan melaksanakan bimbingan dan pelatihan. Jika guru telah 

melaksanakan tugasnya dengan baik, maka proses pembelajaran di kelas 

berlangsung dengan baik pula. 

Salah satu cara untuk menggerakkan guru agar mau secara aktif 

melaksanakan tugasnya adalah dengan kompensasi berupa gaji atau imbalan jasa 

berupa uang sesuai dengan kebijaksanaan yang ada. Pemberian kompensasi 

berupa gaji ini merupakan salah satu alat perangsang dalam menumbuhkan 

semangat dan gairah kerja. Guru yang memiliki semangat dalam mengajar dengan 

mudah dapat meningkatkan kinerjanya dalam bekerja. Dan lalu mengapa banyak 

yang beranggapan gaji guru kecil dan selalu kurang, memang di Indonesia guru 

kurang diperhatikan, namun belakangan ini gaji guru mengalami peningkatan dan 
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lebih di hargai. Hal ini diharapkan agar pemerintah memperhatikan betul profesi 

seorang guru, karena guru adalah tolak ukur dari generasi akan datang dan yang 

akan menghasilkan generasi penerus bangsa. Dengan pemberian kompensasi 

berupa gaji yang sesuai, maka seorang guru diharapkan dapat meningkatkan 

kinerjanya. 

 Menurut Anwar Prabu Mangkunegara (2007:9) mengemukakan pengertian 

kinerja adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang 

pegawai dalam melaksanakan tugasnya dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya. Jadi kinerja sumber daya manusia adalah prestasi kerja atau hasil kerja 

baik kualitas maupun kuantitas yang dicapai sumber daya manusia per satuan 

periode waktu dalam melaksanakan tugas kerjanya sesuai dengan tanggung jawab 

yang diberikan kepadanya. Dengan memberikan perhatian pada seorang guru 

dalam memberi kompensasi yang layak dan adil akan meningkatkan prestasi kerja 

dan diharapkan untuk bekerja dengan baik. Hal ini disebabkan karena fungsi 

penilaian prestasi kerja dapat memberikan suatu organisasi untuk memperbaiki 

keputusan dan menyediakan umpan balik kepada pegawai atas kinerja yang telah 

mereka lakukan. 

SMA Srijaya Negara Palembang merupakan lembaga milik swasta yang 

didirikan pada tahun 1969. Jumlah guru yang ada di sekolah ini sebanyak 55 

orang. Dari Pegawai tersebut dibagi ke dalam beberapa posisi golongan dan 

tentunya memiliki tarif kompensasi per jam yang berbeda-beda. 
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Tabel 1.1 Daftar Tarif Gaji SMA Srijaya Negara Palembang 

Golongan Masa Kerja 

(tahun) 

Tarif Gaji per jam Jumlah guru 

(orang) 

A 0 - 5  Rp. 30.000 28  

B 6 - 8  Rp. 33.000 4  

C > 8  Rp. 35.000 23  

Sumber : Administrasi Tata Usaha SMA Srijaya Negara Palembang 

 

Berdasarkan Tabel 1.1 dapat dilihat bahwa gaji guru dibayarkan  

berdasarkan berapa banyak jam mengajar setiap bulan. Dengan rata-rata jam 

mengajar untuk satu bulan yaitu 18 jam. Adapun uang transport setiap guru 

sebesar Rp. 10.000 dengan dikalikan berapa banyak jam mengajar setiap 

bulannya. Jika seorang guru menjadi wali kelas maka mendapat tambahan uang 

sebesar Rp. 150.000 per bulannya dan jika menjadi guru piket maka mendapat 

tambahan uang sebesar Rp. 125.000 per bulannya. Jadi jika seorang guru 

mengajar selama 18 jam, dengan menjadi walikelas dan guru piket di sekolah 

berdasarkan golongan A maka gajinya Sebesar Rp. 870.000, golongan B Sebesar 

Rp. 924.000 dan Golongan C sebesar Rp. 960.000. Dengan gaji sekecil itu di 

masa kondisi ekonomi yang terpuruk saat ini, gaji tersebut tidak dapat memenuhi 

kebutuhan hidup mereka sehari-hari. Oleh karena itu, sebagian besar guru di SMA 

Srijaya Negara Palembang memiliki tempat mengajar di beberapa sekolah lain 

dan memiliki usaha sampingan. Pada umumnya gaji yang diterima guru tersebut 

lebih rendah daripada Upah Minimum Kota (UMK) Palembang tahun 2017 yaitu 

sebesar Rp. 2,484.000/ bulan. Seharusnya SMA Srijaya Negara Palembang 
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menyesuaikan gaji para guru dengan UMK karena UMK merupakan standar 

terendah bagi perusahaan atau organisasi untuk menggaji karyawannya. 

 

Tabel 1.2 Daftar Kehadiran Guru SMA Srijaya Negara Palembang 

Bulan Jumlah  rata-rata 

jam mengajar 

Jumlah 

Guru 

Jumlah 

Absensi 

Tingkat 

Absensi (%) 

Juli 18 55 54 5,54 

Agustus 16 55 55 6,25 

September 24 55 52 3,93 

 Sumber : Administrasi Tata Usaha SMA Srijaya Negara Palembang 

 

Berdasarkan data daftar kehadiran guru SMA Srijaya Negara Palembang 

pada tabel, dapat disimpulkan bahwa dalam waktu 3 bulan terakhir tingkatan 

kehadiran guru mengalami naik turun atau tidak stabil. Dapat dilihat bahwa 

tingkat persentase yang paling tinggi terdapat pada bulan Agustus yaitu sebesar 

6,25% dan tingkat persentase yang paling rendah terdapat pada bulan September 

yaitu sebesar 3,93%. Kenaikan dan penurunan tingkat persentase kehadiran guru 

disebabkan oleh banyaknya guru yang hadir dan banyaknya jumlah rata-rata jam 

mengajar dalam waktu satu bulan. 

Karena pentingnya peranan tenaga kerja bagi suatu organisasi atau sekolah 

maka aspek-aspek yang penting untuk meningkatkan kinerja guru harus 

diperhatikan dengan serius oleh organisasi atau sekolah. Aspek yang menjadikan 

SDM berkualitas adalah aspek kemampuan dan aspek motivasi. Di dalam aspek 

motivasi terdapat aspek kompensasi sebagai pendorong guru untuk mengerjakan 

tugas dengan baik. Apabila semua aspek yang diperlukan oleh guru sudah 
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terpenuhi dan guru merasa gaji yang diberikan oleh organisasi atau sekolah sesuai 

dengan kinerja, maka guru akan bertanggung jawab untuk melakukan tugas 

dengan baik dan berusaha untuk melakukannya secara optimal, sehingga kinerja 

guru juga akan meningkat guna mencapai suatu tujuan. Dalam pemberian 

kompensasi berupa gaji terkadang menimbulkan kecemburuan sosial antara guru 

yang satu dengan guru lainnya, jika pemberian gaji tidak adil dan baik, maka akan 

berakibat turunnnya tingkat kinerja pada guru yang merasa tidak diberlakukan adil 

dalam pemberian gaji. Kondisi tersebut akan mengakibatkan tidak produktivnya 

dalam bekerja dan pekerjaan akan sering selesai tidak tepat waktu. Hal ini sangat 

merugikan bagi organisasi atau sekolah karena dirasa tidak efektif, efisien dan 

optimal. Berdasarkan latar belakang di atas, peneliti tertarik untuk mengambil 

judul penelitian yaitu “Pengaruh Gaji Terhadap Kinerja Guru Di Yayasan 

SMA Srijaya Negara Palembang”. 

1.2   Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang permasalahan tersebut dapat dirumuskan 

perumusan masalahnya adalah “Bagaimana Pengaruh Gaji Terhadap Kinerja Guru 

Di Yayasan SMA Srijaya Negara Palembang?”. 

1.3   Tujuan Penelitian  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui “Bagaimana Pengaruh 

Gaji Terhadap Kinerja Guru Di Yayasan SMA Srijaya Negara Palembang”. 
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1.4   Manfaat Penelitian  

1. Manfaat Teoritis, penelitian ini dapat menambah ilmu dan wawasan bagi 

para guru untuk meningkatkan  kinerja guru. 

2. Manfaat Praktis, penelitian ini dapat dipergunakan sebagai bahan 

pertimbangan dan masukan bagi organisasi untuk menetapkan kebijakan 

sistem kompensasi guru.  
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