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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Kemajuan ekonomi nasional hanya akan tercapai jika terdapat iklim 

perekonomian yang baik di tingkat provinsi. Kemajuan ekonomi di tingkat 

provinsi akan tercapai jika kabupaten memiliki kegiatan ekonomi yang baik. 

Kemajuan ekonomi sebuah kabupaten dapat tercapai karena adanya sumbangsih 

dari ekonomi pedesaan yang kuat yang berimbas pada kesejahteraan masyarakat 

luas. (Rohani Budi Prihatin dkk., 2018).  

Untuk menciptakan kemajuan ekonomi nasional tentu tidak mudah, bahkan 

tanpa disadari kemajuan ekonomi nasional yang semestinya di awali dengan 

menciptakan kemajuan di tingkat desa terlebih dahulu justru menimbulkan 

permasalahan, salah satunya dalam pengelolaan keuangan desa. Proporsi dana 

desa dan alokasi dana desa dalam membiayai belanja desa yang lebih besar 

daripada proporsi pendapatan asli desa. Dengan demikian pendapatan asli desa 

tersebut masih kurang berkontribusi dalam membiayai belanja desa (Muhammad 

Nur Sidiq, 2020). 

Pemerintah Provinsi Sumatera Selatan menilai dana desa yang digulirkan 

pemerintah pusat tidak mampu menurunkan angka kemiskinan di provinsinya. 

Sebagaimana data dari Badan Pusat Statistik Sumatera Selatan, persentase 

penduduk miskin di tahun 2019 sebesar 12,56% dan di tahun 2020 mengalami 

kenaikan menjadi sebesar 12,98%. Kenaikan tersebut, menempatkan Sumatera 

Selatan dalam urutan ke-10 provinsi miskin di Indonesia. Kemiskinan yang 

menempatkan Sumatera Selatan berada di urutan ke-10 tidak terlepas dari 

persentase kemiskinan yang diperoleh di tingkat kabupaten. Kabupaten Musi 

Banyuasin merupakan kabupaten yang memiliki persentase kemiskinan kedua 

paling besar di Sumatera Selatan setelah Musi Rawas Utara dengan perolehan 

persentase sebesar 16,52% di tahun 2018 dan 16,41% di tahun 2019. Selama dua 

tahun berturut-turut, Kabupaten Musi Banyuasin memperoleh persentase 

kemiskinan yang menempatkannya pada urutan ke-2. Jumlah keluarga miskin di 

tingkat Kabupaten Musi Banyuasin sebanyak 33.699 Kartu Keluarga, sedangkan 
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jumlah keluarga miskin yang ada di Kecamatan Sungai Lilin sebanyak 2.295 

Kartu Keluarga. 

Salah satu program untuk mengentaskan kemiskinan masyarakat desa ialah 

dengan cara membentuk Badan Usaha Milik Desa (BUMDes). Strategi 

pengembangan Badan Usaha Milik Desa dalam upaya mengentaskan kemiskinan 

adalah salah satu upaya yang dilakukan pemerintah daerah melalui pemanfaatan 

dana desa yang di kelola dalam bentuk usaha yaitu Badan Usaha Milik Desa yang 

merupakan badan usaha yang sebagian besar modalnya berasal dari kekayaan desa 

untuk dikelola oleh masyarakat bersama pemerintah desa dengan memanfaatkan 

potensi daerah guna memperkuat perekonomian desa sehingga bisa meningkatkan 

pendapatan asli desa.  

Salah satu desa yang telah membentuk Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

yang aktif dan telah diberikan dana dari pemerintah desa adalah Desa Mekar Jadi 

di Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin. Desa Mekar Jadi ini 

mempunyai rata-rata angka kemiskinan sebesar 30% berdasarkan dari data sensus 

di Desa Mekar Jadi. Adapun BUMDes di Desa Mekar Jadi diberi nama Warung 

Serba Ada Mekar Jadi (Waserda MKJ). BUMDes Waserda MKJ telah didirikan 

sejak tahun 2016 dan mulai berjalan sejak tahun 2017 dengan jumlah dana yang 

diberikan oleh pemerintah desa sebagai modal BUMDes Waserda MKJ sebesar 

Rp123.443.400. Dana tersebut tergolong ke dalam jumlah yang besar namun tidak 

ada satupun dari unit usaha yang dijalankan berhasil mengembalikan dana yang 

telah diberikan pemerintah untuk modal BUMDes Waserda MKJ. Melainkan 

BUMDes Waserda MKJ sempat mati suri karena kurangnya pengawasan dalam 

pengelolaan terhadap badan kepengurusan yang lama.  

BUMDes Waserda MKJ dengan kepengurusan yang baru dibentuk tahun 

2020, memiliki dua jenis usaha yaitu: 1) kerjasama meliputi unit simpan pinjam 

dan penyediaan jasa tenaga kerja traffic man (orang yang mengatur lalu lintas di 

persimpangan jalan); dan 2) toko Alat Tulis Kantor (ATK) desa. Usaha yang 

dijalankan tersebut, masih terhitung sedikit mengingat ada banyak sekali potensi 

dari Desa Mekar Jadi yang dapat dikembangkan oleh BUMDes Waserda MKJ 

sebagai pilihan unit usaha yang dijalankan. Walaupun begitu, setidaknya ada 

perubahan kinerja dari kepengurusan baru jika dibandingkan dengan 



 

 

3                           Universitas Sriwijaya 

 
 

kepengurusan yang lama dalam hal mengelola dan mengembangkan unit 

usahanya. Urain kondisi tersebut menunjukkan bahwa BUMDes Waserda MKJ 

menghadapi sejumlah permasalahan dalam pengembangan bisnis dan ekonomi 

serta pemanfaatan dana desanya.  

Untuk mencapai tujuan BUMDes Waserda MKJ, maka pemerintah desa 

harus bekerja sama dengan masyarakat agar berfikir kreatif dan inovatif dalam 

mengembangkan potensi desa melalui Badan Usaha Milik Desa dan dapat 

menyelesaikan permasalahan perekonomian sehingga bisa meningkatkan 

pendapatan desa dalam rangka mengentaskan kemiskinan.  

Berdasarkan uraian di atas peneliti tertarik untuk melakukan penelitian 

tentang Strategi Pengembangan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Waserda 

MKJ Dalam Rangka Pengentasan Kemiskinan di Desa Mekar Jadi Kecamatan 

Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin.  

 

1.2. Rumusan Masalah  

 Adapun rumusan masalah yang akan dibahas peneliti berdasarkan latar 

belakang di atas adalah sebagai berikut: 

1. Bagaimana pengembangan bisnis dan ekonomi pada BUMDes Waserda MKJ? 

2. Bagaimana pemanfaatan dana desa yang dilakukan oleh BUMDes Waserda 

MKJ? 

3. Bagaimana strategi pengembangan BUMDes Waserda MKJ dalam mencapai 

Sokoguru Ekonomi Nasional?  

 

1.3. Tujuan Penelitian  

Berdasarkan permasalahan yang telah dipaparkan di atas, maka tujuan 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mendeskripsikan pengembangan bisnis dan ekonomi pada BUMDes 

Waserda MKJ.   

2. Untuk mendeskripsikan pemanfaatan dana desa yang dilakukan oleh BUMDes 

Waserda MKJ.  

3. Untuk merumuskan strategi pengembangan BUMDes Waserda MKJ yang  

harapannya dapat menjadi Sokoguru Ekonomi Nasional. 
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1.4. Kegunaan Penelitian 

Adapun kegunaan yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai 

berikut: 

1. Bagi Pengurus Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) 

Diharapkan dapat dipakai sebagai bahan masukan dan pertimbangan bagi 

pengurus BUMDes untuk strategi pengembangan Badan Usaha Milik Desa 

(BUMDes) dalam rangka pengentasan kemiskinan di desa.  

2. Bagi Peneliti 

Dari penelitian ini, peneliti dapat meningkatkan kemampuan dalam melakukan 

sebuah penelitian ilmiah dan hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menjadi 

ilmu tambahan yang nantinya dapat diterapkan oleh peneliti. 

3. Bagi Mahasiswa 

Hasil penelitian ini dapat dijadikan masukan sebagai bahan referensi dan dapat 

dikembangkan oleh peneliti selanjutnya mengenai strategi pengembangan 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam rangka pengentasan kemiskinan di 

desa.  
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