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ABSTRAK

PENGARUH PENEMPATAN PEGAWAI TERHADAP KINERJA PEGAWAI
PADA KANTOR KEJAKSAAN NEGERI OGAN IILIR

Oleh:
Lingga Operania

Penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif yang bertujuan untuk
mengetahui pengaruh penempatan pegawai terhadap kinerja pegawai pada Kantor
Kejaksaan Negeri Ogan Ilir, variabel dalam penelitian ini ialah penempatan pegawai
sebagai variabel independen dan kinerja pegawai sebagai variabel dependen.
Populasi dalam penelitian ialah seluruh pegawai Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir
yang berjumlah 35 orang, pengambilan sampel menggunakan teknik sampling jenuh.
Data yang digunakaan ialah data primer yang diperoleh melalui pembagian
kuesioner kepada pegawai, teknik analisis data menggunakan metode analisis regresi
linier sederhana. Hasil penelitian ini ialah penempatan pegawai berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja pegawai pada Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir.
Dengan adanya penelitian ini diharapkan agar menerapkan proses penempatan
pegawai sesuai dengan prinsip penempatan orang yang tepat pada tempat yang tepat
dan membuat program penilaian kompetensi secara berkala untuk melihat
konsistensi pengetahuan dan keterampilan pegawai melalui pendidikan dan
pelatihan yang akan mempengaruhi tercapainya tujuan Kejaksaan Negeri Ogan Ilir.

Kata kunci: penempatan pegawai, kinerja pegawai
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ABSTRACK

THE EFFECT OF EMPLOYEE PLACEMENT ON THE EMPLOYEE
PERFORMANCE AT THE OGAN ILIR
DISTRICT ATTORNEY’S OFFICE

By:
Lingga Operania

The study is a quantitative descriptive study that aims to determine the effect of
employee placement on the employee performance at the Ogan Ilir District
Attorney’s Office. The variables in this study are employee placement as the
independent variable and employee performance as the dependent variable. The
population in this study were all employees of the Ogan Ilir District Attorney’s
Office, totaling 35 people, the sample was taken using a satured sampling
technique.The data used is primary data obtained through the distribution of
questionnaires to employees. The data analysis technique uses the simple linear
regression analysis method. The results of the study were that employee placement
had a positive and significant effect on employee performance at the Ogan Ilir
District Attorney’s Office. With this research, it is expected to apply the placement
process accordance with the principle of placing the right man on the right place and
make a competency assessment program on a regular basis to see the consistency of
employee knowledge and skills through education and training that will affect the

achievement of the objectives of the Ogan Ilir District Attorney’s Office.

Keyword: employee placement, employee performance.
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BAB1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia ( SDM ) merupakan asset penting bagi organisasi
karena melalui pemanfaatan sumber daya manusia inilah organisasi dapat
mencapai tujuannya (Mondy, 2012). Mangkunegara (2017) menyatakan
bahwa untuk mencapai tujuan organisasi maka sumber daya manusia harus
dikelola secara profesional agar dapat berkembang produktif dan wajar yang
pada akhirnya meningkatkan kinerja, kinerja pegawai merupakan hasil kerja
yang dicapai seseorang dalam pelaksanaan tugas yang dibebankan kepadanya
berdasarkan kecakapan, pengalaman, kesungguhan dan waktu (Hasibuan,
2016).

Menurut Sedarmayanti (2016) kinerja pegawai merupakan hasil kerja
seseorang dalam suatu organisasi dimana hasil kerja tersebut dapat diukur
dengan standar yang telah ditentukan. Kinerja pegawai harus diperhatikan
karena kepercayaan diri dan harga diri pegawai yang tinggi berpengaruh pada
hasil kerja, pegawai yang percaya diri dengan kemampuanya cenderung
menyelesaikan pekerjaan dengan efektif, sehingga kualitas dan kuantitas
kerja yang dicapai pegawai sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan
kepadanya seperti yang dikemukakan oleh (Mangkunegara, 2017). Berikut ini
data kinerja pegawai pada Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir untuk unit

kerja sub bagian pembinaan kepegawaian:



Bagian Pembinaan Pegawai Tahun 2019

Tabel 1. 1
Pencapaian Kinerja PegawaiKantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir Sub

No

Kegiatan
tugas

Target

Realisasi

Capaian (%)

Kuantitas

Kualitas

Kuantitas

Kualitas

Kuantitas

1

10

Penyiapan
bahan usulan
pengangkatan,
pemberhentian,
pensiun, dan
kenaikan gaji.
Pembinaan
kerohanian dan
kesejahteraan
pegawai.
Penyiapan dan
pelaksanaan
kepegawaian
organisasi dan
analisis jabatan
Pengembangan
pegawai
Penyiapan dan
pelaksanaan
mutasi
pegawai
serah
tugas
Pembuatan
laporan
rekapitulasi
absensi, apel
kerja, dan
kegiatan
lainnya
Monitoring
surat  masuk
dan keluar
Mengelolah
dosir
kepegawaian
Penyiapan
bahan usulan
dan
pelaksanaan
cuti pegawai
Pengiriman
laporan
LHKPN,
LHKASN, dan
SKP

dan
terima

30

12

12

12

30

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

22

11

11

12

26

80

80

80

80

80

80

80

80

80

80

73 80

91,67 80

100 80

100 80

100 80

91,67 80

100 80

100 80

86,67 80

75 80

Sumber: Kejaksaan Negeri Ogan Ilir

Kualitas



Pencapaian kinerja pegawai Kejaksaan Negeri Ogan Ilir pada unit
pembinaan kepegawaian dapat dilihat pada tabel 1.1 dimana point nomor satu
tentang kegiatan tugas penyiapan bahan usulan pengangkatan, pemberhentian,
pensiun, dan kenaikan gaji hanya dapat mencapai target sebesar 73% dari
100% kuantitas yang diharapkan halini dipengaruhi oleh jumlah pegawai
yang ada pada tahun 2019 belum memenuhi kebutuhan struktur organisasi di
Kejaksaan Negeri Ogan Ilir sehingga hal tersebut menghambat pelaksanaan
tugas untuk pengangkatan dan kenaikan gaji pegawai Kejaksaan Negeri Ogan
Ilir. Hal ini selaras dengan target berikutnya yang belum tercapai 100% yakni
75% point tugas nomor sepuluh tentang Pengiriman laporan LHKPN,
LHKASN, dan SKP yang terhambat akibat pelaksanaan tugas nomor satu
belum berjalan maksimal.

Pencapaian kinerja pegawai pada Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir
untuk unit kerja pembinaan kepegawaian terdapat tugas yang belum bisa
mencapai target hal ini berarti masih terdapat kekurangan pada kinerja
pegawai. Pencapaian kinerja tersebut dapat dipengaruhi oleh berbagai faktor
salah satunya penempatan pegawai (Siagian, 2014).

Hal yang sama juga berlaku untuk unit kerja lainnya, Penilaian kinerja
pada kejaksaan Negeri Ogan Ilir dilakukan dalam kurun waktu satu tahun
sekali dengan indikator penilaian kinerja berdasarkan sasaran kerja pegawai
atau disingkat dengan SKP dengan bobot sebesar 60% (enam puluh persen)
dikalikan dengan Perilaku kerja Pegawai atau disebut juga dengan istilah PK

dengan bobot sebesar 40% (empat puluh persen). Indikator penilaian SKP



dinilai langsung oleh kepala bidang pada unit kerja itu sendiri sesuai dengan
uraian tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepada pegawai tersebut
sedangkan PK dinilai oleh Kepala bidang kepegawaian berdasarkan
parameter penilaian Orientasi pelayanan, Integritas, Komitmen, Disiplin,
Kerja sama dan Kepemimpinan. Berikut rata-rata penilaian kinerja pegawai

pada masing-masing unit kejaksaan Negeri Ogan ilir:

Tabel 1. 2
Rata-rata penilaian Kinerja Pegawai Masing-Masing Unit Kerja Kantor
Kejaksaan Negeri Ogan IlirTahun 2019

Nilai

NO Unit Kerja Target SKP Bobot KP Bobot Prestasi Predikat

Kerja
1 Pembinaan 85.0 91.8 55.1 82.5 33.0 88.1 Baik
2 Intelejen 85.0 92.0 552 88.0 352 90.4 Sangat baik

3 Pidana Umum 85.0 72.3 434 800 320 75.4  Cukup

4 Pidana 85.0 85.0 51.0 85.0 34.0 85.0  Baik
Khusus

5 Perdata dan  85.0 88.8 533 90.0 36.0 89.3  Baik
tata Usaha
Negara

6 Barang Bukti 85.0 73.0 438 80.5 32.2 76.0  Cukup

7 Fungsional 85.0 91.0 546 90.0 36.0 90.6  Sangat baik

Keahlian

Sumber: Kejaksaan Negeri Ogan Ilir 2019



Dari data kinerja diatas dapat dilihat Unit kerja yang tidak mencapai
target sesuai harapan kejaksaan Negeri ogan Ilir adalah Unit kerja pidana
umum dan unit kerja barang bukti dengan predikat kinerja cukup pada tahun
2019, target kinerja tahun 2019 Kejaksaan Negeri Ogan Ilir sebesar 85,0
sedangkan unit kerja pidana umum mendapatkan rata-rata penilaian kinerja
sebesar 75,4 dan unit kerja barang bukti mendapatkan rata-rata penilaian
kinerja sebesar 76,0 tidak tercapainya harapan kinerja pada unit kerja tersebut
dipengaruhi oleh berbagai faktor salah satunya penempatan pegawai.

Penempatan pegawai merupakan faktor penting dalam pencapaian tujuan
organisasi sebab jika seseorang ditempatkan pada posisi kerja yang salah
maka akan berdampak pada kinerja, oleh karena itu penempatan harus
berdasarkan prinsip penempatan orang-orang yang tepat pada tempat yang
tepat dan penempatan orang yang tepat pada jabatan yang tepat. Penempatan
yang tepat dapat meningkatkan gairah kerja sehingga mencapai hasil yang
optimal (Muaja et al., 2017).

Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir sebagai lembaga penegak hukum
harus mempunyai sistem penempatan pegawai yang baik sesuai dengan salah
satu misi yang ingin dicapai kejaksaan yaitu meningkatkan kinerja kejaksaan
agar lebih efektif, efisien, transparan, akuntabel dan optimal, berikut ini data
penempatan pegawai pada Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir berdasarkan

jumlah penempatan pegawai terhadap kebutuhan struktur organisasi:



Tabel 1. 3
Jumlah Penempatan Pegawai Terhadap Kebutuhan Struktur Organisasi
Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir

Jumlah Penempatan Pegawai

No. Unit Kerja Jabatan Kebutuhan
Aktual
struktur
1. Kepala Kejaksaan ~ Kepala Kejaksaan 1 1
2. Pembinaan Kasubag pembinaan 1 1
Kepala urusan TU dan 1 1
kepegawaian
Staf 2 2
Kepala urusan keuangan 1 1
Staf 1 1
Kepala urusan perlengkapan 1 1
Staf 1 0
Kepala Diskrimti dan 1 1
perpustakaan
Staf 1 1
3. Intelejen Kepala seksi Intelejen 1 1
Kepala subseksi ideologi, politik,
pertahanan  keamanan,  sosial 1 1
budaya dan kemasyarakatan
Staf 1 1
4. Pidana Umum Kepala seksi tindak pidana umum 1 1
Kepala subseksi prapenuntutan 1 1
Kepala subseksi penuntutan 1 1
Staf 2 2
Kepala subseksi eksekusi dan 1 1
eksaminasi
Staf 2 2
5. Pidana Khusus Kepala seksi tindak pidana khusus 1 1
Kepala subseksi penyidikan 1 1
Kepala subseksi penuntutan 1 0
Kepala subseksi hukum luar biasa 1 0
dan eksaminasi
Staf 1 1
6. Perdata dan tata Kepala seksi perdata dan tata 1 1
usaha negara usaha negara
Kepala subseksi perdata 1 1
Kepala subseksi tata usaha negara 1 1
Kepala subseksi pertimbangan 1 1
hukum
7. Barang bukti Kepala seksi barang bukti 1 1
Kepala subseksi barang bukti 1 0
Kepala subseksi barang rampasan 1 0
Staf 2 2
8. Fungsional Jaksa Fungsional 5 5

Keahlian

Sumber: Kejaksaan Negeri Ogan Ilir



Berdasarkan tabel 1.3 jumlah penempatan pegawai terhadap
kebutuhan struktur organisasi Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir dapat
dilihat masih terdapat beberapa kekurangan penempatan kebutuhan pegawai
jika dibandingkan dengan struktur organisasi yang seharusnya ada di
Kejaksaan Negeri Ogan Ilir beberapa unit kerja yang dimaksud tidak sesuai
pemenuhan jumlah pegawainya adalah unit kerja Pembinaan, Pidana Khusus,
dan Barang bukti.

Selain harus menyesuaikan dengan jumlah kebutuhan pegawai, untuk
memenuhi tugas dan tanggungjawab Kejaksaan Negeri Ogan Ilir sesuai
dengan visi misi yang diharapkan maka latar belakang pendidikan dalam
menempatkan pegawai juga sangat mempengaruhi kinerja Kejaksaan Negeri
Ogan llir. Berikut ini tabel kondisi Kondisi Jabatan Berdasarkan Pendidikan
dan Bidang Ilmu pada Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir:

Tabel 1. 4

Kondisi Jabatan Berdasarkan Pendidikan dan Bidang Ilmu pada Kantor
Kejaksaan Negeri Ogan llir

Unit Kualifikasi Pendidikan .
No Kerja Jabatan Syarat Aktual Kesesuaian
1. Kepala Kepala kejaksaan S1 Hukum S2 Hukum Sesuai
kejaksaan
2. Pembinaan Kepala sub bagian pembinaan S1 Hukum S1 Hukum Sesuai
Kepala urusan tata usaha dan S1 Hukum S1 Hukum Sesuai
kepegawaian
Staf kaur tata wusaha dan
kepegawaian :
e Pengelola data
kepegawaian D3 D3
e Pengelola sistem  Akuntansi Akuntansi Sesuai
informasi manajemen
kepegawaian
Kepala urusan keuangan dan S1 Hukum S1 Hukum Sesuai
pnbp
e Staf keuangan Akuntansi Akuntansi Sesuai
Kepala urusan perlengkapan S1 Hukum S1 Hukum Sesuai




3. Intelejen

4. Pidana
umum

5. Pidana
khusus

6. Perdata
dan tata
usaha
negara

Staf :

e Pengelola barang milik

negara
Kepala wurusan diskrimti dan
perpustakaan
Staf :

e  Operator
pengembangan sarana
ilmu pengetahuan
teknologi (IPTEK)

Kepala seksi intelejen
Kepala  subseksi  ideologi,
politik, pertahanan keamanan,

sosial budaya dan
kemasyarakatan
Staf :

e  Analis penuntutan

Kepala seksi tindak pidana
umum

Kepala subseksi prapenuntutan
Kepala subseksi penuntutan
Staf kepala subseksi penuntutan:

e Pengemudi tahanan

e Pengawal tahanan
Kepala subseksi eksekusi dan
eksaminasi
Staf kepala subseksi eksekusi
dan eksaminasi :

e Pengemudi tahanan

e Pengawal tahanan
Kepala seksi tindak pidana
khusus
Kepala subseksi penyidikan
Kepala subseksi penuntutan
Kepala subseksi hukum luar
biasa dan eksaminasi
Staf kepala seksi tindak pidana
khusus:

e  Analis penuntutan
Kepala seksi perdata dan tata
usaha negara
Kepala subseksi perdata
Kepala subseksi tata usaha
negara
Kepala subseksi pertimbangan
hukum

D3 Ilmu
Komputer
S1 Hukum

D3 Ilmu
Komputer
S1 Hukum

S1 Hukum

S1 Hukum

S1 Hukum

S1 Hukum
S1 Hukum

SMA

S1 Hukum

SMA

S1 Hukum
S1 Hukum
S1 Hukum
S1 Hukum
S1 Hukum

S1 Hukum

S1 Hukum
S1 Hukum

S1 Hukum

S1 Hukum

D3 Ilmu
Komputer
S1 Hukum

S1 Hukum

S1 Hukum

S1 Hukum

S2 Hukum
S1 Hukum

SMA

S1 Hukum

SMA

S2 Hukum

S1 Hukum

S1 Hukum
S1 Hukum

S1 Hukum
S1 Hukum

S1 Hukum

Sesuai

Sesuai

Sesuai

Sesuai

Sesuai

Sesuai

Sesuai
Sesuai

Sesuai

Sesuai

Sesuai

Sesuai

Sesuai

Sesuai

Sesuai

Sesuai
Sesuai

Sesuai




7. Barang Kepala seksi pengelolaan barang ~ S1 Hukum S1 Hukum Sesuai
bukti bukti dan barang rampasan
Kepala subseksi barang bukti S1 Hukum - -
Kepala subseksi barang S1 Hukum - -
rampasan
Staf': D3 Tidak
e  Pranata barang bukti Perkantoran SMA Sesuai
e Tata naskah S1 Hukum S1 Hukum Sesuai
8. Fungsional Jaksa Fungsional S1 Hukum S1 Hukum Sesuai
keahlian

Sumber: Kejaksaan Negeri Ogan Ilir

Berdasarkan tabel 1.4 di atas dapat dilihat kondisi penempatan pegawai
pada Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir, dalam penempatan pegawai kantor
kejaksaan Ogan Ilir menyesuaikan dengan latar belakang pendidikan atau
bidang ilmu yang dimiliki oleh pegawai. Namun, dalam proses penempatan
masih terdapat ketidaksesuaian hal ini dapat dilihat pada jabatan pranata
barang bukti yang spesifikasi pendidikan D3 perkantoran ditempati oleh
tamatan SMA dan dua jabatan lainnya tidak dapat disimpulkan karna posisi
jabatan tersebut kosong. Ketidaksesuain ini awalnya tidak hanya pada unit
kerja pranata barang bukti tetapi terdapat ketidaksesuain juga pada unit kerja
lain namun mereka telah mengambil studi lanjutan yang disesuaikan dengan
posisi saat ini.

Sedangkan pada unit kerja Pidana khusus terdapat juga dua jabatan yang
mengalami kekosongan, tetapi berdasarkan kinerja pada tahun 2019 unit kerja
masih berada pada nilai rata-rata kinerja yang diharapkan, hal ini terjadi
karena jumlah kasus yang ditangani oleh unit kerja pidana khusus lebih
sedikit dari unit kerja pidana umum. Spesifikasi jabatan tidak hanya sebatas

latar belakang pendidikan namun harus memenuhi spesifikasi lain seperti



keterampilan, kepribadian, dan lain-lain yang sesuai dengan analisis jabatan

(Dessler, 2016). Berikut ini merupakan data penempatan pegawai pada

Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir berdasarkan keterampilan kerja:

Tabel 1.5

Ketidaksesuaian Jabatan dengan Keterampilan Kerja pada Kantor

Kejaksaan Negeri Ogan llir

No Unit Kerja Jabatan Kualifikasi keterampilan kerja Kesesu
aian
Syarat Aktual
1 Pidana Staf kepala
Umum subseksi Memiliki sertifikat Tidak Tidak
penuntutan: keterampilan bela mempunyai  sesuai
e Pengemudi diri/pelatihan sertifikat
tahanan satuan pengamanan  keterampilan
bela diri
e Pengawal Memiliki sertifikat Tidak Tidak
tahanan keterampilan bela mempunyai  sesuai
diri/pelatihan sertifikat
satuan pengamanan  keterampilan
bela diri
Berijazah komputer Belum Tidak
minimal program mempunyai  sesuai
Microsoft office sertifikat
dan pengoperasian  komputer
dan sulit
mengoperasi
kan
beberapa
program
Microsoft
Staf kepala Memiliki sertifikat
subseksi eksekusi keterampilan bela Tidak Tidak
dan eksaminasi : diri/pelatihan mempunyai  sesuai
e Pengemudi satuan pengamanan  sertifikat
tahanan keterampilan
bela diri
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e Pengawal Memiliki sertifikat Belum Tidak
tahanan keterampilan bela memiliki sesuai
diri/pelatihan sertikat

satuan pengamanan  keterampilan
beladiri
Berijazah komputer Belum Tidak
minimal  program menguasai sesuai
Microsoft office secara
dan pengoperasian ~ menyeluruh
pengoperasi
an program
microsoft
2 Barang Bukti ~ Staf:

e Pranata Bersertifikat Belum Tidak
barang komputer minimal memiliki Sesuai
bukti Microsoft office sertifikasi

komputer
serta  tidak
menguasai
pengoperasi

an Microsoft
secara
menyeluruh

Sumber: Kejaksaan Negeri Ogan Ilir

Tabel 1.5 menunjukan Ketidaksesuaian penempatan berdasarkan
keterampilan kerja yang harus dimiliki oleh pegawai kantor kejaksaan, dapat
dilihat bahwa terdapat ketidaksesuain antara syarat keterampilan kerja dengan
kondisi aktual, ketidaksesuaian ini dapat dilihatpada unit kerja pidana umum
dengan jabatan staf kepala subseksi penuntutan yaitu pengemudi dan
pengawal tahanan yang mana syarat keterampilan kerja yang harus dimiliki
ialah sertifikat keterampilan bela diri/pelatihan satuan pengamanan serta
berijazah komputer minimal program Microsoft office dan pengoperasian,
namun pegawai belum memiliki sertifikasi yang menjadi syarat untuk
memenuhi kualifikasi.

Ketidaksessuain juga terdapat pada staf kepala subseksi eksekusi dan

eksaminasi yang juga disyaratkan untuk memiliki sertifikat keterampilan
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beladiri serta sertifikasi komputer akan tetapi staf ini juga belum memiliki
sertifikasi yang disyaratkan, selain unit kerja pidana umum terdapat juga
ketidaksesuaian keterampilan pada unit kerja barang bukti dengan jabatan staf
pranata barang bukti yang mana staf tidak menguasai pengoperasian
Microsoft.

Ketidaksesuaian antara kualifikasi yang disyaratkan dengan kondisi
aktual dapat mempengaruhi kinerja pada kantor kejaksaan oleh karena itu
pihak kantor kejaksaan dapat memberikan pelatihan sebagai solusi kepada
pegawai yang belum memiliki sertifikasi dan pada staf yang belum
menguasai penggunaan Microsoft sehingga dapat meningkatkan kinerja.
pelatihan merupakan cara yang dapat digunakan untuk meningkatkan kualitas
sumber daya manusia dalam dunia kerja (Dessler, 2016).

Penempatan pegawai harusnya dilaksanakan dengan tepat agar tujuan
yang ingin dicapai kejaksaan dapat tercapai, selain itu pegawai yang senang
dengan penempatan kerjanya akan merasa nyaman dalam bekerja dan
memberikan segala kemampuan terbaik untuk organisasi (Cahyanti &
Nugroho, 2019). Penempatan yang kurang sesuai dengan latar belakang
pendidikan dan keterampilan kerja dapat berdampak pada ketidakpuasan
pegawai sehingga kontribusi kerja pegawai tidak maksimal (Ardana et al.,
2012).

Penelitian mengenai penempatan pegawai terhadap kinerja pegawai telah
dilakukan oleh banyak peneliti terdahulu namun terdapat hasil yang belum

konsisten. Cahyanti & Nugroho (2019) melakukan penelitian dengan judul
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pengaruh penempatan pegawai dan kepuasan kerja terhadap kinerja pegawai,
hasil penelitian ini menyatakan bahwa penempatan pegawai tidak
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai.

Lussy (2018) dengan judul penelitian pengaruh penempatan dan
kompetensi karyawan terhadap kinerja karyawan pada perusahaan daerah
panca karya Ambon bagian transportasi laut, hasil penelitian menyatakan
bahwa penempatan tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan.
Sedangkan penelitian yang dilakukan oleh Runtuwene et al (2016), Muaja et
al (2017), dan Syatoto (2020) menyatakan bahwa penempatan pegawai
mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja pegawai.

Berdasarkan uraian tersebut maka dalam penelitian ini judul yang
diambil ialah “Pengaruh Penempatan Pegawai terhadap Kinerja Pegawai pada

Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir”.
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1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang di atas maka rumusan masalah dalam
penelitian ini yaitu bagaimana pengaruh penempatan pegawai terhadap
kinerja pegawai pada Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir?
1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah di atas maka tujuan
dilakukan penelitian yaitu untuk menganalisis pengaruh penempatan pegawai
terhadap kinerja pegawai pada Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Ilir.
1.4 Manfaat Penelitian
1.4.1 Manfaat Teoritis
a. Penelitian ini diharapkan dapat menambah kajian manajemen sumber
daya manusia, khususnya di bidang penempatan pegawai serta
pengaruhnya terhadap kinerja pegawai.
b.  Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi dalam meneliti tentang
pengaruh penempatan pegawai terhadap kinerja pegawai.
1.4.2 Manfaat Praktis
Penelitian ini di harapkan dapat memberikan masukan bagi Kantor
Kejaksaan Negeri Ogan Ilir terkait penempatan pegawai untuk meningkatkan

kinerja pegawai.
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