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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Perkembangan dunia bisnis dan perekonomian yang melaju pesat, 

memicu berbagai permasalahan yang menantang para pelaku bisnis. Permasalahan 

yang terjadi beragam, mulai dari munculnya perusahaan pesaing hingga 

banyaknya praktik Korupsi, Kolusi dan Nepotisme (KKN) yang dapat 

menjatuhkan perusahaan. Perusahaan yang tidak mampu bersaing dengan sehat 

maka akan tumbang pada masanya. 

Penelitian Browning dan Weil (2002) yang dikutip dalam Chada dan 

Agrawal (2003) mengungkap skandal akuntansi pada perusahaan-perusahaan 

terkemuka yakni Healthsouth, Tyco, dan Worldcom. Sedangkan di Indonesia yang 

populer seperti skandal keuangan Toshiba, Bank Century, dan PT. Garuda  

Indonesia. Dampak dari skandal ini menurut Browning dan Weil (2002) dalam 

Chada dan Agrawal (2003) yaitu terguncangnya kepercayaan investor kepada 

perusahaan dan tak sedikit dari perusahaan yang mengalami anjloknya nilai 

saham. 

Isu - isu mengenai cara penerapan corporate governance di Indonesia 

telah menjadi salah satu bahasan yang penting. Pertama, isu-isu corporate 

governance yang berkaitan dengan perkembangan korporasi seperti manajemen 

dan pemegang saham dalam sebuah pasar modal yang memilki kompleksitas 

tinggi. Kedua, isu-isu corporate governance bersumber dari investor global yang 

mencari tempat investasi yang memberikan jaminan. Berdasarkan isu-isu tersebut 
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penerapan corporate governance diharapkan mampu mendukung pemulihan 

ekonomi dan pertumbuhan ekonomi yang stabil di Indonesia, dan penerapan 

corporate governance diharapkan dapat meningkatkan kualitas laporan keuangan, 

sehingga meningkatkan kepercayaan pemakai laporan keuangan (investor). 

Penerapan good corporate governance memberikan manfaat untuk 

jangka panjang. Perusahaan yang menerapkan good corporate governance dapat 

mengembangkan perusahaan karena sistem dalam organisasi yang dikelola dan 

dikendalikan secara terbuka. Sistem governance salah satunya mengatur 

mekanisme pengambilan keputusan pada tingkat atas perusahaan. Corporate 

governance mengatur  hubungan antar Dewan Komisaris, Direksi, dan 

manajemen perusahaan agar terjadi keseimbangan dalam pengelolaan organisasi. 

Good corporate governance  adalah sistem struktur yang baik untuk mengelola 

perusahaan dengan tujuan menaikkan nilai pemegang saham serta 

mengakomodasikan berbagai pihak yang berkepentingan dengan perusahaan 

(stakeholder) seperti kreditor, pemasok, asosiasi bisnis, konsumen, karyawan, 

pemerintah, serta masyarakat umum.  

Auditor internal dalam sebuah perusahaan tidak hanya terbatas pada 

tujuan reliabilitas laporan keuangan saja, tetapi mencakup evaluasi desain dan 

implemantasi pengendalian internal, manajemen resiko, dan governance dalam 

perusahaan. Pemakai laporan hasil auditor internal digunakan oleh Manajemen, 

Dewan Direksi dan Dewan Komisaris, termasuk Komite-Komite yang ada. 

Biasanya auditor internal merupakan karyawan organisasi yang bersangkutan. 

Meskipun dalam perkembangannya pada saat ini dimungkinkan untuk dilakukan 

outsourcing atau outsourcing auditor internal, namum sekurang-kurangnya 
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penanggung jawab aktivitas auditor internal (internal audit activities) tetap 

menjadi bagian integral dari organisasi. Penerapan fungsi auditor internal wajib 

bagi perusahaan yang bergerak di industri tertentu, seperti perbankan, perusahaan-

perusahaan yang listing di Bursa Efek Indonesia (BEI) dan perusahaan-

perusahaan milik negara (BUMN) juga diwajibkan untuk memilki auditor 

internal. 

Perkembangan corporate governance telah membawa tekanan pada 

Dewan Direksi untuk mempromosikan corporate governance. Karenanya, Dewan 

membutuhkan asisten untuk membantu pemenuhan tanggung jawabnya tersebut. 

Terhadap merebaknya tuntutan terwujudnya  good governance, kini profesi 

akuntan juga banyak mendapat sorotan, terutama terkait dengan peranan profesi 

akuntan untuk membantu mewujudkan good coporate governance tersebut. 

Penerapan corporate goverance dalam suatu perusahaan memerlukan instrumen 

pendukung yang cukup memadai agar tujuan dapat tercapai. Salah satu dari 

instrumen pendukung tersebut adalah audit internal. 

Pelaksanaan kegiatan pengendalian internal dapat dilakukan secara 

langsung dengan dibentuk tim audit dari perusahaan dan dapat pula dilakukan 

oleh suatu departemen audit internal. Pihak perusahaan dapat pula membentuk 

suatu departemen audit internal yang memiliki tujuan yang bukan hanya sebagai 

keefektifan pengendalian tetapi juga keefektifan pengendalian resiko manajemen 

(risk management), dan proses pengelolaan yang jujur, bersih dan baik 

(governance process). Jadi audit internal memiliki wewenang dan 

bertanggungjawab dalam mengidentifikasi resiko, menaksir resikon, cara 

mengelola resiko serta termasuk juga mendeteksi dan mencegah kecurangan. 
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Departemen audit internal dituntut untuk memiliki auditor internal yang dalam 

pelaksanaan tanggungjawabnya dapat memberikan best practice untuk mencapai 

tujuan perusahaan tempat auditor bekerja. 

Auditor internal mutlak diperlukan perusahaan sebagai pendukung utama 

bagi komisaris, komite audit, direksi, dan manajemen senior dalam membentuk 

fondasi pengembangan corporate governance. Audit internal merupakan fungsi 

penilaian independen dalam suatu organisasi untuk memeriksa dan  mengevaluasi 

kegiatan-kegiatan dalam perusahaan. Karenanya, fungsi internal audit harus 

memberikan nilai tambah bagi perusahaan dengan memahami kebutuhan 

manajemen dan perusahaan dengan baik. Dalam hal ini, diperlukan bagian audit 

internal yang modern dan efektif untuk mendukung terwujudnya prinsip-prinsip 

dasar corporate governance di dalam perusahaan. Menurut IIA (Institute of 

Internal Auditor) yang dikutip oleh Boynton (2001), audit internal yang efektif 

mampu menawarkan sumbangan penting dalam meningkatkan proses corporate 

governance, pengelolaan risiko, dan pengendalian manajemen. 

Penelitian ini pengembangan dari penelitian yang dilakukan oleh 

Wardoyo & Lena (2010) yang berjudul “Peran Auditor Dalam Pelaksanaan Good 

Corporate Governance Pada PT Dirgantara Indonesia”. Hasil penelitian ini 

menunjukkan peran auditor internal sudah baik, hal ini dilihat kode etik yang telah 

dilakukan oleh auditor telah sesuai dilakukan. Setelah itu, auditor telah melakukan 

pekerjaannya sesuai dengan standar professional auditor internal. Pelaksanaan 

Good Corporate Governance di PT Dirgantara Indonesia sudah cukup baik. Hal 

ini dapat dilihat dari salah satu pelaksanaan Good Corporate Governance di PT 

Dirgantara Indonesia  bahwa perusahaan memiliki pembagian tugas sesuai dengan 
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fungsi dan tanggung jawabnya. Penelitian ini mengambil objek penelitian di PT 

Dirgantara Indonesia, sedangkan dimensi variabel audit internal melalui Kode 

Etik dan Standar Profesi Auditor Internal. Dimensi kode etik auditor internal pada 

penelitian Wardoyo & Lena (2010) dengan menggunakan indikator berdasarkan 

prinsip-prinsi IIA, meliputi: integritas, objektif, contidental dan kompetensi. 

Standar Profesi Audit Internal menggunakan indikator Indepedensi, kemampuan 

profesionalisme, ruang lingkup pekerjaan, pelaksanaan pekerjaan audit, dan 

manajemen departemen audit internal. Variabel terikatnya, yaitu Good Corporate 

Governance melalui prinsip-prinsip menurut Menteri BUMN, prinsip OECD, 

ICGN, SOA, dan KNKG.  

Perbedaan penelitian ini dengan penelitian sebelumnya terletak pada 

objek penelitiannya, yaitu PT Pupuk Sriwidjaja Palembang dan pengukuran yang 

digunakan oleh peneliti dalam penerapan Good Corporate Governance. Selain itu 

perbedaan penelitian ini  terletak teknis analisis penelitian, Wardoyo & Lena 

(2010) menggunakan statistik deskriptif. Sedangkan penelitian ini menggunakan 

deksriptif kualitatif.  Berikutnya pada alat ukur, penelitian sebelumnya Kode Etik 

dan Standar Audit Internal. Sedangkan penelitian ini menggunakan SK Sekretaris 

Menteri BUMN No. SK -16/S MBU/2012. 

Penelitian ini memilih objek penelitian pada PT Pupuk Sriwidjaja 

Palembang, sebagaimana yang kita ketahui PT Pupuk Sriwidjaja ini sudah dikenal 

secara nasional maupun regional serta memiliki kompleksitas yang luas. Dalam 

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang terdapat Audit Internal yang dapat membantu 

perusahaan dalam mengatasi kemungkinan kecurangan yang terjadi di perusahaan 

dan Departemen Tata Kelola Perusahaan (Good Corporate Governance/GCG) 
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yang dapat mengelola struktur dan mekanisme pada suatu perusahaan dengan 

baik. Penilaian Good Corporate Governance yang dapat dilakukan oleh Satuan 

Pengawas Internal (self assessment) dan BPKP (assessor) harus sesuai dengan 

Keputusan Sekretaris Kementerian Badan Usaha Milik Negara No. SK-

16/S.MBU/2012 agar dapat bekerja dengan baik dalam penerapan Good 

Corporate Governance yang baik. Pelaksanaan Good Corporate Governance di 

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang ditetapkan melalui Rapat Umum Pemegang 

Saham (RUPS). Assessment terhadap Good Corporate Governance dilaksanakan 

setiap dua tahun sekali dan evaluasi (review) yang dilakukan pada tahun 

berikutnya setelah penilaian (assessment) yang meliputi evaluasi terhadap hasil 

penilaian dan tindak lanjut atas rekomendasi perbaikan. Assessment terhadap 

Good Corporate Governance diatur dalam lampiran  surat Sekretaris Kementerian 

Negara BUMN No. S-168/MBU/2008 tanggal 27 Juni 2008 yang kemudian 

diperbaharui dengan Keputusan Sekretaris Kementerian Badan Usaha Milik 

Negara No.SK-16/S.MBU/2012. Pada keputusan ini mengatur tentang 

indikator/parameter penilaian dan evaluasi atas penerapan Good Corporate 

Governance pada Badan Usaha Milik Negara. 

Satuan Pengawas Internal (SPI) PT Pupuk Sriwidjaja Palembang adalah 

salah satu aspek governance, dimana keterlibatan SPI dalam penerapan good 

corporate governance telah ditetapkan bahwa tim assessment Good Corporate 

Governance diwakilkan oleh Kepala Satuan Pengawas Internal dan anggota tim 

berasal dari beberapa staff auditor internal perusahaan. 
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Berdasarkan uraian diatas, penelitian ini mengambil judul “Peranan 

Audit Internal Dalam Penerapan Good Corporate Governance Di PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang” 

1.2. Perumusan Masalah 

Bagaimana peranan audit internal dalam penerapan good corporate 

governance di PT Pupuk Sriwidjaja Palembang? 

1.3. Tujuan Penelitian 

Menilai peranan audit internal dalam penerapan good corporate 

governance di PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

1.4. Manfaat Penelitian 

Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini yaitu: 

1. Manfaat Teoritis 

Bagi penulis, penelitian ini dapat menambah wawasan serta 

menjadi wadah bagi penulis dalam mengaplikasikan ilmu yang 

telah didapatkan selama diperguruan tinggi, terutama dalam bidang 

akuntansi dan pengauditan. Bagi akademisi dan peneliti yang 

tertarik untuk melakukan penelitian dibidang yang sama, penelitian 

ini diharapkan dapat menjadi referensi dan literatur untuk 

penelitian selanjutnya. 

2. Manfaat Praktis 

Bagi Auditor Internal, penelitian ini di harapkan dapat menjadi 

bahan informasi untuk memahami mengenai peranan Audit Internal 

dalam menerapkan Good Corporate Governance sehingga dapat 
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menambah wawasan  dan juga sebagai bahan evaluasi kinerja bagi 

para auditor pada PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 

1.5. Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan skripsi dilakukan dengan menuliskan bab-bab yang 

terdiri dari lima bab, dimana tiap-tiap bab akan disusun secara sistematis sehingga 

menggambarkan hubungan antara satu bab dengan bab lainnya. Bab-bab tersebut 

antara lain: 

BAB I   PENDAHULUAN 

Bab ini menjelaskan mengenai latar belakang masalah, perumusan 

masalah, tujuan dan manfaat penelitian, serta sistematika 

penulisan. 

BAB II  STUDI KEPUSTAKAAN 

Bab ini terdiri dari tinjauan pustaka yang mendukung penelitian 

ini, penelitian terdahulu, dan alur pikir. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini menjelaskan tentang ruang lingkup penelitian, rancangan 

penelitian, sumber dan jenis data, metode pengumpulan data, serta 

teknik analisis data. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab ini akan membahas mengenai permasalahan yang telah 

dikemukakan dalam perumusan masalah. 
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BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

 Bab ini akan memberikan kesimpulan atau analisis yang telah 

penulis lakukan pada bab sebelumnya serta keterbatasan penelitian 

yang dilakukan oleh penulis serta saran yang akan diberikan 

kepada pihak audit internal PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. 
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