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ABSTRAK

Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Pegawai
di Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan

Oleh:
Haqqie Muflicha B, Prof. Badia Perizade, MBA., Ph.D, Wita Farla WK,

SE., MM.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis Pengaruh Pelatihan
Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan.
Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai di Dinas Kehutanan Provinsi
Sumatera Selatan yang berjumlah 127 orang. Sampel dalam penelitian adalah
sebanyak 70 orang pegawai. Metode penarikan sampel menggunakan metode
purposive sampling yaitu pengambilan sampel dengan menggunakan
pertimbangan, seperti pegawai yang telah mengikuti program pelatihan. Penelitian
ini menggunakan data primer yang diperoleh melalui kuesioner dan Teknik
analisis data yang digunakan adalah teknik analisis regresi linier sederhana. Hasil
penelitian ini menunjukkan bahwa pelatihan berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja pegawai. Oleh karena itu, saran yang diberikan untuk
meningkatkan kinerja salah satunya adalah dengan meningkatkan motivasi dan
semangat pegawai untuk mengikuti pelatihan secara optimal, sehingga dapat
meningkatkan kinerja pegawai.

Kata Kunci : Pelatihan, Kinerja Pegawai.
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ABSTRACT

The Effect Of Training On The Performance Of Employees
Of Dinas Kehutanan Of South Sumatra Province

By:
Haqqie Muflicha B, Prof. Badia Perizade, MBA., Ph.D, Wita Farla WK,
SE., MM.

This study aims to identify and analyze the effect of training on the employee
performance of Dinas Kehutanan of South Sumatera Province. The population in
this study were employees at the Dinas Kehutanan of South Sumatra Province,
amount 127 people. The sample in this study were 70 employees. The sampling
method used purposive sampling method, samples using considerations such as
employees who have attended training programs. This study used primary data
obtained through questionnaires and analysis by using simple liniear regression
analysis as data analysis technique. The result showed that training has positive
and significant effect on employee performance of Dinas Kehutanan of South
Sumatra. Therefore, the suggestion to improve performance is by increasing the
motivation and enthusiasm of employees to take training optimally to get benefits
from training that has been followed.

Keyword: Training, Employee Performance.
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BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Sumber daya sangat diperlukan dalam menunjang kegiatan suatu organisasi
atau perusahaan. Sumber daya manusia dan sumber daya alam adalah dua
komponen penting dalam suatu kehidupan, keduanya harus sejalan dengan sangat
baik (Tyas, dkk. 2015). Sumber daya alam yang berasal dari hutan mempunyai
nilai strategis guna mendukung kepentingan pembangunan nasional, sektoral dan
daerah. Hutan sebagai aset penting negara perlu dikelola dengan baik (Statistik
Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan Tahun 2020). Sumber daya alam
harus dapat dimanfaatkan dan dijaga sebaik-baiknya sehingga dapat tetap lestari
untuk generasi yang akan datang. Inilah yang menjadi tugas dan tanggung jawab
masyarakat itu sendiri dan juga pemerintah daerah yang berwewenang, termasuk
salah satunya di Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan.

Dalam Peraturan Gubernur (PERGUB) Provinsi Sumatera Selatan No. 48
Tahun 2016 Pasal 2 Ayat 2, Dinas Kehutanan merupakan unsur pelaksana urusan
pemerintahan yang menjadi kewenangan Pemerintah Provinsi di bidang
kehutanan yang dipimpin oleh seorang Kepala Dinas Kehutanan yang berada
dibawah dan bertanggung jawab kepada Gubernur Provinsi Sumatera Selatan.
Tugas dan tanggung jawab dapat berjalan dengan baik didukung dengan adanya
sumber daya manusia yang memiliki kompetensi dan sesuai dengan profesi yang

ditekuni (Marwansyah, 2014).



Kualitas sumber daya manusia yang berkualitas baik akan berdampak pada
kinerja pegawai. Kinerja menurut Edison, dkk. (2016) adalah hasil dari suatu
proses yang mengacu dan diukur selama periode waktu tertentu berdasarkan
ketentuan atau kesepakatan yang telah ditetapkan sebelumnya. Kinerja merupakan
hasil dari pekerjaan yang dicapai berdasarkan persyaratan-persyaratan pekerjaan,
serta hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai seorang karyawan
dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan
kepadanya (Mangkunegara, 2016).

Pegawai sebagai sumber daya manusia menjadi asset penting yang harus
dimiliki organisasi atau perusahaan dalam mencapai tujuan dan kinerja yang baik.
Kinerja yang baik dapat membantu pekerjaan yang dilakukan, salah satunya yaitu
dengan adanya program pelatihan kerja bagi pegawai, dengan adanya program
pelatihan kerja perusahaan dapat melihat dampak yang diperoleh dari pelatihan
terhadap kinerja (Sugiarti, dkk. 2016). Pelatihan merupakan proses mengajarkan
pegawai baru atau yang ada sekarang, keterampilan dasar yang mereka butuhkan
untuk menjalankan pekerjaan mereka. Pelatihan merupakan salah satu usaha
dalam meningkatkan mutu sumber daya manusia dalam dunia kerja (Dessler,
2015).

Struktur organisasi Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan terdiri dari
Kepala Dinas, sekretariat, Bidang Perencanaan dan Pemanfaatan Hutan, Bidang
Perlindungan Hutan dan Konservasi Sumber Daya Alam Ekosistem, Bidang

Pengelolaan Daerah Aliran Sungai dan Rehabilitasi Hutan dan Lahan, Bidang



Penyuluhan dan Pemberdayaan Masyarakat, dan Unit Pelaksana Teknis Dinas
Kesatuan Pengelolaan Hutan (UPTD-KPH) yang terdiri dari 14 Wilayah UPTD-
KPH di Sumatera Selatan.

Data sumber daya manusia pada Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera
Selatan serta target dan realisasi jumlah pegawai Dinas Kehutanan Provinsi
Sumatera Selatan yang mengikuti Diklat Tahun 2017-2021 pada Tabel 1.1 dan
Tabel 1.2

Tabel 1.1 Data Sumber Daya Manusia pada Dinas Kehutanan
Provinsi Sumatera Selatan

Tahun 2022
Sumber Daya Manusia
No. Sekretariat/Bidang/Subag/Sie PNS Non Jumlah
PNS

Sekretariat 1 1
Kepala Sub Bagian
a. Umum dan Kepegawaian 18 2 20
b. Keuangan 9 4 13
c. Perencanaan Evaluasi dan Pelaporan 4 2 6
Bidang Perencanaan dan Pemanfaatan Hutan 19 4 23
Bidang Perlindungan Hutan (Linhut) dan Konservasi 26 4 30
Sumber Daya Alam dan Ekosistem (SDAE)
Bidang Pengelolaan Daerah Aliran Sungai (DAS) dan 15 2 17
Rehabilitasi Hutan dan Rehabilitasi Hutan dan Lahan
Bidang Penyuluhan dan Pemberdayaan Masyarakat 14 3 17

Total 106 21 127

Sumber : Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan, 2021

Berdasarkan data Struktur Organisasi Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera
Selatan, terdiri dari Sekretariat, Kepala Sub Bagian, dan 4 (empat) yaitu bidang
Perencanaan dan Pemanfaatan Hutan berjumlah 23 orang, bidang Perlindungan

Hutan (Linhut) dan Konservasi Sumber Daya Alam dan Ekosistem (SDAE)



berjumlah 30 orang, bidang Pengelolaan Daerah Aliran Sungai (DAS) dan
Rehabilitasi Hutan dan Rehabilitasi Hutan dan Lahan berjumlah 17 orang, dan
Bidang Penyuluhan dan Pemberdayaan Masyarakat berjumlah 17 orang.

Berkaitan dengan peningkatan kualitas sumber daya manusia maka Dinas
Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan telah melaksanakan pelatihan-pelatihan.
Adapun target dan realisasi jumlah pegawai Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera
Selatan yang mengikuti Diklat Tahun 2017-2021, ditampilkan pada Tabel 1.2

berikut ini.



Tabel 1.2

Sumatera Selatan yang Mengikuti Diklat
Tahun 2017-2021

Target dan Realisasi Jumlah Pegawai Dinas Kehutanan Provinsi

No Tahun Jenis Diklat/ Penyelenggara Target Realisasi
Pelatihan Diklat Peserta Peserta
(orang)  (orang)
2017  Pelatihan Pengembangan Hutan Kita Institute-ICCTF 4 3
Agroforest di Kawasan
Gambut Bekas Terbakar
2 2018 Peningkatan Kapasitas Balai Perhutanan Sosial 30 28
SDM Pemetaan Kemitraan Lingkungan
Konflik/Pelatihan Asesor di  Wilayah Sumatera
Prov.Sumsel
3 2018 Workshop Hutan Kita Hutan Kita Institute-ICCF 7 5
Institute
4 2018 Diklat Budidaya Lebah Balai Diklat Lingkungan 6 3
Madu Hidup-Pekanbaru
5 2019  DiklatPIM IV BP2 SDM 2 2
6 2019  Pelatihan Standar Harga BP2 SDM 3 2
Barang
7 2019  Pelatihan AnalisisJabatan ~ BKD dan Dinas Kehutanan 3 2
Abk Prov.Sumsel
8 2019  Pelatihan ESumsel Absen =~ BKD dan Dinas Kehutanan 2 2
Prov.Sumsel
9 2019  Teknis Pengawas Tenaga  Balai Perhutanan Sosial 45 37
Pengelolaan Hutan Kemitraan Lingkungan
Produksi Lestari Wilayah Sumatera
10 2020 Pelatihan Penggunaan Balai Pemantapan Kawasan 12 10
Drone untuk Pemetaan Hutan WilayahII
11 2020 Aplikasi GNSS untuk Balai Pemantapan Kawasan 8 5
Survei dan Pemetaan Hutan WilayahII
12 2020 E-Learning Pendampingan Balai Perhutanan Sosial 8 4
Baru Pemetaan Sosial Kemitraan Lingkungan
Wilayah Sumatera
13 2020 Penggunaan Aplikasi Dinas Kehutanan 14 10
Simpeg Online
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15

16

17

18

19

20

21

2020  Penggunaan Aplikasi SIPD BPKAD Prov.Sumsel 1 1
2020  Pelatihan Pembentukan Pusat Diklat SM 2 2
Penyuluhan Tingkat Ahli Lingkungan Hidup dan
Kehutanan
2020 Bimbingan Teknis Direktorat Bina Pengelolaan 17 15
Inventarisasi dan Verifikasi Ekosistem Esensial
Potensi Keanekaragaman
Hayati Tinggi
2020  Pelatihan Pencegahandan ~ Tim Restorasi Gambut 6 3
Penanggulangan Karhutla
dikawasan Gambut melalui
Skema Operasi
Pembahasan Gambut
(OPCLGT dan OPGRK)
2021  Workshop Peningkatan Balai Pengelolaan Hutan 5 3
Kapasitas SDM Produksi Wilayah V
2021  Analisis Data Tutupan World Resources Indonesia 35 25
Hutan dan Pelaporan Hasil
Uji Coba Lapangan
Pemantauan Hutan
2021  Pelatihan dan Uji Coba World Resources Indonesia 40 30
Aplikasi Forest Watcher
untuk Mendukung
Pemantauan di Sumsel
2021 Lokakarya Peningkatan Forum Koordinasi 3 2

Kapasitas dan Rencana
Pengarusutamaan
Kurikulum Lingkungan
(DAS dan Gambut)

Pengelolaan Daerah Aliran
Sungai Prov.Sumsel

Sumber : Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan, 2021

Dari beberapa pelatihan yang diberikan kepada pegawai penyuluh
kehutanan pada Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan. Pelatihan diadakan
sesuai dengan kebutuhan berkaitan dengan pekerjaan. Namun tidak semua
pelatihan dapat diikuti oleh pegawai, terlihat pada Tabel 1.2 terdapat selisih target

dan realisasi jumlah pegawai yang mengikuti pelatihan tersebut, sehingga akan

berdampak pada kinerja pegawai tersebut. Pada tahun 2017 dari target 4 orang



peserta, diikuti oleh 3 orang peserta (75 persen). Pada tahun 2018 dari 3 kegiatan
pelatihan yang diselenggarakan baik oleh Dinas (internal) maupun di luar Dinas
Kehutanan (pihak eksterrnal) diikuti sebanyak 36 peserta dari target 43 peserta
atau sebesar terealisasi sebesar 83,72 persen. Pada tahun 2019 dari 5 kegiatan dari
target peserta sebanyak 55 peserta diikuti sebanyak 45 peserta atau mencapai
realisasi sebesar 81,82 persen. Pada tahun 2020 dari 8 kegiatan diikuti sebanyak
50 peserta dari 68 peserta, sehingga mencapai 73,53 persen. Tahun 2021 dari 4
kegiatan diikuti sebanyak 60 peserta dari target peserta sebanyak 83 orang, atau
menurun menjadi sebesar 72,29 persen dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Alasan menurunnya kegiatan pelatihan yang dilaksanakan di Dinas
Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan tidak terlepas dari peserta pelatihan itu
sendiri yang berkomitmen untuk meningkatkan kualitas kerja dan kemandirian
dalam melaksanakan tugas dan kewajibannya sebagai pegawai.

Adapun penilaian sasaran kerja, perilaku kerja dan nilai prestasi kerja
Pegawai pada Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan tahun 2019-2020 dapat

dilihat pada Tabel 1.3 berikut ini.



Tabel 1.3
Penilaian Sasaran Capaian Kerja, Perilaku Kerja, dan Nilai Prestasi
Kerja Pegawai Pada Dinas Kehutanan
Provinsi Sumatera Selatan Tahun 2019-2020

No. Unsur yang Dinilai Rata-rata Nilai
Tahun 2019 Tahun 2020
1.  Sasaran Kerja Pegawai 85,50 83,71
2. Perilaku Kerja 83,18 82,43
a. Orientasi Pelayanan 83,79 83,71
b. Integritas 83,71 83,86
c. Komitmen 82,76 82,74
d. Disiplin 82,84 82,84
e. Kerjasama 82,78 82,76
f. Kepemimpinan 85,51 67,42
3. Nilai Prestasi Kerja 84,57 84,25

Sumber data: Bagian Kepegawaian Dinas Kehutanan
Provinsi Sumatera Selatan, 2022

Tabel 1.3 di atas menunjukkan adanya penurunan dan kenaikan pada kinerja
pegawai yang dinilai. Pada unsur sasaran kerja pegawai dan nilai prestasi kerja,
rata-rata nilai mengalami penurunan. Pada unsur perilaku kerja yang meliputi
aspek orientasi pelayanan, komitmen, disiplin, kerjasama, dan kepemimpinan
rata-rata nilai dari aspek juga mengalami penurunan di tahun 2020, kecuali pada
aspek integritas mengalami kenaikan ditahun 2020 dibandingkan tahun 2019.

Fluktuasi kegiatan pelatihan yang berdampak kinerja pegawai ini juga
karena anggaran untuk pelatihan belum terserap secara maksimal. Pelaksanaan
pelatihan  tidak dapat berlangsung secara tatap muka melainkan diharuskan
secara daring, dampak dari Pandemi Covid 19 yang terjadi pada pelaksanaan

pelatihan tahun 2019 dan tahun 2020.



Oleh karena itu berdasarkan latar belakang di atas, maka akan diteliti
tentang pengaruh pelatihan terhadap kinerja pegawai pada kegiatan pengelolaan
hutan yang ada di Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan. Objek dalam
penelitian ini adalah pegawai yang ada di Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera
Selatan.

Berdasarkan uraian tersebut maka penelitian ini membahas tentang
“Pengaruh Pelatihan Terhadap Kinerja Pegawai di Dinas Kehutanan Provinsi

Sumatera Selatan”.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, rumusan masalah dari
penelitian ini, yaitu bagaimana pengaruh pelatihan terhadap kinerja pegawai di

Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan?

1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang telah dikemukakan, maka tujuan
penelitian ini, yaitu untuk menganalisis pengaruh pelatihan terhadap kinerja
pegawai di Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan.
1.4 Manfaat Penelitian
Manfaat penelitian yang diharapkan dalam penelitian ini, yaitu :

1. Manfaat Teoritis



Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi, contoh, dan perbandingan
dalam penelitian selanjutnya dalam bidang ilmu Manajemen Sumber Daya
Manusia mengenai pengaruh pelatihan terhadap kinerja pegawai.

2. Manfaat Praktis

Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai acuan bagi objek
penelitian dalam mengelola pegawai yang ada sehingga pelatihan berjalan lebih
maksimal dan memberikan informasi serta gambaran mengenai kinerja pegawai
khususnya pegawai di Dinas Kehutanan Provinsi Sumatera Selatan dengan

menganalisis besarnya pengaruh pelatihan terhadap kinerja pegawai.
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