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ABSTRAK
PENGARUH DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA GURU
SMP NEGERI 1 BUAY PEMACA DI KECAMATAN BUAY PEMACA
OGAN KOMERING ULU SELATAN
Oleh
Desi Rismala Sari, Prof. Badia Perizade, M.B.A., Ph.D
Afriyadi Cahyadi, S.E., M.M.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana pengaruh
disiplin kerja terhadap kinerja guru SMP Negeri 1 Buay Pemaca di Kecamatan
Buay Pemaca, Ogan Komering Ulu Selatan. Penelitian ini merupakan jenis
penelitian deskriptif kuantitatif dengan menggunakan kuesioner sebagai instrumen
penelitian. Responden yang digunakan adalah seluruh populasi yang berjumlah 40
orang. Metode yang digunakan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja
terhadap kinerja adalah analisis regresi linier sederhana. Berdasarkan penelitian,
ditemukan bahwa disiplin kerja berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
kinerja guru SMP Negeri 1 Buay Pemaca. Agar disiplin kerja dan kinerja lebih
baik, disarankan Pimpinan dapat meningkatkan pengawasan serta pemberian
sanksi atau hukuman yang tegas untuk mencegah terjadinya penyimpangan
terhadap peraturan yang sudah diberlakukan.

Kata kunci: Disiplin Kerja, Kinerja
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF WORK DISCIPLINE ON THE PERFORMANCE
OF THE TEACHERS SMP NEGERI 1 BUAY PEMACA

OGAN KOMERING ULU SELATAN

By

Desi Rismala Sari, Prof. Badia Perizade, M.B.A., Ph.D
Afriyadi Cahyadi, S.E., M.M

This research purpose is to determine and analyze how the influence of work
discipline on the performance of the teachers SMP Negeri 1 Buay Pemaca, Ogan
Komering Ulu Selatan. This research was a decsriptive quantitative by using
questionnares as research instrument. The total of respondents were 40 teachers .
The methode used to analyze the influence of work discipline on performance was
a simple linear regression. According the results, found that Work Discipline has
positif and significant effect on teachers performance at SMP Negeri |1 Buay
Pemaca. In order to improve the work discipline and the job performance of the
teachers in SMPN 1 Buay Pemaca, the headmaster should increase supervision
on their work discipline and job performance, and also need a firm and strict
punishment to prevent occurrence of irregularities to the rules that have been
applied.

Keywords: Work Discipline, Performance
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Peraturan Menteri Negara Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi Nomor 16 Tahun 2009 Pasal 1 Ayat (2) menjelaskan bahwa guru
merupakan pendidik profesional dengan tugas utama mendidik, mengajar,
membimbing, mengarahkan, melatih, menilai, dan mengevaluasi peserta didik
pada pendidikan anak usia dini jalur pendidikan formal, pendidikan dasar, dan
pendidikan menengah. Guru merupakan salah satu pihak yang bertanggung jawab
dalam mengembangkan kemampuan siswa di sekolah, sehingga akan dihasilkan
sumber daya manusia yang unggul (kemenag.go.id, 2009:4).

Dalam bidang pendidikan, guru memegang peran ganda yaitu sebagai
pengajar dan pendidik yang merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan
pendidikan. Sebagai pengajar, guru bertugas memberikan sejumlah materi
pelajaran kepada siswa. Sedangkan sebagai pendidik, guru bertugas membimbing
dan membina anak didik agar menjadi manusia yang cakap, aktif, kreatif, dan
mandiri. Oleh karena itu, peran tersebut hanya dapat dilakukan oleh guru yang
kompeten, profesional, dan memiliki kinerja yang optimal (Pudjiastuti &
Sriwidodo, 2011:120-121).

Kinerja guru harus selalu ditingkatkan mengingat dunia pendidikan
merupakan wadah untuk menghasilkan sumber daya manusia yang berkualitas
dan mampu bersaing di era globalisasi yang semakin ketat. Kinerja guru dalam

Pudjiastuti & Sriwidodo (2011:123-124) adalah aktivitas guru dalam



mengimplementasikan sebaik-baiknya suatu wewenang, tugas, dan tanggung
jawabnya dalam rangka pencapaian tujuan dan sasaran unit sekolah. Sedangkan
kinerja sendiri menurut Rivai (2014) kinerja merupakan perilaku nyata yang
ditampilkan setiap orang sebagai prestasi kerja yang dihasilkan oleh orang
tersebut sesuai dengan perannya (Rivai, 2014:406).

Faktor-faktor yang mempengaruhi Kinerja guru menurut Rachmawati (2013)
adalah (1) kepribadian dan dedikasi, (2) pengembangan profesi, (3) kemampuan
mengajar, (4) hubungan dan komunikasi, (5) hubungan dengan masyarakat, (6)
kedisipilinan, (6) kesejahteraan, dan (7) iklim kerja (Siregar & Thomas,
2015:173).

Displin kerja merupakan salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja guru.
Hasibuan (2009) mendefinisikan disiplin kerja sebagai kesadaran dan kesediaan
seseorang menaati peraturan yang ada di organisasi dan norma-norma sosial yang
berlaku. Disiplin kerja merupakan suatu bentuk pengendalian diri yang
dilaksanakan secara teratur sebagai indikator tingkat kesungguhan kerja karyawan
(Permatasari, Musadieq, & Mayowan, 2015:2).

Selain perusahaan, kedisiplinan juga sangat perlu diterapkan dalam dunia
pendidikan, khususnya guru dalam menjalankan tugas dan kewajibannya sebagai
pengajar, pendidik, dan pembimbing siswa. Disiplin yang tinggi akan membangun
kinerja yang profesional, karena dengan pemahaman disiplin yang baik, guru
mampu mencermati aturan-aturan dan langkah strategis dalam melaksanakan

proses kegiatan belajar mengajar. Kemampuan guru dalam memahami aturan dan



melaksanakan aturan dengan tepat akan sangat membantu upaya membelajarkan
peserta didik ke arah yang lebih baik. (Siregar & Thomas, 2015:173).

SMP Negeri 1 Buay Pemaca terletak di Jalan Karet Jaya, Desa Talang
Padang, Kecamatan Buay Pemaca, Kabupaten Ogan Komering Ulu Selatan.
Tenaga pendidik disekolah ini berjumlah 40 orang. 21 orang guru tetap, dan 19
orang guru honorer. Jumlah siswa di SMP Negeri 1 Buay Pemaca tahun 2017
adalah 578 orang (Tata Usaha SMP N 1 Buay Pemaca, 2017).

Berdasarkan keterangan yang diperoleh dari hasil menanyai beberapa siswa
dan guru di SMP Negeri 1 Buay Pemaca, tingkat pelaksanaan kegiatan
pembelajaran masih tergolong kurang optimal. Hal ini terlihat dari masih sering
terjadinya jam-jam pelajaran kosong yang disebabkan karena tidak adanya guru
yang mengajar dikelas. Tidak adanya guru menyebabkan kelas menjadi tidak
kondusif, siswa lebih memilih keluar masuk kelas, ke kantin, maupun membuat
keributan di dalam kelas daripada belajar mandiri.

Tabel 1.1.
Persentase Jam Pelajaran Kosong di SMP Negeri 1 Buay Pemaca

pada Tahun Ajaran 2014/2015 — 2016/2017
Rata - rata Jumlah Jam Kosong

No Tahun Ajaran  Semester Ganjil (%) Semester Genap (%) Ju(rg}ol)ah
(Juli - Desember) (Januari - Junt)

1 2014/2015 10 15 o5

2 2015/2016 8 10 18

3 2016/2017 10 12 29

Sumber : Tata usaha SMP Negeri 1 Buay Pemaca

Pada tabel 1.1. diatas dapat diketahui bahwa jam pelajaran kosong di SMP
Negeri 1 Buay Pemaca selama 3 tahun terakhir tergolong tinggi yaitu berkisar
antara 18 — 25 %. Rata-rata jumlah jam pelajaran kosong di SMP Negeri 1 Buay

Pemaca dari tahun ke tahun tidak mengalami penurunan yang berarti.



Tabel 1.2.
Persentase Faktor Penyebab Terjadinya Jam Pelajaran Kosong
di SMP Negeri 1 Buay Pemaca pada Tahun 2014 — 2016

Faktor Penyebab Persentase (%0)
Guru tidak masuk sekolah 15

Guru tidak masuk kelas pada saat mengajar 15

Guru terlambat masuk kelas 27

Guru meninggalkan kelas pada saat mengajar 175

Guru mengakhiri pelajaran sebelum habis
jam pelajaran
Sumber :Tata Usaha SMP Negeri 1 Buay Pemaca

25.5

Pada tabel 1.2. tersebut diketahui bahwa penyebab terbesar terjadinya jam
pelajaran kosong adalah 27% guru seringkali terlambat masuk kelas, faktor
penyebab tertinggi kedua adalah 25,5% guru sering mengakhiri pelajaran sebelum
habis jam pelajaran. Dari kedua faktor penyebab yang memiliki persentase
tertinggi tersebut, menunjukkan bahwa tingkat kedisiplinan para guru masih
kurang. Adapun dari wawancara dengan guru di sana masih sering terlihat guru
diluar kelas pada saat jam pelajaran berlangsung. Hal tersebut dapat mengindikasi
ketidakdisiplinan guru terhadap tanggung jawab suatu pekerjaan sehingga
berdampak pada kinerja guru yang kurang optimal.

Ketidakdisiplinan guru juga dapat dilihat dari tingkat ketidakhadiran guru di
sekolah. Timbulnya gejala-gejala seperti sering membolos dan mangkir mengajar,
guru yang masuk ke kelas tidak tepat waktu atau terlambat masuk kesekolah dapat
menjadi penyebab menurunnya kinerja guru. Banyaknya guru yang terlambat
terutama akan menyebabkan tertundanya proses belajar mengajar pada jam

pertama.



Tabel 1.3.
Guru Terlambat Tiba di Sekolah Pada Tahun 2017

Bulan Terlambat (orang) Persentase (%)
Januari 2 5
Februari 5 12,5
Maret 7 17,5
April 9 22,5
Mei 9 22,5
Juni 10 25
Juli 8 20
Agustus 7 17,5
September 9 225
Oktober 4 10
November 2 5
Desember 4 10

Sumber : Tata Usaha SMP Negeri 1 Buay Pemaca
Pada tabel 1.3. diketahui bahwa keterlambatan guru di SMP Negeri 1 Buay

Pemaca pada bulan januari sampai bulan desember 2017 tergolong tinggi. Tingkat
keterlambatan terus mengalami fluktuasi dari bulan ke bulan namun tidak pernah
berkurang secara drastis, selalu ada guru yang terlambat dari bulan ke bulan
dengan persentase yang tinggi yaitu antara 5% - 25%.

Tabel 1.4.
Guru Terlambat Tiba di Sekolah Pada Tahun 2017
Berdasarkan Status Kepegawaian

Bulan Terlambat (Orang) Persentase (%)
PNS Honorer PNS Honorer

Januari 2 - 9,5 -
Februari 3 2 14,3 10,5
Maret 3 4 14,3 21,1
April 5 4 23,8 211
Mei 6 3 28,6 15,8
Juni 5 5 23,8 26,3
Juli 6 2 28,6 10,5
Agustus ) 2 23,8 10,5
September 6 3 28,6 15,8
Oktober 3 1 14,3 53
November 2 - 9,5 -
Desember 3 1 14,3 53




Pada tabel 1.4. diketahui bahwa tingkat keterlambatan antara guru PNS dan
honorer tidak terlalu jauh berbeda. Pada beberapa bulan, baik guru PNS maupun
guru honorer memiliki tingkat keterlambatan yang lebih tinggi dari satu sama lain.
Namun guru PNS cenderung lebih banyak yang terlambat dibandingkan dengan

guru honorer.

Tabel 1.5.
Alasan Guru Terlambat Tiba Di Sekolah Pada Tahun 2017

Alasan Keterlambatan Guru Persentase (%)
Terlalu sibuk dengan urusan di rumah 25
Jarak yang jauh dari rumah ke sekolah 15
Malas datang pagi 35
Harus mengajar dulu di sekolah lain dan jarak 10

antar sekolah yang jauh

Suasana kelas tidak nyaman sehingga guru 15

sengaja datang terlambat

Sumber : Tata Usaha SMP Negeri 1 Buay Pemaca

Pada tabel 1.5. diatas diketahui bahwa penyebab guru sering terlambat datang
ke sekolah terutama adalah karena malas untuk datang pagi-pagi ke sekolah.
Selain itu juga terdapat beberapa guru yang terlalu sibuk dengan urusan di rumah
sehingga sangat sulit untuk datang ke sekolah dengan tepat waktu. Ada juga
beberapa guru yang sengaja datang terlambat di sekolah di karenakan suasana
kelas yang tidak nyaman, biasanya hal ini disebabkan karena siswa-siswa nakal
yang sering ribut dan gaduh di dalam kelas meskipun ada guru yang sedang
mengajar, ataupun karena siswa-siswa yang susah memahami materi yang
diberikan oleh guru sehingga membuat guru tidak bersemangat untuk masuk ke
kelas.

Kinerja guru dapat dinilai berdasarkan pada standar kompetensi. Kompetensi

guru meliputi : kompetensi pedagogik, kompetensi kepribadian, kompetensi



profesional, dan kompetensi sosial. Kompetensi pedagogik terkait dengan
kemampuan guru dalam memahami dan mengaplikasikan ilmu-ilmu pendidikan
pada peserta didik. Kompetensi profesional terkait dengan kemampuan guru
dalam menguasai mata pelajaran yang diampu secara luas dan mendalam
termasuk pada ilmu pengetahuan pendukungnya. Kompetensi kepribadian terkait
dengan sosok pribadi guru yang mengacu pada individu sebagai panutan bagi
peserta didik maupun masyarakat. Kompetensi sosial adalah kompetensi guru
untuk bermasyarakat (Widarsih & Faraz, 2016:179).
Tabel 1.6.

Kinerja Guru Berdasarkan Standar Kompetensi
di SMP Negeri 1 Buay Pemaca pada Tahun 2016

Rentang Nilai Kategori Asesor Persentase Diri Sendiri Persentase

(orang) (%) (orang) (%)
91 -100 Amat Baik - - 5 12,5
76 —90 Baik 19 47,5 25 62,5
6175 Cukup 10 25 9 22,5
51-60 Sedang 7 17,5 1 2,5
<50 Kurang 4 10 - -
Jumlah 40 40

Sumber : Tata Usaha SMP Negeri 1 Buay Pemaca

Pada tabel 1.6. diketahui bahwa sebagian besar (47,5%) kompetensi guru di
SMP Negeri 1 Buay Pemaca berdasarkan penilaian dari asesor (Kepala Sekolah
dan Pengawas) berada dalam kategori baik, sedangkan berdasarkan penilaian diri
sendiri, sebagian besar guru (62,5%) juga berada dalam kategori baik. Meskipun
sebagian besar guru dinilai memiliki kompetensi baik, namun masih ada guru
yang memiliki kompetensi cukup, sedang, dan kurang yang berarti bahwa kinerja
guru di SMP Negeri 1 Buay Pemaca perlu lebih ditingkatkan lagi agar semakin

banyak guru yang memiliki kompetensi amat baik dan baik.



Berdasarkan latar belakang diatas, penulis tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul “ Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Guru
SMP Negeri 1 Buay Pemaca di Kecamatan Buay Pemaca Ogan Komering

Ulu Selatan”.

1.2. Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang penelitian, maka rumusan masalah dalam
penelitian ini yaitu : bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja Guru

SMP Negeri 1 Buay Pemaca?

1.3. Tujuan
Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisis

pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru SMP Negeri 1 Buay Pemaca.

1.4. Manfaat
1.4.1. Manfaat Teoritis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan untuk memperluas wawasan
pembelajaran dan pengetahuan serta referensi untuk penelitian-penelitian
selanjutnya terutama mengenai disiplin kerja dan kinerja guru.
1.4.2. Manfaat Praktis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi bagi pihak
sekolah mengenai disiplin kerja, khususnya bagi guru di SMP Negeri 1 Buay
Pemaca. Sehingga dapat menjadi bahan masukan bagi pihak sekolah dalam
memecahkan masalah yang berkaitan dengan upaya peningkatan Kinerja guru

melalui peningkatan disiplin kerja.
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