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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
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(QS Ath- Thalaq : 2-3) 

Orang yang putus asa melihat kesulitan dalam setiap kesempatan, tetapi orang 

yang optimis melihat peluang dalam setiap kesulitan 

(Ali bin Abi Thalib) 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

     Pada era disruption saat ini, semua akses teknologi sangat berkembang pesat. 

Para perusahaan di tuntut untuk berpikir lebih keras, oleh karenanya rencana dan 

strategi menjadi tumpuan dalam persaingan ini. Persaingan dunia bisnis yang 

terus berkembang ini menciptakan suatu masalah tentang bagaimana industri 

dapat bertahan ditengah ketatnya persaingan. Menanggapi hal tersebut, untuk 

mencapai tujuannya dibutuhkan akuntansi pertanggungjawaban yang baik dalam 

pelaksanaan pengendalian biaya yang merupakan kegiatan operasional 

perusahaan.  

     Akuntansi Pertanggungjawaban merupakan sistem yang mengukur hasil 

disetiap divisi pertanggungjawaban, sehingga dapat dinilai telah dilaksanakan 

dengan baik atau belum. Sistem yang baik dinilai sangat berguna bagi manajemen 

perusahaan yang akan membantu dalam proses penilaian kinerja dan penyusunan 

anggaran tiap pusat pertanggungjawaban dalam pengambilan keputusan serta 

pencapaian tujuan perusahaan secara keseluruhan (Utami & Yunawati, 2020). 

Syarat dan Karakteristik akuntansi pertanggungjawaban merupakan indikator 

dalam mengevaluasi penerapan akuntansi pertanggungjawaban itu sendiri,  

dengan melihat sejauh mana manajemen perusahaan menerapkan indikator 

tersebut (Mengko & Tirayoh, 2015). Penerapan akuntansi pertanggungjawaban 

yang sesuai dengan kondisi dan situasi yang dihadapi perusahaan akan membantu 

penyediaan data informasi yang akurat, cepat, dan berdaya guna bagi manajemen 
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dalam pengelolaan perusahaan dan pelaporan untuk pihak berkepentingan. 

Penerapan akuntansi pertanggungjawaban yang semakin baik sebagai alat 

pengendalian biaya, maka pengendalian biaya juga akan semakin baik, 

pengendalian biaya tersebut akan berdampak langsung dalam memudahkan 

peranan akuntansi pertanggungjawaban sehingga tujuan dapat dicapai (Basar, 

2018). 

      Perusahaan dengan struktur organisasi yang baik serta pembagian wewenang 

dan tanggung jawab yang jelas termasuk syarat dalam menerapkan akuntansi 

pertanggungjawaban  dalam memungkinkan berhasilnya desentralisasi  suatu 

perusahaan (Garrison et al., 2014). Desentralisasi timbul atas kebutuhan pimpinan 

suatu perusahaan yang membutuhkan orang lain/ pihak-pihak yang dapat 

diberikan kepercayaan dalam mengemban wewenang dan tanggungjawabnya di 

perusahaan untuk pengimplementasian strategi perusahaan secara menyeluruh. 

Tanggungjawab tersebut muncul atas pendelegasian wewenang yang terjadi oleh 

manajemen kepada manajemen dengan tingkat yang lebih rendah. Dalam 

memenuhi pertanggungjawabannya, manajemen dengan tingkat yang lebih rendah 

tersebut dituntut mengetahui apa saja wewenang yang telah didelegasikan oleh 

atasan. Demikian, anggaran berperan sebagai suatu instrumen dalam mengukur 

kinerja, dan dengan sistem akuntansi yang baik akan memberikan kemudahan 

dalam pelaporannya. Sistem tersebut mengklasifikasikan biaya yang benar-benar 

dikeluarkan, karena dalam pelaporan biaya tidak semua biaya dapat dikendalikan.  
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     Perusahaan akan menciptakan pusat pertanggungjawaban, dengan rencana 

program dan anggaran hingga laporan pertanggungjawaban  yang disusun setiap 

unit departemen. Perusahaan umumnya melakukan pengendalian biaya dalam 

menjalankan kegiatannya sehingga dapat berjalan dengan efektif dan efisien. 

Perusahaan secara keseluruhan baik perusahaan dengan skala besar maupun 

perusahaan dengan skala kecil umumnya berorientasi dalam pencapaian laba yang 

keberhasilannya dipengaruhi oleh pengendalian atas biaya (Savitri & Mimba, 

2020).  

     Pengendalian biaya menjelaskan cara manajemen dalam pengambilan sebuah 

tindakan yang akan mengarahkan aktivitas hingga dapat berjalan dengan 

berdasarkan tujuan yang telah ditetapkan. Pengendalian biaya merupakan bagian 

integral yang mendukung keputusan perusahaan, yang memuat alat-alat serta 

metode informal dan formal yang dirancang untuk mengelola biaya perusahaan 

(Raiborn & Kinney, 2016). Oleh karenanya, dalam pencapaian tujuan tersebut 

terdapat prosedur dalam proses pengendalian, meliputi penetapan standar atau 

anggaran sebagai sebuah tolak ukur, pencatatan realisasi, dan perbandingan 

diantara keduanya yakni anggaran yang telah ditetapkan dan hasil yang terealisasi. 

     Perusahaan Manufaktur sendiri merupakan salah satu sektor yang menjadi 

tumpuan dalam aktivitas rantai produksi untuk memenuhi kebutuhan masyarakat. 

PT.Bukit Asam,Tbk yang merupakan salah satu perusahaan tambang terbesar di 

Indonesia, juga memproduksi dan mengembangkan briket batubara untuk 

pelanggan rumah tangga dan industri kecil selama kurang lebih 26 tahun. Selain 

hanya memenuhi permintaan di Pulau Sumatera, Briket super produksi pabrik 
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Briket PT.Bukit Asam,Tbk Tanjung Enim ini juga telah menembus hingga ke 

pasar-pasar di daerah kawasan Jabodetabek (Ptba.co, 2017). PT. Bukit Asam,Tbk 

dalam upaya memaksimalkan penyerapannya, juga mengekspor briket ke Filipina 

dan Malaysia (Kontan.co, 2015).   

Berikut ini data realisasi dan anggaran produksi briket tahun 2019-2021 

Tabel 1 Realisasi dan Anggaran Produksi Briket Tahun 2019-2021 

(Dalam Juta Rp) 

NO URAIAN 2019 2020 2021 

A R A R A R 

1 Variable Cost       

Batubara 3,053 471 1,461 0 780 309 

Bahan pembantu 2,376 1,727 2,004 981 2,369 1,494 

Listrik 156 117 156 88 144 101 

Suku cadang 196 72 172 43 108 244 

Sewa alat berat 252 238 566 475 496 499 

Bahan bakar 164 106 164 77 116 114 

Pelumas 43 16 43 14 39 14 

Jasa pihak ke-III 2,485 2,328 2,707 2,928 2,731 3,009 

Biaya Administrasi 

& Umum 

123 55 123 57 101 76 

Biaya Pemasaran 46 24 42 18 51 34 

Total Variable Cost 8,897 5,158 7,442 4,684 6,939 5,898 

2 Fixed Cost       

Gaji dan Upah 705 966 1,007 952 1,063 938 

Jasa pihak ke-III 0 0 0 0 0 0 

Sewa kendaraan 144 0 0 0 0 0 

Total Fixed Cost 849 966 1,007 952 1,063 938 

 Total VC+FC 9,746 6,124 8,449 5,637 8,003 6,836 

 Total produksi briket 5.35 3.89 4.80 2.22 6.0 2.95 

Sumber : HPP&RKAP Unit Briket PT.Bukit Asam,Tbk 
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Tabel 2 Realisasi dan Anggaran Penjualan Briket tahun 2019-2021 

TAHUN ANGGARAN REALISASI 

2019 3,600,000 3,302,200 

2020 3,750,000 2,581,700 

2021 3,900,000 2,675,160 

 Sumber : Laporan Penjualan Unit Briket PT.Bukit Asam,Tbk 

Tabel 3 Realisasi dan Anggaran Pendapatan Briket tahun 2019-2021 

TAHUN ANGGARAN REALISASI 

2019 6,311,800,000 5,411,936,364 

2020 6,145,800,000 4,305,345,454 

2021 6,503,757,000 4,472,949,091 

 Sumber : Laporan Pendapatan Unit Briket PT.Bukit Asam,Tbk 

     Pada tiga tahun terakhir, terdapat perubahan signifikan dalam data terkait 

anggaran dan realisasi Unit briket PT.Bukit Asam,Tbk Tanjung Enim pada 

periode 2019-2021. 

     Penelitian yang dilakukan oleh  Bakti & Sabrina (2021) menemukan bahwa  

penerapan sistem akuntansi pertanggungjawaban mempunyai pengaruh yang 

positif terhadap pengendalian biaya, artinya jika akuntansi pertanggungjawaban 

diterapkan dengan baik maka pengendalian biaya akan meningkat. Penelitian ini 

sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Mahmud et al. (2021). Struktur 

organisasi, sistem perencanaan, sistem pelaksanaan, pelaporan pada akuntansi 

pertanggungjawaban berpengaruh signifikan terhadap pengendalian biaya 

     Berdasarkan permasalahan di atas penulis bermaksud membahas penerapan 

akuntansi pertanggungjawaban pada pabrik briket PT. Bukit Asam, Tbk. Apakah 

dapat memberikan dampak positif bagi pengendalian biaya. Dengan ini, peneliti 

mengangkat judul penelitian yang berjudul yaitu “Analisis Penerapan Akuntansi 
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Pertanggungjawaban Dalam Pengendalian Biaya (Studi Kasus Unit Briket 

PT. Bukit Asam,Tbk Tanjung Enim)” 

1.2 Rumusan Masalah 

Ditinjau berdasarkan latar belakang di atas, rumusan masalah yang dapat ditarik 

dalam penelitian ini adalah bagaimana Penerapan Akuntansi Pertanggungjawaban 

dalam pengendalian biaya pada Unit Briket PT. Bukit Asam,Tbk Tanjung Enim?. 

1.3 Tujuan Penelitian 

Ditinjau berdasarkan masalah di atas, maka tujuan penelitian yang ingin peneliti 

capai adalah untuk mengetahui Penerapan Akuntansi pertanggungjawaban dalam 

pengendalian biaya pada Unit Briket PT. Bukit Asam, Tbk. Tanjung Enim 

1.4 Manfaat Peneletian 

Penelitian ini diharapkan akan berkontribusi untuk: 

a. Manfaat Praktis  

Penelitian ini diharapkan dapat dijadikan bahan pertimbangan, masukan 

dan saran mengenai penerapan akuntansi pertanggungjawaban dalam 

pengendalian biaya Pada Perusahaan Manufaktur. 

b. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat berkontribusi sebagai rujukan dalam 

menyusun laporan dan bahan perbandinngan hasil penelitian selanjutnya 

khususnya mengenai analisis penerapan akuntansi pertanggungjawaban 

dalam pengendalian biaya Pada Perusahaan Manufaktur. 
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