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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS TERHADAP
MOTIVASI KERJA KARYAWAN PT. BUMA CIMA NUSANTARA
DISTRIK CINTA MANIS

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Gaya Kepemimpinan
Demokratis terhadap Motivasi Kerja Karyawan pada PT. Buma Cima
Nusantara Distrik Cinta Manis. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh
karyawan yang ada di PT. Buma Cima Nusantara Distrik Cinta Manis yang
berjumlah 176 karyawan. Penelitian ini menggunakan teknik proporsional
random sampling untuk menentukan sampel secara acak dan untuk menentukan
jumlah sampelnya yakni menggunakan formula slovin sehingga diperoleh
sampel sebanyak 122 orang karyawan. Penelitian ini menggunakan data primer
yang diperoleh melalui kuesioner dan metode analisis regresi linier sederhana
sebagai teknik analisis data. Data yang diperoleh diuji dengan analisis regresi
linier sederhana. Berdasarkan hasil penelitian menunjukan bahwa Gaya
Kepemimpinan Demokratis berpengaruh signifikan terhadap Motivasi Kerja
Karyawan PT. Buma Cima Nusantara Distrik Cinta Manis.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Demokratis, Motivasi Kerja
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF DEMOCRATIC LEADERSHIP STYLE ON
EMPLOYEE MOTIVATION OF PT. BUMA CIMA NUSANTARA
DISTRIK CINTA MANIS

This study aims to determine the effect of Democratic Leadership Style on
Employee Work Motivation at PT. Buma Cima Nusantara Distrik Cinta Manis.
The population in this study were all employees at PT. Buma Cima Nusantara
Distrik Cinta Manis, totaling 176 employees. This study uses a proportional
random sampling technique to determine the sample randomly and to determine
the number of samples using the Slovin formula so that a sample of 122
employees is obtained. This study uses primary data obtained through
questionnaires and simple linear regression analysis methods as data analysis
techniques. The data obtained were tested with simple linear regression analysis.
Based on the results of the study showed that the Democratic Leadership Style
had a significant effect on the Work Motivation of PT. Buma Cima Nusantara
Distrik Cinta Manis.

Keywords: Democratic Leadership Style, Work Motivation
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dimasa sekarang lingkungan organisasi mengalami perubahan yang
kompleks dan kompetitif, yang memaksa agar organisasi dan bisnis lebih gesit
untuk dapat mempertahankan organisasinya. Agar terdapatnya organisasi yang
jauh lebih baik, dibutuhkan orang yang dipercaya lebih mampu dan orang ini
kemudian ditunjuk menjadi sosok yang bertanggung jawab untuk mengelola SDM
yang ada di dalam organisasi tersebut. Sosok ini selalu disebut sebagai pemimpin
atau manajer.

Pemimpin dapat menjadi penggerak dan motivator terbesar bagi SDM
yang dapat dilihat dari bagaimana gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh
pemimpin tersebut. Kepemimpinan yaitu suatu kemampuan mempengaruhi
kelompok untuk mencapai visi misi dan tujuan organisasi (Robbins, 2017).
Seorang pimpinan harus mempunyai skill kepemimpinan yang baik untuk
mewujudkan SDM yang memiliki kualitas untuk mendukung tercapainya tujuan
bersama. Peran kepemimpinan dapat terlihat dari cara pemimpin itu memberikan
arahan, masukan, motivasi, dan sebagai pemecah masalah. Salah satu gaya
kepemimpinan yang sering ada dalam suatu organisasi yakni kepemimpinan
demokratis.

Menurut Thoha (2013) gaya kepemimpinan adalah standar perilaku yang

digunakan oleh seseorang ketika orang mencoba untuk mempengaruhi perilaku
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orang lain seperti dia. Kepemimpinan demokratis memaknakan bahwa
kepemimpinannya bukan sebagai otokrat, tetapi kepemimpinannya bersifat
moderat untuk semua anggota organisasinya.

Gaya kepemimpinan seorang pemimpin sangat dekat hubungannya dengan
motivasi kerja karyawan karena ketika para pemimpin memberikan dorongan
serta memberikan kepercayaan kepada bawahannya maka para bawahan akan
merasa termotivasi dan merasa aman. Dengan adanya motivasi tersebut pemimpin
berharap dapat bekerja sama dengan efektif guna tercapainya dan selesaiannya
tujuan yang telah ditetapkan (Akbar, 2018).

Robbins dan Judge (2013), motivasi kerja adalah sebagai kesediaan untuk
mengeluarkan tingkat upaya yang tinggi ke arah tujuan-tujuan organisasi, yang
dikondisikan oleh kemampuan upaya tersebut untuk memenuhi suatu kebutuhan
individu. Motivasi adalah hal harus yang diperhatikan, karena karyawan akan
mempunyai semangat yang tinggi untuk melaksanakan tanggung jawabnya
dengan adanya motivasi. Motivasi kerja berhubungan erat dengan sikap kerja dan
hasil yang akan diperoleh. Dengan adanya motivasi kerja yang diberikan oleh
seorang pimpinan maka karyawan akan terdorong untuk melakukan tugasnya
semaksimal mungkin karena ketika suatu tujuan organisasi itu tercapai,
kepentingan pribadi karyawan juga akan membaik.

Penelitian ini dilakukan di PT. Buma Cima Nusantara Distrik Cinta Manis
yang mana perusahaan ini merupakan salah satu anak perusahaan PTPN VII yang
bergerak dibidang komoditi tebu dan pabrik gula. Untuk terus mempertahankan

eksistensinya perusahaan ini harus dapat mengelola sumber daya yang ada. Salah
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satu faktor yang harus diperhatikan juga ialah mengenai gaya kepemimpinan
pimpinan perusahaan tersebut yang mana pada PT. Buma Cima Nusantara Distrik
Cinta Manis ini perusahaan dipimpin oleh seorang General Manager (GM). Untuk
menilai gaya kepemimpinan yang digunakan seorang pimpinan perusahaan dapat
terlihat dari bagaimana cara pimpinan tersebut membuat keputusan dan
memecahkan masalah yang ada pada perusahaan. Berikut adalah intensitas rapat

perbulan PT. Buma Cima Nusantara Distrik Cinta Manis.

Tabel 1.1. Rapat Koordinasi Bulanan Tahun 2021

No Bulan Intensitas Keterangan
1 Januari 2 Rapat Koordinasi
2 Februari 2 Rapat Koordinasi
3 Maret 1 Rapat Koordinasi
4 April 3 Rapat Koordinasi
5 Mei 3 Rapat Koordinasi
6 Juni 2 Rapat Koordinasi
7 Juli 3 Rapat Koordinasi
8 Agustus 2 Rapat Koordinasi
9 September 3 Rapat Koordinasi
10 Oktober 3 Rapat Koordinasi
11 November 2 Rapat Koordinasi
12 Desember 1 Rapat Koordinasi

Sumber: PT. Buma Cima Nusantara Distrik Cinta Manis, 2022

Berdasarkan Tabel 1.1. di atas terlihat bahwa pada PT. Buma Cima
Nusantara Distrik Cinta Manis sering diadakannya rapat koordinasi setiap bulan.
Seperti pada bulan april-juli rapat koordinasi bisa dilakukan hingga 3 kali dalam
satu bulan, yang mana pada bulan-bulan tersebut merupakan bulan persiapan
untuk panen tebu dan pengolahannya. Hal ini membuktikan bahwa pimpinan
perusahaan dalam membuat keputusan selalu melibatkan karyawannya.

Sebagai sebuah perusahaan yang memiliki banyak dampak bagi

masyarakat sekitarnya perusahaan harus memiliki pemimpin yang dapat
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memberikan motivasi kepada karyawan. Salah satu indikator untuk menilai
motivasi kerja karyawan yakni keberhasilan yang mana keberhasilan sendiri dapat
dilihat dari hasil kerja karyawan tersebut. Menurut Sedarmayanti (2015)
pencapaian prestasi atau keberhasilan dalam melakukan suatu pekerjaan akan

menggerakkan yang bersangkutan untuk melakukan tugas-tugas berikutnya.

Tabel 1.2. Pencapaian Target Kerja Memproduksi Gula PT. Buma Cima
Nusantara Distrik Cinta Manis Tahun 2015-2021

Tahun Target (Ton) Realisasi (Ton) Capaian (%)
2015 46.243 46.321 100
2016 63.536 58.262 92
2017 45.334 45.487 100
2018 42.213 40.239 95
2019 35.443 30.253 85
2020 57.383 31.289 54
2021 46.271 39.867 86

Sumber: PT. Buma Cima Nusantara Distrik Cinta Manis, 2022

Berdasarkan Tabel 1.2. di atas, dapat dilihat bahwa dalam produksi gula
pada PT. Buma Cima Nusantara Distrik Cinta Manis tahun 2015-2018 target
produksi sudah tercapai hingga lebih dari 90%. Namun pada tahun 2019-2021
capaian target produksi menurun, penurunan ini sangat terlihat jelas pada tahun
2020 yang mana target pada tahun itu adalah 57.383 Ton akan tetapi pada
realisasinya hanya mencapai 31.289 Ton. Hal ini disebabkan oleh kondisi
tanaman tebu yang kurang baik sehingga hasilnya pun kurang maksimal,
penyelesaian kerja tidak sesuai dengan standar ketepatan waktu, selain itu juga
oleh pengeluaran biaya yang tak terduga sehingga mengalami penekanan biaya.

Permasalahan mengenai pengaruh gaya kepemimpinan demokratis
terhadap motivasi kerja karyawan pernah dilakukan oleh penelitian terdahulu

yakni Sutrisno, AY., dkk (2019) yang mengatakan bahwa gaya kepemimpinan
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demokratis memiliki pengaruh yang signifikan terhadap motivasi kerja sedangkan
menurut Wisuda, A C (2019) tidak ada pengaruh dari gaya kepemimpinan
demokratis terhadap motivasi kerja.

Berdasarkan fenomena yang ada masih terlihat adanya gap antara peneliti
terdahulu maka penulis tertarik melakukan penelitian dengan variabel yang sama
yakni tentang ‘“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Demokratis terhadap Motivasi

Kerja Karyawan di PT. Buma Cima Nusantara Distrik Cinta Manis”.

1.2. Rumusan Masalah
Rumusan masalah yang ada pada Penelitian ini yakni: Bagaimana
pengaruh gaya kepemimpinan demokratis terhadap motivasi kerja karyawan pada

PT. Buma Cima Nusantara Distrik Cinta Manis?

1.3. Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah di atas tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui apakah gaya kepemimpinan demokratis berpengaruh signifikan
terhadap motivasi kerja karyawan pada PT. Buma Cima Nusantara Distrik Cinta

Manis.
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1.4. Manfaat Penelitian
1.4.2. Manfaat Teoritis

Penelitian ini diharapkan bisa memberikan informasi dan pengetahuan
tentang gaya kepemimpinan demokratis dan motivasi kerja serta dapat juga
dijadikan sebagai referensi bagi peneliti selanjutnya.
1.4.3. Manfaat Praktis

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai bahan
pertimbangan dan masukan tentang sejauh mana pengaruh gaya kepemimpinan
demokratis terhadap motivasi kerja karyawan di PT. Buma Cima Nusantara

Distrik Cinta Manis.
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