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ABSTRAK

Penelitian ini berjudul “Implementasi Program Penyelenggaraan Kegiatan
Konferensi (Conferences) di Lingkungan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah
II". Metode penelitian yang digunakan metode kualitatif. Sumber data penelitian
didapatkan melalui data primer dan data sekunder, untuk teknik pengumpulan data yang
digunakan meliputi melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Penelitian ini
menggunakan teori implementasi kebijakan model George C. Edward 111 untuk mengukur
keberhasilan implementasi kebijakan yang dilihat dari empat aspek yaitu komunikasi,
sumber daya, disposisi, dan struktur birokrasi. Hasil penelitian dilihat dari aspek
komunikasi yaitu tersedianya media penyaluran informasi mengenai program dengan
memenuhi aspek kejelasan informasi, namun informasi yang diberikan belum konsisten.
Aspek sumber daya yaitu belum tercukupinya sumber daya manusia yaitu pelaksana
kegiatan, dan tersedianya fasilitas,anggaran, informasi dan wewenang pada pelaksanaan
program. Aspek disposisi yaitu adanya pelaksanaan tugas yang jelas namun tidak adanya
pemberian insentif kegiatan. Aspek struktur birokrasi yaitu belum tersedianya standar
operasional prosedur sehingga koordinasi pelaksanaan dilaksanakan melalui mulut ke
mulut, rapat atau melalui whatsapp, dengan sub aspek penyebaran tanggungjawab
dilakukan antar pihak-pihak terkait dalam penyelenggaraan kegiatan konferensi di
lingkungan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II

Kata Kunci : Implementasi, Program, Penyelenggaraan, Konferensi, LLDIKTI
Wilayah 11
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ABSTRACT

This research is entitled “Implementation of the conferences activities program
(conferences) at the Region II Higher Education service institution environment" The
research method used in the study of employee work system policy implementation of
conferences activities program (conferences) at the Region II Higher Education Service
Institutions environment using qualitative methods. The data source itself is obtained
through primary data and secondary data, for data collection techniques obtained through
observation, direct interviews, and documentation. The research refers to the policy
implementation theory of George C. Edward III model to measure the success of policy
implementation seen from four aspects of communication, resources, dispositions and
bureaucratic structure. Research is based on the communication aspect that provides the

information sharing media about programs by meeting aspects of information clarity, but

the information is not consistent. The resource aspect is that human resources are not
sufficient to implement, and that there are facilities, budgets, information and authority to
implement the program. The aspect of dispositions in which a tasks carried out is clear but
without activity incentives.The aspect of the bureaucratic structure has not been
established standard operating procedure so that the coordination of the administration is
carried out by mouth to mouth, meeting or whatsapp, with a sub aspect of responsibility
deployment carried out between the relevant parties in the conferences arragements in the
Higher Education Service Institution Region IL

Keywords: Implementation, Program, Conferences , Performances, Higher Education
Service Institution (HESI) Region II
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BAB 1

PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Suatu Negara dikatakan maju salah satunya dapat diukur dari pencapaian terhadap
pengembangan dalam bidang sains dan teknologi. Berbagai tantangan di masyarakat
dapat dijawab dengan berkembangnya ilmu pengetahuan. Perkembangan pengetahuan
di suatu negara diukur melalui banyaknya inovasi-inovasi di bidang ilmu pengetahuan
yang dilahirkan. Untuk menghadirkan banyak inovasi di bidang pengetahuan maka,
diperlukannya tahap pelaksanaan penelitian. Dan untuk pembuktian hasil dari sebuah
penelitian maka diperlukan adanya publikasi ilmiah. Karya ilmiah dapat mendukung
kemajuan negara yaitu dengan pemikiran baru melalui riset yang dapat memberikan
kontribusi untuk perkembangan ilmu pengetahuan baik itu melalui karya ilmiah yang
dihasilkan secara umum atau publikasi ilmiah secara khusus. Salah satu tolak ukur
kinerja riset Indonesia adalah jumlah publikasi ilmiah.

Indonesia berada pada urutan kedua diantara Negara Association of Southeast Asian
Nations (ASEAN) untuk publikasi riset pada tahun 2016-2020 dengan total publikasi
yang dihasilkan pada periode tersebut mencapai lebih dari 161.928 buah. Pada tahun
2020 jumlah publikasi ilmiah dalam negeri Indonesia berjumlah 46.513 buah dengan
perincian, artikel jurnal sebanyak 23.607 buah dan conference paper sebanyak 22.906
buah (Wahyudi, 2021) Perguruan tinggi memiliki peran besar dalam mendukung
pengembangan riset dan teknologi nasional dan mendukung pembangunan nasional
dengan meningkatkan kualitas sumber daya manusia (SDM) bangsa Indonesia yang
unggul.

Publikasi jurnal ilmiah saat ini menjadi penting setelah adanya persyaratan

kenaikan setiap jenjang jabatan untuk fungsional dosen, peneliti, guru, widyaiswara,



perekayasa, serta fungsional lainnya. Selain itu sesuai dengan Peraturan Menteri Riset,
Teknologi, dan Pendidikan Tinggi (Permenristekdikti) Nomor 20 Tahun 2017 tentang
tunjangan profesi dosen dan tunjangan kehormatan dosen yang mewajibkan dosen
yang memiliki jabatan akademik lektor kepala dan profesor untuk melakukan
publikasi ilmiah.

Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi (LLDIKTI) Wilayah II merupakan satuan
kerja pemerintah yang berada dibawah naungan Kementerian Pendidikan,
Kebudayaan, Riset dan Teknologi yang berfungsi mengkoordinasikan perguruan
tinggi swasta agar dapat menyelenggarakan pendidikan tinggi secara akuntabel dan
berkualitas sesuai Permendikbud Nomor 34 Tahun 2020 Tentang Organisasi dan Tata
Kelola Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi terutama Lembaga Layanan Pendidikan
Tinggi (LLDIKTI) Wilayah II.

Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi (LLDIKTI) Wilayah II sebagai salah satu
dari 12 lembaga layanan pendidikan tinggi di Indonesia. dengan wilayah kerja
meliputi perguruan tinggi di provinsi Sumatera Selatan, provinsi Bengkulu, Lampung
dan provinsi Bangka Belitung dengan jumlah 205 Perguruan tinggi swasta (PTS)

dengan 847 program studi, dengan rincian sebagai berikut:



Tabel 1 Sebaran PTS dan Program Studi di Wilayah Kerja Lldikti Wilayah II

Provinsi Babel Bengkulu Lampung Sumsel Grand Total
e Jenis PT | Prodi |PT Prodi |PT| Prodi |PT|Prodi| PT | Prodi
1 Akademi 6 7 3 3 24 29 28| 35 61 74
2 Institut 1 4 0 0 2 15 0 0 3 19
3 Politeknik | 1 3 1 4 1 4 71 23 10 34
Sekolah
4 Tinggi | 8 21 |5 18 |31 79 |53 129 | 97 | 247
5 Universitas | 0 0 5 76 13 177 16| 220 | 34 473
Grand Total | 16 35 |14 101 71 304 (104 407 | 205 847

Sumber: Rencana Strategis (Renstra) LLDIKTI Wilayah II tahun 2020-2024

Selama periode 2015-2019 jumlah publikasi internasional dari perguruan tinggi
swasta (PTS) di lingkungan LLDIKTI Wilayah II adalah sebesar 725 judul. jumlah
sitasi karya ilmiah dari PTS pada periode yang sama adalah sebesar 9.620 jurnal. Dan
selama periode 2015-2019 jumlah jurnal Perguruan tinggi swasta (PTS) bereputasi
terindeks nasional adalah sebesar 174 jurnal.

Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II berperan dalam meningkatkan
kualitas dosen untuk menulis karya tulis yang berkualitas dan mempublikasikan karya
tulis penelitian dosen untuk diangkat nasional bahkan internasional, sehingga
meningkatkan kualitas dosen dan juga kinerja perguruan tinggi dalam menjalankan Tri
Dharma Perguruan Tinggi yaitu pendidikan, penelitian dan pengabdian. Untuk itu,
Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II berdasarkan Nota Kesepahaman
Kepala Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II dengan Asosiasi Perguruan
Tinggi Swasta (APTISI) Wilayah 1T A, APTISI Wilayah II B dan APTISI Wilayah II
C Nomor 225/LL2/HK/2021 tentang kerjasama dibidang pendidikan berupa

penyelenggaraan kegiatan international conference dan seminar nasional.



Konferensi merupakan jenis program event seminar yang menghadirkan lebih dari
dua narasumber internasional disetiap programnya, narasumber yang memberikan
paparan dan seleksi adalah narasumber dari negara seperti United State Of America,
Jepang, Singapura, India, dan negara lainnya. Adapun urgensi penyelenggaraan
kegiatan konferensi (Conferences) di Lingkungan Lembaga Layanan Pendidikan
Tinggi Wilayah II yaitu Merujuk Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara
Dan Reformasi Birokrasi (PAN RB) Nomor 17 tahun 2013, dan Peraturan Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 92 Tahun 2014 tentang kenaikan jabatan
akademik dosen mewajibkan untuk publikasi pada jurnal ilmiah nasional terakreditasi
dan jurnal internasional bereputasi di bidangnya. Selain itu sesuai dengan Peraturan
Menteri Riset, Teknologi, dan Pendidikan Tinggi (Permenristekdikti) Nomor 20
Tahun 2017 tentang tunjangan profesi dan tunjangan kehormatan dosen yang
mewajibkan dosen yang memiliki jabatan akademik lektor kepala dan profesor untuk
melakukan publikasi ilmiah.

Program penyelenggaraan konferensi (conferences) di lingkungan Lembaga
Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II memiliki tujuan yaitu:

1. Untuk membangun kualitas sumber daya tenaga pendidik/dosen perguruan

tinggi se Sumbagsel.

2. Menjadi wadah publikasi karya tulis/penelitian dosen perguruan tinggi.

3. Menjadi wadah untuk saling berbagi ilmu dan pengetahuan antar dosen terkait

tema yang dibahas serta kajian bidang ilmu pengetahuan.

Program penyelenggaraan kegiatan konferensi juga dimaksudkan untuk menyeleksi
dan mengumpulkan jurnal-jurnal ilmiah yang akan diupload ke dalam journal
prosiding Lembaga Layanan pendidikan Tinggi Wilayah II. Journal prosiding adalah

laman jurnal resmi yang dimiliki oleh LLDIKTI Wilayah II dan ditujukan untuk



masyarakat umum terutama bagi perguruan tinggi swasta LLDIKTI Wilayah II
sebagai acuan dalam pembuatan dan penelitian jurnal ilmiah.

Penyelenggaraan kegiatan konferensi di Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi
Wilayah II telah masuk dalam DIPA LLDIKTI Wilayah II tahun Anggaran 2021
Nomor SP DIPA-023-01.2.723010/2021 tanggal 23 November 2020. Lembaga
Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II dalam Pelaksanaan kegiatan konferensi
menyediakan laman website untuk menginformasikan event-event yang akan
dilaksanakan. Selain itu LLDIKTI menyediakan sosial media seperti instagram untuk
menginformasikan penyelenggaraan konferensi di Lingkungan Lembaga Layanan

Pendidikan Tinggi Wilayah II.

(3GCoTll§ % Geonm!
Yan fiyp SCoOTSS

WELCOME TO LLDIKTI 2 CONFERENCES
SPREAD YOUR IDEAS TO THE WORLD

Gambar 1 Website Konferensi (Conferences) LLDIKTI Wilayah 11
Sumber: Laman Web Conferences LLDIKTI Wilayah II, 2022

Dalam penyelenggaraaan kegiatan konferensi, perguruan tinggi swasta (PTS) yang
terlibat sebagai Co-host dalam kegiatan Konferensi memiliki peran untuk
mengirimkan minimal 10 (Sepuluh) artikel pada setiap kegiatan konferensi
(conferences). Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II dalam
penyelenggaraan kegiatan konferensi memiliki peran salah satunya yaitu membuat
pengumuman dalam laman website LLDIKTI untuk melakukan penawaran sebagai
Co-host penyelenggaraan kegiatan konferensi.

Pada tahun 2021 Penyelenggaraan Kegiatan Konferensi (Conferences) terjadwal di

Lingkungan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II diantaranya yaitu:



Tabel 2 Konferensi Terjadwal di Lingkungan LLDIKTI Wilayah II Tahun 2021

No Tanggal Penyelenggara/Host Konferensi
. Universitas Prof. Dr. Semma.r H“.““ Manajemen,
1 16 Juni 2021 Hazairin. SH Benekulu Kepemimpinan, Dan
’ & Organisasi (SIMKO)
10 Juli 2021 Institut Teknologi Dan Seminar Strategi Bisnis Dan
2 b Bisnis Lembah Dempo Pemasaran (SSPB)
. Institut Teknologi Dan Global Conference On
3 24 Juli 2021 Bisnis Lembah Dempo Technology Innovation And
p Information Sistem (GCoTIIS)
Global Conference On Digital
4 | 05 Agustus 2021 [IB Darmajaya Technology And Information
Sistem (GCoDTIS)
Sekolah Tinggi lmu Seminar Manajemen dan
25 Agustus 2021 Kesehatan (STIKES) Sapta . na)
5 : Administrasi Kesehatan
Bakti Bengkulu
Pascasarjana Universitas Seminar Nasional Ekonomi
6 25-26 Agustus 2021 Muhammadiyah Palembang | dan Bisnis Syariah (SNEBS)
International Conference On
Universitas Teknokrat Language, Linguistic,
7 | 2728 Agustus 2021 | 1 esia Literature And Education
(ICLLE)
Asia Pacific Conference On
2 02 September 2021 IIB Darmajaya Accounting, Management And
Economics (APCAME)
International Conference On
Universitas Teknokrat Advanced Information
g |43 September 2021 | 14 esia Technology And
Communication (GC-AITC)
International Conference On
10 8-9 September 2021 | Universitas Malahayati Public Health And Medical
Sciences (ICOPHMEDS)
Universitas Nahdlatul Seminar Nasional Inovasi Dan
11 | 205ep tember 2021 Ulama Lampung Pembaruan Pendidikan
27-28 September Universitas Indo Global (S}If\IIPP)S.emma? limiah Sistem
12 | 2021 Mandiri In orma51‘ManaJemen Dan
Akuntansi (SISIMA)
13 Universitas Muhammadiyah Intg rnational anf erence On
5 Oktober 2021 Bangka Belitung Science, Education And
Technology (ICoSET)
. . International Multidiscipline
14 11-12 Oktober 2021 gﬂrxilegsnas Nahdlatul Conference On Science And

Technology (IMCOST)




Lanjutan tabel 2 Konferensi Terjadwal di Lingkungan LLDIKTI Wilayah II

Universitas Prof.Dr. Konfergnsi Nasioqal Ilm}l
15 | 20 Oktober 2021 Hazairin, SH Bengkulu Konseling Dan Psikologis
’ (KNIKP)
International Conferences On
17-18 November Umitra Accounting, Management,
16 | 2021 Economics And Inancial
Studies (ICAMFES)
24-25 November Universitas Indo Global gii?:elsscﬂg f;e;ec;g;
17 | 2021 Mandiri (UIGM) (GCBM)
International Conference On
" 9 Desember 2021 Universitas Bandar Managem?nt, Leaq’ership And
Lampung Organizational Science
(ICoMLOS)
Universitas Bandar International Conference On
19 15 Desember 2021 Lampung Business And Marketing
Strategy (ICBMS)
Seminar Nasional Inovasi,
20 20 Desember 2021 Universitas Mitra Indonesia | Pembaharuan Ekonomi,
Manajemen, Dan Bisnis
Sekolah Tinggi [lmu .
1 22 Desember 2021 Kesehatan (STIKES) Tri gz(')el;ilef(()gfég]z\”ge On Nursing
Mandiri Sakti Bengkulu

Sumber: Diolah oleh Penulis, 2022

Meskipun penyelenggaraan kegiatan konferensi (conferences) di lingkungan
Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II telah berjalan. Penulis menemukan
beberapa permasalahan dalam pelaksanaannya yaitu pertama, tidak tepat waktunya
pelaksanaan kegiatan. kedua, tidak konsistensinya informasi yang diberikan terkait
narasumber kegiatan perubahan narasumber seperti adanya pengurangan dan
penambahan narasumber sehingga adanya perbedaan informasi mengenai narasumber
pada pamflet yang dipublikasikan di media sosial seperti instagram dengan yang ada
pada laporan hasil kegiatan.

Salah satu contoh yaitu, terjadi pada kegiatan konferensi the Ist International
Conference on Public Health and Medical Sciences (ICOPHMEDS) yang
diselenggarakan pada tanggal 08-09 September 2021 dengan Universitas Malahayati
sebagai Host. Pada pamflet yang dipublikasikan/upload pada website dan laman media

sosial instagram konferensi LLDIKTI Wilayah II menerangkan bahwa jumlah




narasumber yang terlampir pada pamflet berjumlah 5 pembicara yaitu:

1.

Prof. Dr. Albert M. Hutapea, MPH, AIFM, AIFO (Universitas Advent
Indonesia)

Asst. Prof. PhD Mesude Ulusen (Ankara University)

. DR. DIAN KUSUMA (College Business School, London, UK)

Dr. Akhil Patil, Associate Professor (Institute of Medical sciences and
Research center, Nashik, India)

Dr. Ozioma Forstinus Nwabor (Infectious Disease Research Unit Department
of Internal Medicine Faculty of Medicine Prince of Sonklak University,

Thailand)

Namun, pada pelaksanaannya dalam hasil laporan pelaksanaan kegiatan konferensi

The Ist International Conference on Public Health and Medical Sciences

(ICOPHMEDS) ada penambahan serta pengurangan narasumber yaitu:

1.

2.

Fredrick Nwude Eze, Ph.D. (Prince of Songkla University)
Prof. dr. TARUNA IKRAR, M.D., M.Biomed, Ph.D. (the President of

Indonesia as the Chairman of the Medical Council,)

The 15t International Conierence on Public Health
and Medical Sciences (ICOPHMEDS)
810-9th September 2021

The World in COVID-19
Keynote Speakers :

"

-
Or,Dian Kusuma, SCO, PH Prof, Dr. Albert M. Hutapea | /2 "L 1| Dr. Akhil Patil
Rasaarh Assocale, irpera Colage Lonor) | (Unfversias Advent Indonesia) 113 53] (sMBT, Inda)

* Dr. Ozioma Forstinus Nwabor
§ (et Deseaso Rosearch Ut Dapartmont

of el Merdone Faosty of Medicine

Pt of Sriak Uniesty Thadand)

Asst. Prof. DR Mesude Ulusen
(Amasya Unversdy, Faouly of Heallh
Sonce, Mdifery Depatment Turkey)

Gambar 2 Narasumber yang Terlampir pada Pamflet
Sumber: Laman Media Sosial Instagram Konferensi LLDIKTI, 2021



B. Kegiatan yang dilaksanakan
Kegiatan International Confrence On Public Health And Medical Science (ICOPHMEDS) 2021
Dengan Tema World In Covid-19 telah dilaksanakan selama 2 (hari) hari dari tanggal §-9
September 2021 di Universitas Malahavati dihadiri peserta daring dan luring mencapai 155
peserta dan 91 presenter dari berbagal Perguruan Tinggi Instansi dan Negara serta
menghadirkan narasumber antara lain:

—

1. Prof. Dr. Albert M. Hutapea, MPH, ATFM AIFO (Universitas Advent Indonesia)

2. Fredrick Nwude Eze, Ph.D. (Prince of Songkla University)

Prof. dr. TARUNA TERAR. M.D.. MBiomed, Ph.D. (the President of Indonesia as the
Chairman of the Medical Council,)

Asst. Prof. PhD Mesude Ulusen (Ankara University)

DE. DIAN KUSUMA (College Business School, London, UK)

D, Akhil Patil, Associate Professor (Institute of Medical sciences and Research center,
MNashik, India)

i
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Gambar 3 Narasumber yang Terlampir dalam Laporan Hasil Pelaksana
Sumber: Laporan Hasil Pelaksanaan Kegiatan, 2021

Selain itu, tidak terstruktur dan terjadwalnya pengecekan jurnal untuk kegiatan
konferensi seperti cek plagiasi melalui turnitin dan copyediting jurnal sehingga
mempengaruhi sistem kerja pegawai untuk melakukan olah data dan pegecekan.
berdasarkan beberapa permasalahan yang ada dalam pelaksanaan program ini, maka
dalam penulisan skripsi ini, penulis mengambil judul “Implementasi Program
Penyelenggaraan Kegiatan Konferensi (Conferences) di Lingkungan Lembaga
Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah I1”

B. Rumusan Masalah

Berdasarkan penjelasan permasalahan yang telah disampaikan pada latar belakang
masalah, adapun rumusan masalah yang diangkat dalam penelitian ini yaitu, bagaimana
Implementasi Program Penyelenggaraan Kegiatan Konferensi (Conferences) di
Lingkungan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah I1?

C. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk menjelaskan dan menganalisa

Implementasi Program Penyelenggaraan Kegiatan Konferensi (Conferences) di



10

Lingkungan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II
D. Manfaat Penelitian
Manfaat dalam melakukan penelitian ini, diharapkan dapat memberikan manfaat

baik secara teoritis dan praktis, yaitu:

1. Manfaat Teoritis
Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan kajian lebih lanjut dalam
melahirkan konsep ilmiah yang diharapkan dapat memberikan kontribusi yang
lebih baik lagi dalam perkembangan [lmu Administrasi Publik di Indonesia dan
sebagai bahan kajian mahasiswa/i Ilmu Administrasi Publik
2. Manfaat Praktisi
Pembahasan atas permasalahan dalam penelitian ini diharapkan dapat
menjadi masukan yang bermanfaat bagi Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi
Wilayah 1II, sebagai bahan pertimbangan dalam mengambil keputusan, serta
untuk melihat Implementasi Program Penyelenggaraan Kegiatan Konferensi

(Conferences) di Lingkungan Lembaga Layanan Pendidikan Tinggi Wilayah II.
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