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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Menurut Hasibuan (2019) Kepemimpinan memiliki kaitan yang erat dengan 

tingkat kedisiplinan guru, karena keberhasilan seorang kepala sekolah sebagai 

pemimpin dalam menggerakan dan mempengaruhi para guru untuk mencapai 

tujuan sangat tergantung pada kewibawaan kepala sekolah itu sendiri dan 

bagaimana cara ia menciptakan sebuah kerjasama yang baik dalam diri setiap guru 

maupun kepala sekolah itu sendiri. Menurut Sudaryono (2017) kepemimpinan 

transformasional yaitu pemimpin yang mencurahkan perhatiannya kepada 

persoalan-persoalan yang dihadapi oleh para bawahannya dan kebutuhan 

pengembangan dari masing-masing bawahannya dengan cara memberikan 

semangat dan dorongan untuk mencapai tujuan.  

Dalam Peraturan Pemerintah Nomor 94 Tahun 2021 tentang Disiplin Pegawai 

Negeri Sipil pada pasal 4 ayat f yang berbunyi “masuk kerja dan menaati ketentuan 

jam kerja”. Pelanggaran atas kewajiban yang tercantum dalam Pasal 4 huruf f ini 

dapat dikenakan tiga tingkatan hukuman disiplin. PNS yang tidak masuk kerja 

tanpa alasan selama tiga hingga sepuluh hari termasuk pelanggaran tingkat ringan 

berupa; teguran lisan, teguran tertulis, dan pernyataan tidak puas. Sementara PNS 

yang tidak masuk kerja tanpa alasan selama 11 hingga 20 hari termasuk 

pelanggaran tingkat sedang berupa; pemotongan tunjangan kinerja sebesar 25%. 

Apabila PNS tidak masuk kerja tanpa alasan selama lebih dari 20 hari termasuk 

pelanggaran berat berupa; penuruan jabatan setingkat lebih rendah, pembebasan 
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dari jabatannya menjadi jabatan pelaksana, dan pemberhentian dengan hormat tidak 

atas permintaan sendiri. 

Dalam Permendiknas No.13 Tahun 2007 disyaratkan 5 kompetensi yang 

harus dimiliki kepala sekolah yaitu kompetensi kepribadian, kompetensi 

manajerial, kompetensi kewirausahaan, kompetensi supervisi, dan kompetensi 

sosial. Kompetensi kepribadian mencakup dedikasi/etos kerja yang tinggi, disiplin, 

mandiri, transparan, terbuka atas saran dan kritik, tidak mudah putus asa, dan 

memiliki jiwa kepemimpinan yang sesuai dengan kebutuhan sekolah. Kompetensi 

manajerial berupa yaitu ketrampilan membuat perencanaan, keterampilan 

mengorganisasi sumberdaya, keterampilan melaksanakan kegiatan, dan 

keterampilan melakukan pengendalian dan evaluasi. Kompetensi kewirausahaan 

dalam artian kemauan bekerja keras serta kreatif dan inovatif. Kompetensi supervisi 

yaitu kemampuan dalam melakukan kegiatan supervisi secara terencana dan 

sistematis bukan insidental. Kompetensi sosial dalam artian bahwa kepala sekolah 

mampu berkomunikasi dan berinteraksi yang efektif. 

Menurut Hasibuan (2019) kedisiplinan termasuk dalam fungsi terpenting dari 

Manajemen Sumber Daya Manusia, dan berkaitan dengan kemampuan karyawan 

bekerja dengan teratur. Pegawai yang melakukan tugasnya dengan bersungguh-

sungguh dan mentaati peraturan secara sadar atas motivasi dari dirinya sendiri 

merupakan bentuk dari kedisiplinan. 

Menurut Sinungan (2018) disiplin merupakan suatu sikap yang tercermin 

pada perbuatan atau perilaku yang dipelihatkan melalui kepatuhan kepada peraturan 
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yang ada. Sebagai contoh yaitu seorang warga negara yang menaati rambu-rambu 

lalu lintas, membayar pajak, dan lain sebagainya. 

Kedisiplinan merupakan salah satu pondasi utama dari suksesnya sebuah 

pekerjaan. Hal tersebut dikarenakan kedisiplinan dapat memberikan andil besar 

dalam sempurnanya penyelesaian suatu pekerjaan. Apalagi jika sebuah pekerjaan 

yang memiliki rentan waktu yang cukup lama dan membutuhkan keteraturan. 

Disiplin dapat membentuk suasana kerja menjadi tertata dan dapat menumbuhkan 

keharmonisan pada kinerja sebuah kelompok. 

Berikut data jumlah guru SMA Negeri 2 Lais Kabupaten Musi Banyuasin 

pada tahun 2021 

Tabel 1.1. Jumlah Guru SMA Negeri 2 Lais Tahun 2021 

 

Guru SMA Negeri 2 Lais Kabupaten Musi Banyuasin Jumlah 

Guru ASN 11 orang 

Guru Honorer (tidak tetap) 27 orang 

Jumlah 38 orang 

Sumber: SMA Negeri 2 Lais, 2022 

 

Pada Tabel 1.1. di atas dapat dilihat bahwa jumlah guru yang ada di SMA 

Negeri 2 Lais berjumlah 38 orang, yaitu 11 guru ASN dan 27 guru honorer dengan 

latar belakang pendidikan yang berbeda-beda sesuai dengan bidangnya masing-

masing. 
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Tingkat ketidak hadiran guru ASN dan Honorer di SMA Negeri 2 Lais Kabupaten 

Musi Banyuasin sebagai berikut: 

Tabel 1.2. Data Absensi Guru SMA Negeri 2 Lais Kabupaten Musi Banyuasin 

Tahun 2021 

 

Bulan 
Jumlah Guru 

(orang) 

Jumlah 

hari kerja 

(hari) 

Tidak Hadir 

Tanpa 

Keterangan 

(orang-hari) 

Persentase 

(%) 

Januari 38 25 5 0,52 

Februari 38 23 6 0,68 

Maret 38 26 4 0,40 

April 38 25 3 0,31 

Mei 38 22 4 0,46 

Juni 38 25 5 0,59 

Juli 38 26 4 0,40 

Agustus 38 24 6 0,65 

September 38 26 2 0,20 

Oktober 38 25 8 0,84 

November 38 26 9 0,91 

Desember 38 26 11 1,11 

Sumber: SMA Negeri 2 Lais, 2022 

 

Pada data di atas dapat diketahui pada bulan Januari sampai dengan Desember 

2021 tingkat ketidak hadiran tanpa keterangan mengalami fluktuasi. Tingkat 

persentase mengalami peningkatan pada tiga bulan terakhir yaitu pada bulan 

Oktober, November dan Desember.  

Adapun wawancara langsung yang dilakukan kepada beberapa guru di SMA 

Negeri 2 Lais yaitu Ibu L, Ibu S, Ibu Z, Bapak E dan Bapak R mengenai 

kepemimpinan kepala sekolah: 

Tabel 1.3. Hasil wawancara guru di SMA Negeri 2 Lais Kabupaten Musi     

Banyuasin 

 

No Pertanyaan Responden Jawaban 

1 Apakah kepala 

sekolah akrab 

dengan semua guru? 

1. Ibu L 

 

 

“kepala sekolah kurang begitu akrab 

dengan semua guru, ada beberapa 

yang hanya sekedar tegur sapa”. 
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No Pertanyaan Responden Jawaban 

2. Ibu S 

 

3. Ibu Z 

 

 

 

 

4. Bapak E 

 

 

5. Bapak R 

“kepala sekolah tidak begitu akrab 

dan dekat dengan semua guru”. 

“kepala sekolah jarang berada di 

sekolah, sehingga kurangnya 

komunikasi dengan guru. Dan tentu 

antar guru dan kepala sekolah tidak 

begitu akrab”. 

“kepala sekolah tidak terlalu akrab 

dengan beberapa guru, hanya 

sebagian saja”. 

“kepala sekolah tidak terlalu akrab 

dengan semua guru, karena dalam hal 

penyampaian informasi sekolah hanya 

melalui waka kurikulum atau waka 

kesiswaan, kepada semua guru hanya 

sekedar tegur sapa”. 

 

2 Apakah visi misi 

kepala sekolah 

sering memberikan 

motivasi utuk 

mendorong 

semangat bekerja 

semua guru?  

1. Ibu L 

 

2. Ibu S 

 

3. Ibu Z 

 

 

4. Bapak E 

 

 

5. Bapak R 

“tidak terlalu sering, kepala sekolah 

sedikit cuek dan tertutup”. 

“jarang, karena kepala kolah jarang 

berkomunikasi kepada semua guru” 

“kalau dibilang sering sih tidak, hanya 

beberapa kali memberikan saran dan 

masukan saja”. 

“hanya sesekali, itupun hanya 

memberikan teguran tidak berupa 

motivasi”. 

“tidak kepada semua guru, hanya 

sebagian saja”. 

 

3 Apakah kepala 

sekolah memberikan 

perhatian dan 

memberikan solusi 

atas permasalahan 

semua guru?  

1. Ibu L 

 

2. Ibu S 

 

 

 

 

3. Ibu Z 

 

4. Bapak E 

 

 

5. Bapak R 

“kurang, karena kepala sekolah 

sedikit cuek”. 

“tidak, kepala sekolah jarang berada 

disekolah dan cukup sibuk dengan 

kegiatannya, sehingga tidak begitu 

mengetahui permasalahan semua 

guru”. 

“kepala sekolah kurang memberikan 

perhatian dan bersifat individual”. 

“kepala sekolah kurang memberikan 

perhatian terhadap permasalahan dan 

pekerjaan semua guru”. 

“kepala sekolah hanya sesekali 

memberikan masukan dalam 

permasalahan yang dihadapi semua 

guru, itupun hanya saat rapat 

kinerja”. 

Sumber: SMA Negeri 2 Lais, 2022 
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Berdasarkan Tabel 1.3. dari hasil wawancara yang dilakukan kepada 5 

orang responden yang merupakan guru di SMA Negeri 2 Lais, dapat diketahui 

bahwa kepala sekolah kurang begitu akrab dengan semua guru, tidak memberikan 

perhatian secara menyeluruh kepada semua guru, dan kurang melakukan 

komunikasi kepada semua guru. Jika kepala sekolah tidak menerapkan komunikasi 

yang baik, dan kurangnya perhatian kepada semua guru, hal inilah yang dapat 

mengakibatkan tidak harmonisnya hubungan antara kepala sekolah, guru, ataupun 

staf tata usaha sekolah. Adanya komunikasi yang sehat dan baik antara sub kerja 

yang satu dengan yang lain, diharapkan akan turut membantu perkembangan 

kinerja guru di sekolah. Dengan adanya keterbukaan dan pengertian maka guru 

akan merasa lebih akrab dan dapat dijadikan sebagai teman diskusi. Setiap individu 

dalam bekerja tidak hanya menginginkan sekedar gaji dan prestasi, tetapi bekerja 

merupakan pemenuhan kebutuhan akan interaksi sosial. Guru yang memiliki rekan 

kerja yang ramah dan mendukung, akan mengantarkan mereka pada hasil kerja 

yang baik pula. keberhasilan komunikasi kepala sekolah dapatlah diartikan sebagai 

keefektifan komunikasi antara kepala sekolah dengan para bawahannya (guru) 

 Penelitian ini didukung oleh beberapa penelitian terdahulu, menurut Hamdi, 

dkk (2020) dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional 

terhadap Disiplin Kerja Pegawai di UPT Puskesmas Mabuun Raya Kecamatan 

Murung Pudak Kabupaten Tabalong”. Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa 

gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap disiplin 

kerja. Menurut Wibowo (2021) dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

Transformasional Kepala Sekolah dan Motivasi kerja terhadap Disiplin kerja guru 
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MAN di Jakarta Selatan”. Hasil penelitian ini menunjukkan adanya pengaruh 

positif dan signifikan antara gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

(X1) dengan disiplin kerja guru (Y), dan adanya pengaruh positif antara motivasi 

kerja (X2) dengan disiplin kerja guru (Y).  Hal ini sejalan dengan penelitian yang 

akan saya teliti dengan judul “Pengaruh gaya kepemimpinan kepala sekolah 

terhadap disiplin kerja guru di SMA Negeri 2 Lais Kabupaten Musi Banyuasin”. 

Berdasarkan latar belakang yang ada, melalui penelitian ini peneliti ingin 

melihat pengaruh dari Gaya Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah 

terhadap Disiplin Kerja guru. Mengingat pentingnya masalah tersebut, penelitian 

ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi organisasi/sekolah, sehingga tujuan 

organisasi dapat berjalan dan tercapai dengan optimal. Peneliti berminat untuk 

meneliti lebih mendalam melalui skripsi yang berjudul “Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan Transformasional Kepala Sekolah terhadap Disiplin Kerja Guru 

SMA Negeri 2 Lais Kabupaten Musi Banyuasin”. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang ada, didapatkan perumusan masalah untuk 

penelitian ini yaitu bagaimanakah pengaruh gaya kepemimpinan transformasional 

kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru di SMA Negeri 2 Lais Kabupaten Musi 

Banyuasin. 

 

1.3. Tujuan Penelitian 
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Penelitian ditujukan untuk mengetahui bukti empiris mengenai pengaruh 

gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah terhadap disiplin kerja guru 

SMA Negeri 2 Lais Kabupaten Musi Banyuasin. 

 

1.4. Manfaat Penelitian 

1.4.1. Manfaat Teoritis 

Penelitian diharap bisa menjadi acuan terhadap penelitian selanjutnya, 

terkhusus mengenai pengaruh gaya kepemimpinan transformasional kepala sekolah 

terhadap disiplin kerja guru 

 

1.4.2. Manfaat Praktis 

Peneliti mengharapkan sekolah dapat menjadikan penelitian sebagai bahan 

petunjuk/tumpuan guna memahami pengaruh gaya kepemimpinan terhadap disiplin 

kerja guru di SMA Negeri 2 Lais.  
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