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ABSTRAK 

 

PENGARUH KESELAMATAN DAN KESEHATAN KERJA (K3) 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT. PUPUK SRIWIJAYA 

PALEMBANG BAGIAN UTILITAS IB 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Keselamatan dan Kesehatan 

Kerja (K3) terhadap kinerja karyawan di PT. Pupuk Sriwijaya Palembang Bagian  

Utilitas IB. Populasi dalam penelitian ini seluruh karyawan PT. Pupuk Sriwijaya 

Bagian Utilitas IB yang berjumlah 52 Karyawan. Penelitian ini menggunakan 

teknik sampling jenuh. Data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data 

primer dengan teknik pengumpulan data melalui kuesioner. Teknik analisis data 

yang digunakan adalah analisis regresi linier sederhana. Hasil penelitian ini 

menunjukkan bahwa Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan di PT. Pupuk Sriwijaya Palembang 

Bagian Utilitas IB 

 

Kata kunci: Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3), Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

 

THE EFFECT OF OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY ON 

EMPLOYEE PERFORMAMCE AT PT. PUPUK SRIWIJAYA 

PALEMBANG UTILITY DIVISION IB 

 

This study aims to determine the effect of Occupational Health and Safety to the 

employee’s performance at PT. Pupuk Sriwijaya Palembang Utility Division IB 

which amounts to 52 employees. This study used saturated sampling techniques. 

The data used in this study is primary data with data collection technique used is 

through questionnaires. The data analysis technique used is sample linear 

regression analysis. Based on the results of the study showed that the 

occupational health and safety had a positive and significant effect on employee 

performance at PT. Pupuk Sriwijaya Palembang Utility Division IB 

 

Keywords: Occupational Health and Safety, Employee Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah satu faktor yang sangat 

penting dan mempunyai peran yang paling besar dalam suatu organisasi. Selain 

dari sumber daya alam dan modal, Manusialah yang menjadi aspek penggerak 

semua faktor produksi di dalam perusahaan. Oleh sebab itu, pengelolaan sumber 

daya manusia yang baik harus dilakukan organisasi apabila ingin memiliki 

organisasi yang berjalan baik dan produkif. Setiap perusahaan pasti menginginkan 

karyawan yang memiliki kinerja tinggi dalam bekerja. Hal ini diharapkan dapat 

mencapai tujuan perusahaan seperti yang telah direncanakan. Kinerja adalah hasil 

kualitas dan kuantitas pekerjaan yang dilakukan oleh pegawai dalam 

melaksanakan tanggungjawabnya sesuai dengan tugas yang dibebankan 

kepadanya (Mangkunegara, 2016). 

Berdasarkan data kecelakaan kerja di dunia menurut ILO (International 

Labour Organization) memperlihatkan bahwa setiap tahun di seluruh dunia telah 

terjadi 270 juta pekerja yang mengalami kecelakaan kerja dan 160 juta pekerja 

yang mengalami penyakit akibat kerja. Data kecelakaan kerja di Indonesia 

menurut BPJAMSOSTEK (Badan Penyelenggara Jaminan Sosial 

Ketenagakerjaan) memperlihatkan bahwa pada semester satu, yakni dari Januari 

sampai dengan Juni 2020, telah lebih dari 100.000 pekerja yang mengalami 

kecelakaan kerja di mana angka ini naik dari sebelumnya yang hanya 85.000 

pekerja mengalami kecelakaan kerja. Semakin meningkatnya angka kecelakaan 
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kerja, maka masalah ini menjadi perhatian setiap perusahaan dalam aspek 

manajemen risiko (ILO, 2021).  

PT. Pupuk Sriwijaya Palembang merupakan perusahaan yang bergerak 

dibidang produksi dan pemasaran pupuk secara legal di Indonesia. PT. Pupuk 

Sriwijaya Palembang Bagian Utilitas IB bertugas sebagai penyuplai kebutuhan-

kebutuhan produksi yang nantinya akan disalurkan ke bagian pabrik Ammonia 

dan Urea. Berdasarkan laporan tingkat kecelakaan kerja karyawan PT. Pupuk 

Sriwijaya Palembang Bagian Utilitas IB pada periode tahun 2018 sampai dengan 

tahun 2021 dapat dilihat pada tabel 1.1 berikut ini: 

Tabel 1.1 Tingkat Kecelakaan Kerja Karyawan 

PT. Pupuk Sriwijaya Palembang Bagian Utilitas IB 

Tahun 
Kategori kecelakaan Jumlah 

(dalam orang) Berat Sedang Ringan 

2018 1 4 17 22 

2019 - 6 12 18 

2020 2 3 15 20 

2021 1 5 18 24 

Sumber : Laporan Tahunan PT. Pupuk Sriwijaya Palembang Bagian Utilitas IB 

Dari tabel 1.1 dapat dilihat bahwa PT. Pupuk Sriwijaya Palembang 

Bagian Utilitas IB menetapkan tiga kategori kecelakaan yaitu: 

1. Kecelakaan Kerja Ringan, yaitu kecelakaan kerja yang perlu pengobatan 

pada hari itu dan bisa melakukan pekerjaan kembali atau istirahat < 2 hari. 

Contoh kecelakaan yang pernah terjadi: Luka ringan akibat tersetrum 

aliran listrik, Gangguan pernapasan akibat ruangan berbau bahan kimia, 

Iritasi dan Gatal-gatal akibat bahan kimia, Terkilir, Memar kecil dibagian 

beberapa bagian tubuh. 
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2. Kecelakaan Kerja Sedang, yaitu kecelakaan kerja yang memerlukan 

pengobatan dan perlu istirahat selama > 2 hari. Contoh kecelakaan yang 

pernah terjadi: Luka bakar akibat uap steam dan cairan kimia, Gangguan 

Pendengaran akibat suara bising 

3. Kecelakaan Kerja Berat, yaitu kecelakaan kerja yang mengalami 

amputasi dan kegagalan fungsi tubuh. Contoh kecelakaan yang pernah 

terjadi:  jari terputus (Amputasi) akibat terjepit mesin,Patah tulang akibat 

tergelincir. 

Tabel 1.1 menunjukkan bahwa pada tahun 2018 terjadi 22 kali kecelakaan 

kerja. Pada tahun 2019 merupakan tahun yang paling rendah terjadinya 

kecelakaan kerja yaitu sebanyak 18 kali. Sedangkan tahun 2020 kembali 

mengalami peningkatan yaitu sebanyak 20 orang mengalami kecelakaan. Pada 

tahun 2021 merupakan tahun yang paling tinggi terjadinya kecelakaan kerja yaitu 

sebanyak 24 kali. Sehingga dapat disimpulkan laporan Kecelakaan Kerja PT. 

Pupuk Sriwijaya Palembang Bagian Utilitas IB mengalami fluktuasi atau naik 

turun.  

Tabel 1.2 Laporan Produksi  PT. Pupuk Sriwijaya Palembang 

No Tahun 
Total Produksi Pupuk 

(dalam ton) 

1. 2018 3.804.884 

2. 2019 3.747.790 

3. 2020 3.534.571 

4. 2021 3.721.850 

Sumber : Berdasarkan Laporan Tahunan PT. Pupuk Sriwijaya Palembang  

Hasil total produksi pada empat tahun terakhir apabila dilihat dari tabel 

1.2 produksi pupuk mengalami proses produktifitas yang tidak stabil. Hal-hal 

yang dapat menyebabkan total produksi menjadi tidak stabil salah satunya dari 
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sistem kinerja karyawan yang menurun. Adapun penilaian kinerja karyawan PT. 

Pupuk Sriwijaya Palembang Bagian Utilitas IB sebagai berikut: 

Tabel 1.3 Penilaian Rata-Rata Kinerja Karyawan 

PT. Pupuk Sriwijaya Palembang 

No Tahun Capaian Kinerja (%) Target (%) 

1 2018 89,2% 100 

2 2019 88,6% 100 

3 2020 84,4% 100 

4 2021 87,3% 100 

Sumber : Berdasarkan Laporan Tahunan PT. Pupuk Sriwijaya Palembang  

Berdasarkan tabel 1.3 diatas pada tahun 2018 capaian kinerja karyawan 

PT. Pupuk Sriwijaya Palembang adalah sebesar 87,3%. Tahun 2019 capaian 

kinerja karyawan mengalami penurunan sebesar 84,4%. Dan pada tahun 2020-

2021 capaian kinerja berturut-turut mengalami peningkatan menjadi 88,6% dan 

89,2%. Dari keempat tahun ini rata-rata capaian kinerja karyawan PT. Pupuk 

Sriwijaya Palembang masih terbilang belum stabil dan belum mencapai target 

nilai kerja karyawan yaitu 100%. Hal ini dikarenakan masih tingginya tingkat 

kecelakaan kerja yang terjadi pada karyawan di PT. Pupuk Sriwijaya Palembang. 

Berdasarkan fenomena kejadian yang disebabkan oleh kecelakaan kerja, 

maka salah satu aspek untuk melindungi karyawan dan aset perusahaan adalah 

dengan meningkatkan keselamatan dan kesehatan kerja karyawan. Melalui 

Program Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) maka karyawan diharapkan 

dapat tercipta situasi kerja yang aman, tentram, sehat serta dapat meningkatkan 

kinerja karyawan. 

Dari penelitian terdahulu menunjukkan hasil bahwa Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) mempengaruhi kinerja karyawan yang ditunjukkan pada 
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penelitian yang ditulis oleh Zen, dkk (2016) mengemukakan bahwa hasil 

penelitian Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) mempunyai pengaruh yang 

signifikan terhadap kinerja karyawan. Selanjutnya penelitian yang dilakukan oleh 

Diah, dkk (2018) menunjukkan hasil bahwa Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

(K3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. 

Adapun beberapa penelitian menunjukkan bahwa Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) tidak selalu mempengaruhi kinerja karyawan. Penelitian 

yang dilakukan oleh Omweri, dkk (2018) mengemukakan Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3)  tidak berpengaruh  terhadap kinerja karyawan. Selain itu, 

Menurut penelitian Siagian, (2020) menyatakan bahwa Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) tidak berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan  

Berdasarkan uraian latar belakang di atas dan melihat pentingnya 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dalam memajukan kineja karyawan, maka 

peneliti tertarik untuk melakukan penelitian lebih dengan judul  “PENGARUH 

KESELAMATAN (K3) DAN KESEHATAN KERJA TERHADAP 

KINERJA KARYAWAN DI PT. PUPUK SRIWIJAYA PALEMBANG 

BAGIAN UTILITAS IB”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis memutuskan rumusan 

masalah pada penelitian ini adalah “ Apakah terdapat Pengaruh Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja (K3) terhadap Kinerja Karyawan di PT. Pupuk Sriwijaya 

Palembang Bagian Utilitas IB ?”. 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini adalah 

“Untuk Mengetahui dan Menganalisa Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan 

Kerja (K3) tehadap Kinerja Karyawan di PT. Pupuk Sriwijaya Palembang Bagian 

Utilitas IB”.          

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang dapat diambil dari penelitian ini adalah : 

a. Manfaat Teoritis 

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi penelitian berikutnya dan 

menambah pengetahuan di bidang manajemen sumber daya manusia 

khususnya tentang pengaruh keselamatan dan kesehatan kerja terhadap 

kinerja karyawan dalam suatu perusahaan. 

b. Manfaat Praktis 

Manfaat yang dapat diambil adalah diharapkan dapat menjadi 

pertimbangan bagi perusahaan dalam manajemen SDM yang khusus 

memberikan jaminan keselamatan dan kesehatan kerja dalam upaya untuk 

meningkatkan kinerja karyawan. 
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