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ABSTRAK

Penelitian ini berjudul “Perencanaan Strategi Kegiatan Promosi Penanaman Modal Dalam
DanLuar Negeri Di Bidang Promosi Pada Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan
Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan” tujuan penelitian ini yaitu untuk
mengetahui perencanaan strategi kegiatan promosi penanaman modal di dalam dan di luar
negeri Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera
Selatan. Jenis penelitian di dalamskripsi ini yaitu penelitian deskriptif yang menggunakan
metode penelitian kualitatif. Jenis datayang digunakan adalah data primer dan sekunder,
sedangkan teknik pengumpulan data dalam penelitian ini dilakukan melalui wawancara,
observasi dan dokumentasi. Penelitian ini menggunakan teori perencanaan strategi robson
yang terdiri dua dimensi yaitu analisis strategidan implementasi strategi. Hasil penelitian
ini menunjukan bahwa selama menjalankan kegiatan promosi ini sudah sesuai dengan apa
yang ingin dicapai, tetapi masi terdapat kesalahan dalam strategi menyampaikan mengenai
kegiatan ini, sehingga untuk dimensianalisis strategi masi terdapat kekurangan.

Kata Kunci : Perencanaan Strategi, Kegiatan Infrada, Promosi
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ABSTRACT

This research is entitled "Strategic Planning for Domestic and Foreign Investment Promotion
Activities in the Field of Promotion al the Investment Service and One-Stop Services of South
Sumatra Province" the purpose of this research is lo defermine the strategic planning of
investmeni promotion activities «i home and abroad at the Investment Service. Capital and
One-Stop Integrated Services for South Sumatra Province. The type of research in this thesis

is descriptive research using qualitative research methods, The types of data used are primary
and secondary daia, while the data collection techniques in this study were conducied through

interviews, observation and documentation. This study uses Robson’s strategic planning theory
which consists of two dimensions, namely strategy analysis and strategy implementation. The

results of this study indicate that while carrying ouf promotional activities this is in accordance

with what is to be achieved, bui there are still errors in the strategy of corveying this activify,

so that for the dimension of strategy analysis there are still deficiencies.

Keywords: Strategic Planning, Infrada Activities, Promotion
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BAB I
PENDAHULUAN
A. Latar Belakang

Negara Republik Indonesia merupakan Negara yang menganut sistemdemokrasi
dalam pemerintahannya, dimana rakyat adalah pemegang kekuasaan tertinggi dikarenakan
pemerintah berasal dari rakyat, oleh rakyat, dan untuk rakyat. Untuk mewujudkan
pemerintah yang demokratis, pemerintah pusat telah memberikan kewenangan pada masing
— masing pemerintahan daerah untuk melakukan serangkaian proses untuk membangun
daerahnya. Kewenangan ini disebut sebagai otonomi daerah. Menurut UU No. 09 Tahun
2015 tentang perubahan kedua atas UU No. 23 Tahun 2014, dikatakan bahwa “Otonomi
daerah merupakan hak, wewenang, dan kewajiban daerah otonom untuk mengatur dan
mengurus sendiri pemerintahan dan kepentingan masyarakat setempat dalam sistem Negara
Kesatuan Republik Indonesia”. Sistem seperti ini digunakan untuk mengajak bangsa
Indonesia untuk dapat secara mandiri dan bertanggungjawab, mengelola sumber daya yang

ada untuk membangun daerahnya masing — masing.

Perencanaan adalah suatu proses penentuan tujuan organisasi dan kemudian
menyajikan dengan jelas strategi-strategi, taktik-taktik, dan operasi yang diperlukan untuk
mencapai tujuan organisai secara menyeluruh, dalam hal ini setiap organisasi pemerintah
atau yang lain perencanaan digunakan dalam menjalankan berbagai kebijakan, kegiatan serta
suatu keputusan yang di laksanakan demi mencapai tujuan organisasi itu sendiri,
perencanaan dilakukan untuk memastikan tujuan organisasi tercapai sesuai yang di tujukan.
Dinas — dinas provinsi yang ada harus bisa menunjang setiap bidang yang ia lingkup agar
memudahkan pemerintah provinsi dalam rangka mewujudkan pemerintahan yang good
governance, baik itu dibidang pendidikan, sarana prasarana, hingga bidang ekonomi dan

keuangan. Selain itu juga setiap dinas yang ada juga harus bisa mengelola keuangannya



dengan baik, efektif, efisien, dan akuntabel agar terhindar dari korupsi, kolusi, dan nepotisme

sesuai dengan visi dan misi provinsi Sumatera Selatan.

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP) Provinsi
Sumatera Selatan adalah salah satu instansi pemerintah yang menangan penanaman modal
atau investasi, Sektor investasi sendiri merupakan salah satu faktor penting dalam
perkembangan perekonomian di suatu daerah. Terdapat Undang-Undang Nomor 25 Tahun
2007 tentang Penanaman Modal untuk memberikan dukungan agar potensi ekonomi daerah
dapat diolah menjadi kekuatan riil melalui peningkatan penanaman modal baik yang
modalnya berasal dari dalam negeri maupun asing. Kegiatan investasi baik berupa
penanaman modal dalam negeri maupun penanaman modal asing dapat mempengaruhi
percepatan pertumbuhan perekonomian dan kesejahteraan di suatu daerah. Provinsi
Sumatera Selatan adalah salah satu provinsi yang memiliki banyak potensi sumber daya
alam yang mampu menarik perhatian investor untuk melakukan kegiatan investasi di
Sumatera Selatan. Untuk mencapai peningkatan investasi di wilayah Sumatera Selatan yang
tergolong wilayah potensial bagi kegiatan investasi, tentu diperlukan kerjasama dan

komunikasi yang baik antara Pemerintah Daerah dengan subjek ekonomi lainnya.

Tabel 1. 1 Kota Atau Kabupaten Yang Memiliki Potensi

Kota / Kabupaten Potensi Daerah

Kabupaten Empat Lawang Industri Pabrik Kopi dan Pabrik Karet

Kabupaten Ogan Komering Ulu Pertanian Padi (Beras Organik) dan Jagung
Timur

Kabupaten Muara Enim Kawasan Industri Hiliarisasi Mulu Tambang
PT. Bukit Asam

Kabupaten Banyuasin Kawasan Industri dan Ekonomi Khusus
Kabupaten Ogan Komering Ilir Pariwisata Teluk Gelam Perkebunan
Kabupaten Ogan Ilir Pertanian dan Industri



Kabupaten Ogan Komering Ulu Perkebunan
Selatan
Kabupaten Ogan Komering Ulu Perkebunan

Kabupaten Musi Banyuasin Mineral dan Batubara

Kabupaten Musi Rawas Perkebunan

Kabupaten Musi Rawas Utara Perkebunan

K.abupaten oG LG ELEE R el Mineral dan Batubara Perkebunan
}?:bupaten Lahat Mineral, Batubara, Pertanian dan Perkebunan
Kota Palembang Pariwisata, Perdagangan dan Jasa

Kota Pagar Alam Pariwisata, Pertanian dan Perkebunan

Kota Prabumulih Pertambangan

Kota Lubuk Linggau Wisata Terpadu (Pembuatan Pantai Buatan)

Sumber : Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera
Selatan Tahun 2019

Dari table di atas dapat kita lihat daftar Potensi Daerah Kabupaten dan Kota yang ada
di Sumatera Selatan yang menjadi bahan untuk promosi investasi dan infrastruktur pada
kegiatan Investasi dan Infrastruktur Daerah (INFRADA) yang menjadi acuan Dinas
Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu pada Bidang Promosi dalam
mempromosikan peluang dan potensi yang dapat dikembangkan sebagai informasi dan
sebagai daya tarik para investor untuk berinvestasi di Provinsi Sumatera Selatan. Tetapi pada
perencanaan strategi dalam melaksanakan kegiatan nya terdapat berbagai kendala serta

hambatan, salah satunya di dalam strategi promosi untuk kegiatan infrada tersebut.



Gambar 1 1 Strategi Promosi

Sumber : Dinas Penanaman Modal Dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera
Selatan Tahun 2019

Seperti pada gambar diatas dapat kita lihat strategi-strategi promosi yang dilakukan
dinas penananaman modal dan pelayanan terpadu satu pintu provinsi sumatera selatan dalam
kegiatan INFRADA pada tahun 2019, Strategi-strategi ini termasuk didalam salah satu
dimensi didalam pembahasan ini yaitu keputusan strategi, Keputusan strategi yang dibuat
ini gunanya unutk memberikan informasi mengenai apa saja kegiatan infrada serta siapa saja
yang akan dating dilakukan dengan bermacam-macam cara yang meliputi website, media
online atau media cetak, serta undangan. Dari bermacam-macam strategi yang dilakukan
bidang promosi masih terdapat kendala dimana salah satu instansi yaitu kepala bidang PM
DPM-PTST Kabupaten Muara Enim dimana mengatakan bahwa terdapat kesalahan teknis
pada pengetikan tanggal dalam undangan yang diberikan, serta dalam undangan tidak
menyertakan siapa atau apa saja investor yang akan datang dikarenakan permasalah tersebut
keputusan strategi dalam strategi untuk memberikan informasi terhadap kegiatan ini
INFRADA. Berdasarkan uraian mengenai latar belakang di atas maka penulis tertatrik untuk
melakukan penelitian dengan Perencanaan Strategi Kegiatan Promosi Penanaman Modal Di
Dalam Dan Di Luar Negeri Di Bagian Promosi Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan

Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan.



B. Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas maka rumusan masalah pada penelitian ini adalah:
“Bagaimana Perencanaan Strategi Kegiatan Promosi Penanaman Modal Di Dalam Dan Di
Luar Negeri Di Bagian Promosi Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu

Provinsi Sumatera Selatan?

C. Tujuan Penelitian

Berdasarkan perumusan masalah tersebut, maka yang menjadi tujuan penelitian ini
yaitu untuk mengetahui Perencanaan Strategi Kegiatan Promosi Penanaman Modal Di
Dalam Dan Di Luar Negeri Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu

Provinsi Sumatera Selatan.

D. Manfaat Penelitian
Berdasarkan tujuan penelitian yang hendak dicapai, maka hasil penelitian ini
diharapkan dapat memberikan manfaat baik secara langsung maupun tidak langsung.

Adapun manfaat pada penelitian ini:.

1. Manfaat Penelitian

Hasil penelitian yang di tulis dalam penelitian ini di harapkan dapat menjadi acuan
dan bentuk transparansi pemerintah kepada masyarakat dalam bentuk kegiatan promosi
penanaman modal dan menjadi bagian bentuk keefektifan pelaksaan promosi penanaman
modal.
2. Manfaat praktis
a. Bagi Pemerintah Provinsi : Hasil penelitian yang ditulis dalam penelitian ini

diharapkan dapat menjadi salah satu referensi dalam Pelaksanaan Kegiatan Promosi



Penanaman Modal Di Dalam Dan Di Luar Negeri di satuan kerja pemerintah daerah
(SKPD).
Bagi Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi
Sumatera Selatan : Hasil penelitian yang ditulis dalam penelitian ini diharapkan
dapat menjadi referensi mengenai Keefektifan Pelaksanaan Kegiatan Promosi
Penanaman Modal Di Dalam Dan Di Luar Negeri Dinas Penanaman Modal dan

Pelayanan Terpadu Satu Pintu Provinsi Sumatera Selatan



DAFTAR PUSTAKA

Abdul Ghani Pramono (2016), dalam skripsinya yang berjudul Peran Badan Penanaman
Modal Daerah dalam Meningkatkan Investasi di Provinsi Lampung.

Bryson, John M., Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations : A Guide to
Strengthening and Sustaining Organizational Achievment, San Francisco : Jossey- Bass

Publishers.

Coutney, Roger, Strategic Management for Voluntary Nomprofit Orgainizations, First

published 2002.

Halim, Abdul. 2007. Akuntansi Sektor Publik Akuntansi Keuangan Daerah, Edisi Revisi.

Jakarta: Salemba Empat.

Harikah Mayasari, Anwar As dan Melati Darma (2017), dalam jurnalnya yang berjudul
Strategi Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu dalam
Meningkatkan Iklim Investasi di Kota Samarinda.

Hendi Nuryandi (2019), dalam skripsinya yang berjudul Strategi Dinas Penanaman Modal
dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu dalam Meningkatkan Iklim Investasi di Kabupaten
Tulungagung.

http://www.bpkp.go.id/sumsel/konten/1111/profil-Provinsi-Sumatera-Selatan.bpkp

http://www.bpkp.go.id/sumsel/konten/111 1/profil-Provinsi-Sumatera-Selatan.bpkp

https://dpmptsp.sumselprov.go.id/web/

https://dpmptsp.sumselprov.go.id/web/

https://izin.co.id/indonesia-business-tips/2021/01/20/pma-adalah

https://izin.co.id/indonesia-business-tips/2021/01/20/pma-adalah

Junawi Hartasi Saragih. 2009. Analisis faktor-faktor yang mempengaruhi pertumbuhan

75



ekonomi (Studi komparatif : Kabupaten Tapanuli Selatan dan Kabupaten Langkat).
Skripsi. Universitas Sumatera Utara

Laili, Nely Nur. 2007. Analisis faktor-faktor yang mempengaruhi pertumbuhan ekonomi
DIY tahun 1990-2004. Skripsi. Universitas Islam Indonesia Yogyakarta AMP YKPN
:Yogyakarta

Nahrowi, N. (2017). Perencanaan Strategis Dalam Penyelenggaraan Pendidikan di
Madrasah. FALASIFA: Jurnal Studi Keislaman, 8(1), 53-64. Pidarta, Made. (2005).

Noor Afia, Elvany. 2010. Pengaruh Penanaman Modal Asing (PMA), Penanaman Modal
Dalam Negeri (PMDN) dan Belanja Modal Terhadap Produk Domestik Regional Bruto
(PDRB) Provinsi Jawa Tengah. (Online).

Saldana., Miles & Huberman. 2014. Qualitative Data Analysis. America: SAGEPublications

Sedarmayanti, 2018. Manajemen Strategi. Bandung : Reflika Aditama
Undang-undang nomor 25.2007. Penanaman Modal Dalam Negeri. Presiden Republik
Indonesia(PMA), Penanaman Modal Dalam Negeri (PMDN) dan Belanja Modal

Terhadap Produk Domestik Regional Bruto (PDRB) Provinsi Jawa Tengah. (Online).

76



