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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1.  Latar Belakang 

 Industri merupakan kegiatan yang memproses atau mengelola suatu barang 

mentah menjadi barang jadi dengan menggunakan sarana atau peralatan untuk 

mendapatkan suatu keuntungan (Sugono, 2008). Menurut Kementrian 

Perindustrian Republik Indonesia (2020) sektor industri merupakan salah satu 

sektor yang cukup besar kontribusinya terhadap pendapatan nasional negara.  

 Keberadaan industri di Indonesia tidak hanya memberikan pertumbuhan 

perekonomian negara tetapi memiliki tujuan awal yaitu mencapai target laba. Laba 

dapat tercapai apabila suatu industri melakukan perencanaan penjualan. Pada 

dasarnya kegiatan bisnis memiliki tujuan, yaitu untuk meningkatkan penerimaan 

laba agar dapat digunakan sebagai dana untuk memenuhi kebutuhan industri.  

 Situasi pandemi covid 19 mengakibatkan penurunan daya beli masyarakat 

yang dapat berakibat pada pendapatan perusahaan. Menurut Himpunan Industri 

Mebel dan Kerajinan, menghilangnya daya beli atau permintaan pada April – Juni 

2020 membuat sebagian besar peusahaan memberhentikan kegiatan produksi sejak 

Agustus 2020 (Andi 2020). Salah satu perusahaan yang terdampak dalam pandemi 

covid 19 adalah PT Chitose Internasional Tbk. 

 PT Chitose Internasional Tbk adalah suatu perusahaan industri yang 

bergerak pada bidang furniture yang produksi utamanya kursi lipat. Selain 

memproduksi kursi, PT Chitose Internasional Tbk juga memproduksi peralatan 

hotel, peralatan kantor, peralatan sekolah, peralatan rumah sakit dan lainnya.  Pada 
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tahun 2020 PT Chitose mengalami penurunan penjualan pada quartal 1 2020 

mencapai 8,4%, menurut Helina Widayani sekretaris PT Chitose Internasional 

penurunan penjualan diakibatkan oleh pandemi corona dan menurutnya kondisi 

semakin terasa sulit ketika memasuki quartal kedua (Rahayu, 2020). Menurut 

laporan tahunan PT Chitose Internasional Tbk (2020)  penjualan bersih pada tahun 

2020 mengalami penurunan sebesar Rp76,78 miliar atau sebesar 18,84% dari tahun 

sebelumnya. Penurunan terjadi hampir di seluruh segmen. Segmen yang mengalami 

penurunan tertinggi dari sisi penjualan adalah segmen peralatan kursi lipat serta 

segmen peralatan hotel, banquet, dan restaurant. Segmen peralatan kursi lipat 

mengalami penurunan penjualan sebesar 37,92%. Demikian pula segmen peralatan 

hotel, banquet, dan restaurant mengalami penurunan penjualan sebesar 43,37%. 

Sedangkan segmen peralatan kantor dan peralatan pendidikan mengalami 

penurunan sebesar 21.60% dan 7.26%. 

 Namun demikian, beberapa segmen tertentu mampu mempertahankan 

kinerja yang baik dan dapat tumbuh dibandingkan tahun sebelumnya. Segmen 

peralatan rumah sakit menunjukan pertumbuhan penjualan sebesar 683,95%. Selain 

itu segmen lainnya mengalami pertumbuhan penjualan sebesar 37,96%. Perusahaan 

membutuhkan alat analisis yang digunakan untuk mengetahui seberapa besar 

penjualan yang harus dipertahankan serta melakukan perencanaan laba agar 

perusahaan tidak mengalami kerugian dalam kegiatan produksi 

 Perencanaan laba merupakan suatu langkah yang akan dijalankan oleh 

perusahaan agar dapat mencapai bersarnya laba yang diinginkan oleh perusahaan. 

Laba merupakan selisih antara penjualan dan biaya yang dikeluarkan, laba 
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mempunyai hubungan dengan volume produksi, volume penjualan, harga jual dan 

biaya.  Volume produksi ditentukan oleh volume penjualan, volume penjualan 

dipengaruhi oleh harga jual dan harga jual dipengaruhi besarnya biaya yang 

dikeluarkan. Analisis Break Even Point merupakan alat analisis yang digunakan 

untuk menghitung jumlah biaya dan penerimaan laba  (Pangemanan, 2016).  

 Analisis break even point atau titik impas merupakan teknik yang digunakan 

untuk membahas tentang analisis yang berhubungan dengan volume penjualan total 

laba dan jumlah biaya. Umumnya teknik analisis ini juga memberikan suatu data 

berupa margin of safety yang bertujuan sebagai indikator jumlah penjualan yang 

ditargetkan sehingga tidak mengalami kerugian. Apabila suatu anggaran penjualan 

dihubungkan dengan penjualan pada Break Even point akan mendapatkan informasi 

mengenai seberapa jauh penjualan yang ditargetkan bisa turun sehingga industri 

tidak mengalami kerugian dengan kata lain tingkat keamanan bagi perusahaan 

untuk menurukan volume penjualan (Zulyanti, 2017).  

 Analisis break even point dapat mengetahui penjualan pada PT Chitose 

Internasional Tbk mengalami kerugian atau tidak pada segmen yang mengalami 

penurunan penjulan seperti segmen kursi lipat, segmen hotel, baquet dan restaurant, 

segmen peralatan kantor dan segmen pendidikan. Selain itu, analisis break even 

point dapat menentukan seberapa besar penjualan yang harus dipertahankan oleh 

segmen rumah sakit dan segmen lainnya agar tidak mengalami kerugiaan pada saat 

penjualan.  

 Analisis break even point biaya yang dikeluarkan dalam proses produksi 

harus dikelompokan terlebih dahulu menjadi biaya tetap dan biaya variabel. Biaya 
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tetap merupakan biaya yang jumlahnya tidak berubah akibat berubahnya volume 

produksi dalam rentang yang relevan. Biaya variabel adalah biaya yang berubah 

ubah secara proporsional terhadap perubahan suatu aktifitas dalam rentang yang 

relevan (IAI, 2019). 

 Pada dasarnya manajemen menentukan kegiatan industri akan dimasukan 

dalam anggaran perusahaan yang berisi tentang target pendapatan yang akan 

diperoleh dan jumlah biaya yang akan dikeluarkan (Basri, 2013). Jika 

melaksanakan analisis secara langsung pihak manajemen akan sulit untuk 

mengetahui hubungan antara laba, volume dan biaya. Analisis break event point 

menyediakan informasi berupa hubungan antara laba, biaya dan volume kepada 

pihak manajemen, sehinggga memudahkan pihak manajemen untuk menganalisis 

faktor yang mempengaruhi laba di masa yang akan datang. 

 Dari penjelasan yang penulis kemukakan di atas maka penulis tertarik 

untuk mengangkat judul penelitian yakni “Analisis Break Even Point (BEP) 

sebagai Dasar Pengambil Keputusan dalam Perencanaan Laba pada PT. Chitose 

Internasional Tbk”. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

Berdasarkan penjelasan lata belakang di atas, maka rumusan masalah yang akan di 

teliti dalam penelitian ini adalah: 

1. Bagaimana perhitungan dan analisis break even point dalam perencanaan 

laba secara multiproduk baik secara unit maupun rupiah?  



5 
 

2. Bagaimana perhitungan dan analisis break even point dalam realisasi 

penjualan bersih yang ditargetkan pada tahun 2020? 

3. Bagaimana perhitungan break even point dalam menentukan perencanaan 

laba pada PT Chitose Internasional Tbk tahun 2021? 

 

1.3. Tujuan dan Manfaat Penelitian 

1.3.1. Tujuan Penelitian 

Adapun yang menajadi tujuan dari penelitian ini adalah:  

1. Menganalisis penerapan BEP sebagai dasar penentuan target laba 

multiproduk yang dicapai PT Chitose Internasional Tbk pada periode tahun 

2020. 

2. Menganalisis penerapan BEP untuk mengetahui realisasi penjualan 

terhadap target penjualan tahun 2020.  

3. Menganalisis tingkat penjualan yang harus dicapai apabila ingin 

memperoleh keuntungan yang lebih pada periode tahun 2021 

1.3.2. Manfaat Teoritis 

 Penelitian ini diharapkan dapat diaplikasikan dan pengembangan terhadap 

teori-teori yang telah dipelajari diperkuliahan untuk dapat diterapkan pada 

permasalahan yang ada. 

1.3.3. Manfaat Praktis 

1. Bagi Peneliti  

 Sebagai wawasan dan bahan pustaka serta untuk mengetahui sejauh mana 

 menerapkan teori-teori, yang didapat di bangku kuliah.  
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2. Bagi Akademik  

 Memberikan informasi tentang informasi kebenaran teori pelajaran dan 

 hasil penenelitian ini dapat di bergina bagi perpustakaan yang akan 

 digunakan sebagai ilmu dan referensi tambahan bagi mahasiswa dimasa 

 yang akan datang. 

3. Bagi Perusahaan 

 Memberikan Informasi sejauh mana peranan analisis break even point 

 terhadap upaya perencanaan laba sehingga bisa mengkoreksi dan 

 menentapkan strategi laba yang akan datang. 
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