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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Dalam melakukan aktivitasnya, desa membutuhkan sumber daya manusia 

(SDM).Dikarenakan SDM merupakan salah satu faktor yang berperan sangat 

penting dalam menentukan tujuan sebuah desa yang ideal.SDM sebagai penentu 

penggerak seluruh tujuan desa. manusia merupakan faktor sumber daya yang 

berbeda dengan faktor lainnya, sebab manusia memiliki perasaan, keinginan, dan 

hasrat.Oleh karena itu SDM harus dikelola dan dibina secara cermat dan seksama 

agar dapat memberikan peranan yang optimal bagi desa.menggerakkan SDM 

dalam desa secara efektif tergantung pada cara-cara bagaimana pemimpin 

bertindak dalam memimpin desa tersebut. 

Dalam pengelolaan SDM, seorang pemimpin harus menyadari perangkat desa 

merupakan asset yang paling banyak mempengaruhi kinerja perangkat desa. 

Dengan kata lain, harus disadari bahwa terdapat ketergantungan antara kantor 

kepala desa dan perangkat desa. Kantor kepala desa, selain menuntut para 

perangkat desa untuk bekerja secara optimal agar mencapai tujuan desa, disisi lain 

harus mengerti kebutuhan setiap anggota perangkat desa.  

Menurut Robbins (2001) kepemimpinan adalah hubungan antara 

seseorang dengan orang lain. Pemimpin mampu mempengaruhi orang lain agar 

bersedia bekerja sama dalam tugas-tugas yang berkaitan untuk mencapai apa yang 

diinginkan. 

Motivasi kerja adalah melakukan pekerjaan secara giat, sehingga 

pekerjaan diharapkan lebih cepat selesai dan lebih baik hasilnya. Perangkat desa 
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dengan motivasi kerja tinggi akan bekerja penuh gairah, disiplin, inisiatif 

dan dengan kesadaran akan kewajibannya untuk bekerja lebih efektif dan efisien. 

Rasa tidak puas akibat rendahnya motivasi kerja bisa menyebabkan kemangkiran, 

absensi menurun, keterlambatan, mengeluh dalam bekerja, kurang penghargaan 

terhadap perusahaan dan sebagainya. Hal ini menggambarkan bahwa 

ketidakpuasan akan kebutuhan yang tidak terpenuhi dapat berpengaruh terhadap 

motivasi kerja seseorang. 

Dengan adanya motivasi maka perhatian, pemikiran, tenaga dan kegiatan 

perangkat desa dapat diarahkan untuk tujuan dan sasaran yang lebih bermanfaat 

serta menguntungkan baik bagi desa maupun bagi perangkat desa itu 

sendiri.Untuk mendorong perangkat desa agar dapat berprestasi dan dapat bekerja 

sesuai yang dapat diinginkan oleh desa, maka setiap perangkat desa harus 

memiliki motivasi dan loyalitas yang terhadap desa ditempat mereka bekerja 

sehingga dapat memberikan kontribusi positifnya dalam rangka pencapaian tujun 

desa. Akan tetapi itu semua tidak akan tercapai tanpa adanya motivator yang kuat 

dari pihak pemimpin desa. 

Desa Sribantolo danMargomulyo kecamatan Belitang II Oku Timur adalah 

salah satu desa yang di pimpin oleh seorang kepala desa yang berada dan 

bertanggung jawab kepada bupati melalui sekretaris daerah , sebagai aparatur 

pemerintah maka kepala desa (KADES) beserta jajarannya selalu di tuntut untuk 

bekerja dan melayani masyarakat semaksimal mungkin dan menggunakan waktu 

seefisien mungkin agar pekerjaan yang diberikan dapat di kerjakan sesuai dengan 

apa yang di harapkan sehingga kebutuhan masyarakat dapat segera terpenuhi.  
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Kinerja yang baik akan diperoleh bila Kepala desa dan perangkat desa mempunyai 

motivasi yang tinggi dan loyal terhadap desa.  

Gaya kepemimpinan yang digunakan oleh kepala desa di Desa 

Sribantolodan dan Margomulyo kecamatan Belitang Oku Timur ini adalah tipe 

kepemimpinan demokratis. Tipe ini dianggap sebagai tipe yang ideal yang paling 

baik terutama untuk kepentingan masyarakat. Karena tipe kepemimpinan 

demokratis merupakan keterbukaandan keinginan memposisikan pekerjaan dari, 

oleh, dan untuk bersama. Bentuk kepemimpinan ini menempatkan manusia 

sebagai factor utama dan terpenting. Setiap orang akan dihargai dan dihormati 

sebagai manusia yang memiliki kemampuan, kemauan, pikiran, minat, perhatian 

dan pendapat yang berbeda antarsatu dengan yang lainnya. Oleh karena itu setiap 

orang harus dimanfaatkan dengan mengikut sertakannya dalam semua kegiatan 

organisasi. Keikutsertaan itu disesuaikan dengan posisinya yang masing-masing 

memiliki wewenang dan tanggung jawab bagi tercapaianya tujuan bersama. 

Gaya kepemimpinan kepala desa pada Desa Sribantolo dan Margomulyo 

Disebut Pemimpin demokratis karena kepala Desa Sribantolo dan Margomulyo 

merupakan pembimbing yang baik bagi kelompoknya.Kepala desa di Desa 

Sribantolo dan Margomulyo selalu menghargai pendapat dan kemampuan yang 

dimiliki oleh setiap anggota organisasi, Sesuai dengan metode yang digunakan 

dalam penelitian ini yaitu metode pengumpulan data kuisioner, maka telah 

dilakukan penyebaran kuisioner dengan mendapatkan 48 orang responden yang 

merupakan pegawai pada Kantor Kepala Desa Di Desa Sribantolo dan 

Margomulyo .  
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 Berikut ini tabel responden berdasarkan jenis kelamin : 

Tabel 1.1 

Berikut ini tabel responden berdasarkan jenis kelamin : 

 

No  Jenis Kelamin Jumlah Responden Persentase (%) 

 1. Laki-laki 30 63% 

2. Perempuan 18 37% 

 Total 48 100% 

Sumber : Devisi SDM ketenagakerjaan di kantor kepala Desa Sribantolo dan 

Margomulyo  

 

Berdasarkan tabel 1.1 diatas dapat dilihat klasifikasi jumlah responden 

berdasarkan jenis kelamin dimana jumlah responden pria sebanyak 30 orang atau 

63% % dan lebih banyak dibandingkan dengan responden wanita sebanyak 18 

orang atau 37%%. 

Berdasarkan Responden yang didapat dari devisi SDM di kantor Kepala 

DesaProfesi atau pekerjaan responden dapat diketahui dari hasil pengelompokan 

responden berdasarkan  Pendidikan terakhir responden dapat diketahui sebagai 

berikut :  

     Tabel 1.2 

Deskripsi Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

No Kategori Pendidikan Jumlah Responden Persentase (%) 

1. Sma  8 17% 

2. Sarjana 10 21% 

3. Pascasarjana 30 62% 

 Total 48 100% 

Sumber : Devisi SDM ketenagakerjaan di kantor kepala desa Sribantolo dan 

Margomuyo 

 

Berdasarkan pendidikan terakhir yang dimiliki responden, dapat dilihat 

bahwa sebagian besar responden, 8 orang tamatan Sma dengan 17% dan 10 orang 

sarjana dengan jumlah 21% serta 30 orang pascasarjana dengan jumlah sebanyak 

62%. Tingkat pendidikan yang ditempuh seseorang menunjukan tingkat 

pengetahuan dan wawasan yang dimiliki, yang akan berpengaruh pada 



 
 

 
 

kemampuan analisis terhadap suatu permasalahan seperti keadaan Gaya 

Kepemimpinan yang ada di Kantor Kepala Desa Di Desa Belitang.                           

Menurut sekretaris desa banyak diantara pengurus desa yang sering terlambat 

datang ke kantor dan bolos bekerja dibuktikan dari absensi sebagai berikut : 

Tabel 1.3  

Daftar Absensi Pada Kantor Kepala Desa Sribantolo dan Desa 

Margomulyo 

 

No Desa Tahun                           Absensi  

 

 

  Sakit Izin Alfa Total 

 

 

1.  

      

Sribantolo 2016 28 21 22 71 

2017 28 40 20 88 

 

     2. Margomulyo  2016 30 39 21 90 

2017 44 20 24 88 

Sumber : Devisi SDM ketenagakerjaan di kantor kepala Desa Sribantolo dan 

Margomulyo  

 

Berdasarakan survei langsung pada devisi SDM di kantor kepala desa 

Sribantolo dan Margomulyo dimana diketuai oleh Bapak Drs, Husein Effendi 

selaku Kepala bagian Tata usaha / admin di Kantor Kepala Desa ini Penomena 

diatas disebabkan karenakerja pengurus desa yang kurang menyadari tanggung 

jawab mereka sebagai pengurus yang ada di Desa Sribantolo dan Desa 

Margomulyo kecamatan Belitang Oku Timur Gaya Demokratis ini juga 

menyebabkan proses pengambilan keputusan pada Kantor Kepala desa Sribantolo 

dan Desa Margomulyo berlangsung lama karena diambil secara musyawarah serta 

sulitnya dalam pencapaian kata mufakat karna pendapat setiap orang jelas berbeda 

memicu konflik apabila keputusan yang diambil tidak sesuai dan apabila ego 

masing-masing anggota tinggi kerja pengurus desa yang kurang menyadari 

tanggung jawab mereka sebagai pengurus yang ada di Desa Sribantolo dan Desa 
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Margomulyo kecamatan Belitang Oku Timur Berdasarkan penomena yang ada 

maka penulis berkeinginan meneliti pengaruh gaya kepemimpinan demokratis 

terhadap motivasi kerja. judul:“Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap 

Motivasi Kerja Perangkat Desa Di Desa Sribantolo dan Margomulyo 

Kecamatan Belitang II Oku Timur.” 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas, dapat diidentifikasikan 

permasalahannya sebagai berikut: ”Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan 

demokratis Kepala Desa terhadap motivasi kerja perangkat desa di Desa 

Sribantolo dan Desa Margomulyo Kecamatan Belitang II Oku Timur ?” 

1.3 Tujuan  

Berdasarkan uraian permasalahan tersebut diatas, maka tujuan dari penelitian 

ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan demokratis Kepala 

Desa terhadap motivasi kerja perangkat desa di desa Desa Sribantolodan Desa 

Margomulyo kecamatan Belitang II Oku Timur 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang ingin penulis capai dari hasil penelitian ini diharapkan memiliki 

manfaatsecara teoritis serta mempunyai manfaat praktis. Adapun manfaat yang 

diharapkan dari penelitian ini, yaitu : 

1.4.1 Secara Teoritis  

 Dari hasil penelitian ini di harapkan dapat memberikan informasi  lebih 

mendalam mengenai gaya kepemimpinan dan  terhadap motivasi kerja perangkat 

desa serta untuk mempelajari cara-cara penerapan teori yang penulis peroleh 

selama mengikuti perkuliahan. 



 
 

 
 

1.4.2 Secara Praktis  

Dari Hasil Penelitian ini diharapkan memberikan sumbangan pemikiran 

kepada pengambil kebijakan, khususnya mengenai Gaya Kepemimpinan 

Terhadap Motivasi Kerja Perangkat Desa Di Desa Sribantolo, dan Desa 

Margomulyo kecamatan Belitang II Oku Timur. 
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