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BAB 1 

PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang 

Pasca berakhirnya masa orde baru tahun 1998, muncul berbagai permasalahan 

terkait dengan sistem ketatanegaraan di mana terjadi kesenjangan pembangunan 

antara pembangunan di daerah dengan pembangunan di pusat. Dengan berlakunya 

UU Nomor 23 Tahun 2014 hakikatnya pemerintah menyerahkan wewenang urusan 

ke daerah untuk mengembangkan kreativitas pemberdayaan masyarakat, juga untuk 

memenuhi kebutuhan masyarakat yang beragam sesuai dengan kondisi daerah 

dibantu oleh Satuan kerja perangkat daerah (SKPD) dengan itu masing masing 

SKPD akan menyusun format rencana kerja dan anggaran RKA (SKPD) 

sebagaimana yang telah dinyatakan di dalam UU No 17 tahun 2003 tentang 

Keuangan Negara Pasal 19 (1) dan (2)  SKPD menyusun sebuah rencana kerja dan 

anggaran melalui pendekatan yang didasarkan kinerja yang akan dicapai. Di 

samping itu, rancangan anggaran pendapatan dan belanja daerah (RAPBD) yang 

diatur dalam Permendagri Nomor 59 Tahun 2007 tentang perubahan atas 

Permendagri Nomor 13 Tahun 2006 menunjukkan telah terjadi perubahan pada 

manajemen sektor publik (Pemerintah Daerah), yaitu dari sistem manajemen 

tradisional, hierarkis menjadi model manajemen sektor publik yang lebih fleksibel 

di mana perubahan memunculkan paradigma baru di dalam manajemen sektor 

publik yaitu NPM (New Public Management) yang lebih berorientasi kepada kinerja 

bukan kepada kebijakan oleh sebab itu, perubahan yang telah terjadi mendorong 

pengembangan pendekatan yang lebih sistematis di dalam perencanaan anggaran di 

sektor publik yang berakibat pada muncul teknik penganggaran sektor publik 

anggaran berbasis kinerja (Performance based budgeting). Dalam konteks sektor 

publik, Mardiasmo dalam (Siswantoro, 2020) mengemukakan bahwa pengukuran 

kinerja di sektor publik merupakan suatu sistem yang bertujuan untuk membantu 

manajer publik mencapai strategi melalui ukuran finansial dan nonfinansial.  

Menurut Mahoney dalam (Siswantoro, 2020) kinerja manajerial merupakan 

kemampuan manajer dalam menjalankan kegiatan manajerial, seperti perencanaan, 

pengawasan, penyelidikan, evaluasi, koordinasi, representasi, negosiasi, dan 
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pengaturan staff. Di mana keberhasilan kinerja manejerial didasarkan pada tugas 

pokok yang dilaksanakan untuk kelancaran pencapaian tujuan organisasi (Nasir et 

al., 2018). Kinerja manajerial sangat penting untuk kelangsungan hidup suatu 

organisasi yang mampu mempengaruhi keberhasilan suatu organisasi. Tujuan 

organisasi berlaku juga pada instansi pemerintahan, yaitu dapat mencapai sasaran 

yang baik secara finansial maupun kinerja manajerial. Untuk mencapai tujuan yang 

telah ditetapkan memerlukan suatu perencanaan dan pengendalian yang baik dari 

sisi kegiatan pengalokasian sumber daya maupun perencanaan keuangan. 

Khususnya organisasi sektor publik yang kinerja manajemennya merupakan hasil 

kerja organisasi yang melakukan kegiatan pengabdian kepada masyarakat, kinerja 

manajerial juga dijadikan sebagai salah satu faktor yang dapat meningkatkan 

efektivitas organisasi dalam mencapai tujuan perencanaan yang telah ditetapkan. 

Salah satu organisasi sektor publik tersebut adalah satuan kerja perangkat daerah 

(SKPD). Penentuan efektif tidaknya SKPD/ kinerja manajerial dalam kepengurusan 

dipengaruhi oleh beberapa faktor yaitu, motivasi kerja, alokasi anggaran, proses 

penyusunan penganggaran dan job relevant information di mana manajer terlibat 

dalam proses penganggaran untuk memastikan bahwa target anggaran terpenuhi 

dengan apa yang telah direncanakan (Maulana et al., 2020) 

Menurut Gusmal dalam Rahman et al (2020)  kinerja pemerintah daerah 

merupakan rangkuman sejauh mana tujuan atau sasaran telah tercapai melalui 

strategi, tujuan, dan visi organisasi pemerintah daerah yang menunjukkan tingkat 

keberhasilan atau ketidakmampuan untuk melakukan tugas-tugas pokok fungsi 

aparatur pemerintah. Kinerja digunakan sebagai dasar untuk menilai keberhasilan 

dan kegagalan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan sasaran dan tujuan yang telah 

ditetapkan dalam rangka mewujudkan visi dan misi instansi pemerintah (Hasni 

Yurianti dan Rika Henda S.,2015). Organisasi akan selalu berusaha untuk 

meningkatkan kinerja manajerialnya dengan harapan apa yang menjadi tujuan 

organisasi tersebut tercapai dapat dilihat ketika kinerja yang rendah berakibatkan 

pada kerugian organisasi seperti berpengaruh terhadap ketidakefektifan dalam 

kerja, kerja lamban, hasil kerja yang tidak maksimal, mogok kerja, serta dapat 

menimbulkan kekuatan karyawan/manajer untuk mengidentifikasi kerentanan dan 
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memaksimalkan potensi penipuan (Hasni Yusrianti., et al 2020). Sebaliknya Ketika 

kinerja tinggi sangat mempengaruhi kinerja yang dinamis dan fositif sehingga 

mampu memberikan keuntungan nyata, tidak hanya bagi organisasi tersebut tetapi 

juga bagi masyarakat (Herda Nengsy, 2019). 

Praktek kinerja manajerial dalam semua jenis organisasi khususnya pada 

SKPD dapat dinilai dari pencapaian efisiensi pelaksanaan anggaran dan pencapaian 

target anggaran yang mana anggaran berfungsi sebagai alat penilaian kinerja (I Gusti 

A.S & Maria M.R.S, 2017). Oleh sebab itu, keharusan bagi kepala bagian kerja untuk 

menyusun rencana kerja anggaran bagi satuan kerja yang dipimpinnya berlaku 

untuk satu tahun anggaran apabila penyerapan anggaran tinggi maka perputaran 

ekonomi juga berimbas kepada masyarakat. Di samping itu, fenomena terkait 

kinerja pemerintah/ manajerial dalam perencanaan di tingkat daerah seperti 

Provinsi, Kabupaten dan Kota mengalami penurunan salah satunya dalam mencapai 

tujuan dan serapan anggaran oleh sebab itu, menunjukkan lemahnya aspek kinerja 

manajerial. Salah satu rendahnya penyerapan anggaran terjadi pada beberapa OPD 

di Pemerintah Provinsi Jambi, terkait dengan lemahnya aspek kinerja manajerial 

terlihat pada serapan anggaran yang tidak mencapai target di mana Provinsi Jambi 

pada tahun 2021 dalam serapan anggaran APBD sebesar total belanja daerah tahun 

2022 sebesar Rp4,7 triliun namun serapan APBD semester pertama sampai Juni 

2022 baru mencapai Rp1,12 triliun, atau sekitar 23,42 persen. 

Terkait dengan fenomena SKPD Provinsi Jambi, Dinas Perindustrian dan 

Perdagangan, Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jambi ditemukan fenomena 

berupa fluktuatifnya penyerapan anggaran belanja yang cenderung menurun.  

Sebagaimana dinyatakan dalam Tribun Jambi, Disperindag pada tahun 2017 

termasuk kedalam OPD yang dinilai mendapatkan rapor merah dengan realisasi 

keuangan 84,14% ini menunjukkan bahwa kinerja OPD tersebut perlu di evaluasi, 

karena perencanaan kinerja kurang baik. Sebaliknya pada tahun 2018 berdasarkan 

laporan kinerja pada website resmi (https://disperindag.jambiprov.go.id/) terlihat 

serapan anggaran yang positif mengalami peningkatan menjadi 88,02% namun, 

pada Tahun 2019 kembali mengalami penurunan menjadi 87,87%. Begitu juga 

dengan Badan Kepegawain Daerah Provinsi Jambi berdasarkan laporan kinerja 

https://disperindag.jambiprov.go.id/
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pada website resmi (https://bkd.jambiprov.go.id/) ditemukan juga fenomena 

fluktuatif pada serapan anggaran belanja langsungnya di mana BKD pada tahun 

2021 sebesar 84,29% mengalami penurunan dibandingkan tahun 2020 sebesar 

85,75% dalam pencapaian indikator pencapaian kinerja. Selain itu, dua kepala OPD 

tersebut juga mendapat peringatan dari Gubernur Jambi yang disampaikan pada saat 

rapat bersama kepala OPD dan posisinya akan digantikan hal tersebut menunjukan 

bahwa terdapat indikasi lemahnya aspek kinerja manajerialnya yang merupakan 

indikasi kelemahan utama yang dihadapi pada tingkatan manajer terkait kurangnya 

pemahaman terhadap kualifikasi yang seharusnya dimiliki oleh setiap level di dalam 

organisasi. 

 

Pada Tabel 1.1 di bawah ini dapat di lihat realisasi akumulasi pencapaian 

sasaran belanja langsung Badan Kepegawaian Daerah Provinsi jambi tahun 2020-

2021. 

Tabel 1.1 

Realisasi Akumulasi Pencapai Sasaran 

 

No 

 

Tahun 

 

Uraian 

  

Capaian 

Kinerja 

Target Realisasi 

1. 2020 Belanja 

Langsung 

4.299.014.910,28 3.686.253.761,00 85,75 % 

2. 2021 Belanja 

Langsung 

4.641.715.710,00 3.912.381.573,00 84,55% 

Sumber: Laporan Kinerja BKD, 2020-2021 

 

Berdasarkan tabel di atas pada tahun 2021 dalam rangka mendukung 

pencapaian indikator kinerja BKD Provinsi Jambi dilakukan dengan melaksanakan 

12 (dua belas) program, dan 46 (Empat puluh enam) kegiatan dengan total alokasi 

anggaran belanja langsung sebesar Rp. 4.641.715.710,00 dengan realisasi anggaran 

sebesar Rp. 3.912.381.573,00 atau 84,29% yang mengalami penurunan serapan 

https://bkd.jambiprov.go.id/
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anggaran pada belanja langsung dibanding tahun sebelumnya 2020 yang sebesar 

Rp. 3.686.253.761,00 atau 85,75%. Hal tersebut menunjukan bahwa perencanaan 

Badan Kepegawaian Daerah Provinsi Jambi perlu dioptimalkan kembali agar lebih 

efektif dan efisien dalam meningkatkan kinerja yang mendukung pencapaian tujuan 

yang telah ditetapkan. Oleh sebab itu, dengan baik mendorong peneliti untuk 

memeriksa perilaku anggaran dalam organisasi sektor publik (I Gusti A.S & Maria 

M.R.S, 2017). 

Kinerja manajerial sangat penting untuk kelangsungan hidup suatu organisasi 

guna mendukung semua kegiatan yang telah di rencanakan kemudian di laksanakan 

dengan tujuan untuk mencapai tujuan organisasi. Penelitian mengenai faktor-faktor 

yang mempengaruhi kinerja manajerial seperti partisipasi penyusunan anggaran, 

motivasi kerja dan job relevant information telah banyak dilakukan, namun banyak 

bukti yang tidak konsisten dan bervariasi. Menurut Supriyono dalam Zonatto et al 

(2020) menyatakan bahwa untuk mengatasi ketidakkonsistenan dari hasil penelitian 

sebelumnya diperlukan pendekatan kontinjensi. Di mana memberikan gagasan 

bahwa pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial 

terdapat banyak faktor yang menjadi penyebab kinerja manajerial beberapa di 

antaranya yaitu partisipasi penyusunan anggaran (Carolina, 2020; Herda Nengsy, 

2019; Lau et al., 2018; Maulana et al., 2020; Nuari Dita Pratikyo et al., 2016; Phung 

& Hoang, 2018; Regina Amalia Bumulo et al., 2018; Zonatto et al., 2020), motivasi 

kerja (Lau et al., 2018; Lilis Sulistyani, 2021; Maulana et al., 2020; Nasir et al., 

2018; Regina Amalia Bumulo et al., 2018; Wardani et al., 2021), Komitmen 

organisasi (Regina Amalia Bumulo et al., 2018), Kepuasan Kerja (Nasir et al., 2018) 

dan job relevant information (Herda Nengsy, 2019; Putri & Suartana, 2018; Regina 

Amalia Bumulo et al., 2018; Saraswati Dewi, 2019; Syukri et al., 2019). Dari semua 

faktor yang menjadi penyebab kinerja manajerial di dalam penelitian ini yang akan 

menjadi yang di pilih menjadi variable X yaitu Partisipasi Penyusunan Anggaran. 

Dua Variabel faktor penyebab kinerja manajerial lainnya di dalam penelitian ini 

menjadi variabel pemoderasi.  

Partisipasi anggaran merupakan kegiatan proses di mana keterlibatan individu 

yang mempunyai otoritas dalam penyusunan anggaran untuk mempersiapkan dan 
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mengevaluasi berbagai alternatif untuk mencapai tujuan anggaran digunakan untuk 

mengevaluasi kinerja, menerima target anggaran, dan menghasilkan pertukaran 

informasi yang efektif (Wardani et al., 2021). Pada dasarnya proses penyusunan 

anggaran merupakan kegiatan yang penting dan melibatkan berbagai pihak, seperti 

menejer dan bawahan yang sama-sama memegang peranan penting dan 

mempersiapkan penyusunan anggaran untuk mencapai tujuan dari anggaran yang 

telah ditetapkan digunakan dalam tolak ukur kinerja manajer(Julyalahi Elwisa, 

2017). Partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja 

manajerial, dan dapat meningkatkan kinerja manajerial karena ketika bawahan 

terlibat dalam proses penganggaran, ada kecenderungan mereka akan memiliki 

tanggungjawab terhadap apa yang sudah mereka tetapkan untuk mencapai tujuan 

yang ingin dicapai. Menurut Ilmawan dalam Maulana et al., (2020) mengatakan 

bahwa untuk menentukan anggaran supaya sesuai dengan tugas dan tujuan 

organisasi, diperlakukan kerjasama antara atasan dan bawahan, di mengerti sebagai 

partisipasi penyusunan anggaran. Hal ini didukung oleh pernyataan yang ditulis 

oleh Chong dan Johnson dalam (Hariyanti et al., 2015) yang menyatakan bahwa 

dampak fungsional dari proses penganggaran ditunjukkan dengan peningkatan 

kinerja manajerial. 

Menurut Wi guna dalam Hasna Nur, (2021) anggaran didefenisikan anggaran 

menjadi salah satu unsur yang penting sebagai alat perencanaan dan pengendalian 

dalam organisasi, sehingga proses penyusunan anggaran merupakan aspek penting 

dalam pencapaian keberhasilan suatu organisasi. Sebagai bagian yang penting untuk 

melaksanakan suatu kebijakan yang telah ditetapkan, baik di dalam organisasi 

sektor publik dan organisasi sektor swasta. Namun, di antara anggaran pada kedua 

sektor tersebut memiliki perbedaan baik di dalam proses pengalokasian dana 

ataupun pada proses penyusunannya. Berbeda dengan sektor swasta, penyusunan 

anggaran di dalam sektor publik adalah bagian anggaran perlu di informasikan 

anggaran kepada publik untuk dinilai, kritik dan didiskusikan untuk mendapatkan 

masukan, terutama pada proses penganggaran di pemerintah daerah, sebaliknya 

penyusunan anggaran di dalam sektor swasta adalah bagian yang tertutup untuk 

publik dan bersifat rahasia. Oleh karena itu, proses penyusunan anggaran salah satu 
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bagian penting untuk diperhatikan agar tujuan organisasi tercapai serta kinerja akan 

dinilai berdasarkan efisiensi pelaksanaan anggaran dan pencapaian target anggaran 

baik itu pada sektor swasta ataupun publik (I Gusti A.S & Maria M.R.S, 2017) 

Motivasi kerja juga menjadi salah satu faktor penyebab kinerja manajerial yang 

merupakan dorongan dari dalam diri sendiri untuk melakukan sesuatu (Hariyanti et 

al., 2015). Selanjutnya variabel yang dapat di gunakan untuk mengevaluasi 

efektivitas partisipasi penyusuan anggaran dalam konteks kinerja manajerial yang 

mana pada umumnya, individu akan bekerja keras jika memiliki motivasi karena 

motivasi yang tinggi merupakan bagian penting yang harus dimiliki oleh manajer, 

pimpinan, maupun pegawai karena dengan motivasi yang tinggi maka 

menimbulkan dorongan dan semangat serta kerja keras dalam melakukan kegiatan, 

sehingga akan dicapai hasil yang optimal untuk mencapai tujuan organisasi yang 

diinginkan secara efektif dan efisien (Regina Amalia Bumulo et al., 2018). Motivasi 

juga menggambarkan keinginan dan rencana yang timbul dari individu untuk 

menghindari kegagalan demi mencapai kesuksesan. Motivasi kerja dipilih sebagai 

variabel pemoderasi dikarenakan beberapa penelitian sebelumnya menunjukkan 

hasil yang tidak konsisten dan beragam. Menurut penelitian Lau et al., 2018; Regina 

Amalia Bumulo et al., (2018) menyatakan motivasi tidak memperkuat pengaruh 

partisipasi penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial. Berbeda dengan 

penelitian yang dilakukan oleh (Maulana et al., 2020) motivasi memperkuat efek 

partisipasi anggaran pada kinerja manajerial. 

Variabel berikutnya yang digunakan untuk mengevaluasi efektivitas partisipasi 

penyusunan anggaran dalam konteks kinerja manajerial adalah Job relevan 

information (JRI) mendefinisikan JRI sebagai informasi yang memudahkan 

pengambilan keputusan terkait tugas. Partisipasi penyusunan anggaran dapat 

memfasilitasi perolehan JRI bagi para manajer karena, proses penyusunan anggaran 

secara partisipatif menciptakan interaksi antar tingkatan manajemen yang 

menimbulkan pertukaran informasi di dalamnya, yang pada akhirnya akan 

mempengaruhi peningkatan kinerja manajerial terhadap pemilihan pengambilan 

keputusan dan tindakan. JRI juga dapat meningkatkan kinerja karena memberikan 

prediksi yang lebih akurat terkait kondisi lingkungan yang memungkinkan 
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pemilihan serangkaian tindakan yang lebih efektif (Putri & Suartana, 2018). Job 

relevant information dipilih sebagai variabel pemoderasi dikarenakan beberapa 

penelitian sebelumnya menunjukkan hasil yang tidak konsisten. Menurut hasil 

penelitian I Gusti A.S & Maria M.R.S, (2017) dan Syukri et al., (2019) job relevant 

information tidak mampu memperkuat pengaruh partisipasi anggaran terhadap 

kinerja manajerial. Sebaliknya penelitian Rahman et al., (2020) job relevant 

information mampu memperkuat hubungan antara partisipasi penyusunan anggaran 

dengan kinerja manajerial. 

Teori peneta lpaln tujualn (Goall Setting Theory) mengemuka lkaln balhwal dengaln 

menetalpkaln tujua ln saljal tidalk cukup membualt seseoralng bekerjal lebih balik, algalr 

dalpalt meningkaltkaln kinerjal inidividu tujua ln tersebut ha lrus secalral lalngsung 

ditetalpkaln oleh individu yalng mengerjalkalnnyal. Oleh seba lb itu, halsil kinerjal manajrial yalng 

tinggi di ca lpali dengaln memberikaln kesempaltaln kepaldal pegalwalinyal untuk dalpalt 

menetalpkaln tujualn orgalnisalsi. 

Banyak penelitian terkait partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja 

manajerial dengan melibatkan berbagai macam variabel dikarenakan partisipasi 

anggaran di anggap mempunyai konsekuensi terhadap sikap organisasi di mana 

hasil penelitian tentang partisipasi penyusunan anggaran dan kinerja manajerial 

menunjukkan hasil yang beragam dan tidak konsisten. Sebagian penelitian 

menunjukkan hubungan yang positif sementara yang lainnya menunjukkan 

hubungan yang negatif beberapa di antaranya penelitian yang menunjukkan hasil 

positif (I Gusti A.S & Maria M.R.S, 2017; Lilis Sulistyani, 2021; Phung & Hoang, 

2018; Wardani et al., 2021; Zonatto et al., 2020), ada pula yang menjelaskan bahwa 

antara kedua variabel tersebut  tidak berpengaruh signifikan (Julyalahi Elwisa, 

2017; Saraswati Dewi, 2019) berbeda (Herda Nengsy, 2019; Maulana et al., 2020) 

menunjukan hasil yang signifikan negatif di antara kedua variabel tersebut. Dalam 

kajian empiris tentang partisipasi anggaran, terdapat tiga aspek yang mengaitkan 

partisipasi anggaran dengan kinerja, yaitu aspek kognitif, aspek realisasi nilai, dan 

aspek motivasi (Chong dalam Maulana et al., 2020). Namun, hasil penelitian serupa 

pada penelitian sebelumnya masih menunjukkan bahwa tidak ada hubungan yang 

simpel antara partisipasi anggaran dan kinerja manajerial oleh sebab itu, penelitian 
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ini bertujuan untuk menguji kembali pengaruh partisipasi anggaran terhadap kinerja 

manajerial dengan menambahkan aspek kognitif, aspek kognitif dijelaskan oleh 

variabel moderator, dan variabel moderator dijelaskan oleh variabel motivasi kerja 

dan job relevant nformation.  

Penelitialn ini mengalcu paldal penelitialn yalng dilalkukaln oleh Malulalna Iqbal l et 

al., (2020) yalng menjaldi alcualn penulis tentalng “Efek Moderalsi Motivalsi Kerjal Daln 

Job Releva lnt Informaltion Altals Hubungaln Pengalruh Palrtisipalsi Penyusunaln 

Alnggalraln Terhaldalp Kinerjal Malnaljeriall Peralngkalt Daleralh”. Nalmun terdalpalt 

perbedalaln penelitia ln ini dengaln penelitialn sebelumnyal, daltal daln salmpel penelitialn 

ini tidalk salmal dengaln penelitialn sebelumnyal kalrenal salmpel yalng digunalkaln paldal 

penelitialn ini aldallalh paldal semual malnaljer altalu kepallal baldaln, kepallal seksi, kalsubalg, 

kepallal bidalng, daln semual stalff taltal Kelolal keualngaln daln yalng turun lalngsung dallalm 

proses palrtisipalsi penyusunaln alnggalraln paldal SKPD Provinsi Ja lmbi yalitu Dinals 

Perindustrialn daln Perdalgalngaln, Baldaln Kepegalwalialn Daleralh Provinsi Jalmbi 

sedalngkaln salmpel penelitialn sebelumnyal aldallalh paldal SKPD Pemerinta lh 

Kalbupalten Pesisir. Penelitia ln terdalhulu tidalk memalkali valrialbel job relevalnt 

informaltion di dallalm penelitialn sedalngkaln penelitialn ini menalmbalhkaln valrialbel job 

relevalnt informa ltion sebalgali valrialbel moderalsi kedual setelalh motivalsi kerjal, 

selalnjutnyal perbedaan yang signifikan terlihat pada penelitian ini menggunakan 

analasis SEM dengan SmartPLS untuk mengolah data sedangkan penelitian 

terdahulu menggunakan alat analisis SPSS. 

Berdalsalrkaln uralialn di altals, malkal penelitialn ini mengalngkaln judul “Efek 

Moderasi Motivasi Kerja Dan Job Relevant Information Atas Hubungan 

Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Terhadap Kinerja Manajerial 

Perangkat Daerah”. 

 

1.2  Rumusan Masalah 

Berdalsalrkaln uralialn paldal laltalr belalkalng di altals, malkal yalng menjaldi pokok- 

pokok permalsallalhaln aldallalh sebalgali berikut: 

Balgalimalnal efek moderalsi motivalsi kerjal daln job relevalnt informaltion altals 

hubungaln pengalruh palrtisipalsi penyusunaln alnggalraln terhaldalp kinerjal malnaljeriall 
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peralngkalt daleralh paldal Skpd  Dinals Perindustrialn Daln Perdalgalngaln, Baldaln 

Kepegalwalialn Daleralh Provinsi Jalmbi? 

Pertalnyalaln penelitia ln aldallalh sebalgali berikut: 

1.  Balgalimalnal pengalruh palrtisipalsi penyusunaln alnggalraln terhaldalp kinerjal 

malnaljeriall peralngkalt daleralh? 

2.  Apakah motiva lsi kerjal dalpalt memoderalsi pengalruh palrtisipalsi penyusunaln 

alnggalraln terhaldalp kinerjal malnaljeriall peralngkalt daleralh? 

3.  Apakah job releva lnt informa ltion (JRI) dalpalt memodera lsi pengalruh palrtisipalsi 

penyusunaln alnggalraln terhaldalp kinerjal malnaljeriall peralngkalt daleralh? 

 

1.3  Tujuan Penelitian 

Sesuali dengaln laltalr belalkalng daln rumusaln malsallalh, malkal penelitialn ini 

dilalkukaln dengaln tujualn sebalgali berikut: 

1.  Untuk mengalnallisis pengalruh palrtisipalsi penyusunaln alnggalraln terhaldalp kinerjal 

malnaljeriall peralngkalt daleralh. 

2.  Untuk mengalnallisis pengalruh motivalsi kerjal sebalgali valrialbel pemoderalsi 

terhaldalp hubungaln alntalral palrtisipalsi penyusunaln alnggalraln terhaldalp kinerjal 

malnaljeriall peralngkalt daleralh. 

3.  Untuk mengalnallisis pengaruh job relevalnt informaltion (JRI) sebalgali valrialbel 

pemoderalsi terhaldalp hubungaln alntalral palrtisipalsi penyusunaln alnggalraln terhaldalp 

kinerjal malnaljeriall peralngkalt daleralh. 

 

1.4  Manfaat Penelitian 

al. Malnfalalt Teoretis 

Penelitia ln ini dihalralpkaln dalpalt berkontribusi menalmbalh walwalsaln daln 

literaltur balgi alkaldemisi daln pembalcal mengenali pengembalngaln kaljialn 

penelitialn di bidalng alkuntalnsi malnaljemen daln keperila lkualn khususnya l 

dallalm peneralpaln palrtisipalsi penyusunan alnggalraln. Sertal memperoleh 

malnfalalt berupal pengetalhualn tentalng peneralpaln goa ll setting theory, daln 

untuk memperkualt penelitialn sebelumnyal. 
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b. Malnfalalt Pralktis  

Halsil penelitialn ini dihalralpkaln dalpalt memberikaln kontribusi pemalhalmaln 

sebalgali balhaln malsukaln dallalm alktivitals perencalnalaln kegialtaln sualtu 

orgalnialsalsi daln galmbalraln tentalng palrtisipalsi penyusuna ln alnggalraln paldal 

pemerintalh daleralh daln dalpalt digunalkaln sebalgali pertimbalngaln jaljalraln 

malnaljemen dallalm SKPD Dinals perindustrialn daln Perdalgalngaln, Baldaln 

Kepegalwalialn Daleralh Provinsi Ja lmbi untuk mencipta lkaln alnggalraln yalng 

efektif. 
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