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ABSTRACT

Metode CPM (Critical path method), berfungsi dalam mengidentifikasi jalur kritis, 

yaitu dengan perhitungan maju. Dengan perhitungan maju dapat diketahui berapa lama waktu 

optimal dalam menyelesaikan proyek. Pada metode CPM (Criticalpath method) kurun waktu 

penyelesaian ditandai dengan suatu angka tertentu yang dianggap pasti, dalam pelaksanaan 

proyek RS Dr Emaldi Bahar km 12 Palembang ini lama waktu penyelesaian pekerjaan pada 

tahun anggaran 2010 adalah sesuai dengan kegiatan kritis pada proyek itu yaitu pekerjaan 

gedung F. Pada gedung F lama pelaksanaannya adalah 101 hari.

Pada kajian menggunakan Earned value analysis kinerja proyek pada saat pelaporan 

akhir tahun anggaran, proyek mengalami keuntungan hal ini ditunjukan dari indikator Cost 

Varian CV bernilai positif sebesar Rp. 1,134 milyar antara selisih nilai hasil (EV) dengan 

biaya actual yang dikeluarkan (AC). Kinerja proyek dari aspek biaya ini bisa juga dilihat dari 

indikator indek kinerja biaya CPi= 1.02 > 1. Sedangkan dari aspek jadwal menunjukkan 

kinerja proyek tidak mengalami keterlambatan atau sesuai dengan rencana. Kinerja proyek 

dari aspek waktu ini juga bisa dilihat dari Indek Kinerja Jadual (SPI) yang nilainya sebesar 

1,02 > 1.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
Proyek pada umumnya memiliki batas waktu (decidline), artinya proyek harus 

diselesaikan sebelum atau tepat pada waktu yang telah ditentukan. Berkaitan dengan 

masalah proyek ini maka keberhasilan pelaksanaan sebuah proyek tepat pada waktunya 

merupakan tujuan yang penting baik bagi pemilik proyek maupun kontraktor. Demi 

kelancaran jalannya sebuah proyek dibutuhkan manajemen yang akan mengelola proyek 

dari awal hingga proyek berakhir, yakni manajemen proyek. Manajemen proyek 

mempunyai sifat istimewa, dimana waktu kerja manajemen dibatasi oleh jadwal yang 

telah ditentukan (Hartawan, n.d). Metode analisis pada penelitian ini merujuk pada 

penelitian yang dilakukan oleh Eka Dannyanti (2010) dalam “Optimalisasi pelaksanaan 

proyek dengan metode PERT dan CPM : Studi Kasus Twin Tower Building Pasca 

Sarjana Undip” serta penelitian Dewa Ketut Sudarsana (2008) dalam “Pengendalian 

biaya dan jadwal terpadu pada proyek konstruksi”.

Aktivitas proyek pembangunan Rumah Sakit Dr.Emaldi Bahar Palembang 

meliputi 22 gedung untuk keperluan rumah sakit ditambah dengan asrama para perawat 

dan pekerja rumah sakit. PT. PP (Persero) merupakan perusahaan jasa kontraktor yang 

mengerjakan proyek Rumah Sakit Dr.Emaldi Bahar Palembang.

Pelaksanaan proyek konstuksi merupakan rangkaian mekanisme kegiatan yang 

terpisah-pisah sesuai dengan karakteristik dan lingkup pekerjaannya, namun semua itu 

harus merupakan kesatuan integritas untuk mencapai tujuan melalui koordinasi dan 

pengendalian dengan cara terarah dan sistematis. Dalam hal ini pengendalian 

diharapkan mampu memberikan analisa pengendalian dalam proses pelaksanaan 

dilapangan. Pengendalian disini difokuskan pada pengendalian waktu dan biaya 

menggunakan metode Eartied Va/ue dan CPM ( Critical Path Method).

Penggunaan kedua metode ini memberikan angka kurun waktu pada masing- 

masing komponen kegiatan dan juga menganalisis berapa lama waktu penyelesaian 

proyek, serta mengetahui kegiatan-kegiatan kritis sehingga dapat ditentukan langkah- 

langkah yang dapat dilakukan agar proyek tidak terhambat.
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1.2 Rumusan Masalah
Permasalahan yang dihadapi antara lain :

a. Bagaimana mengoptimalkan efisiensi waktu pada proyek RS. Dr. Emaldi Bahar 

Palembang?
b. Bagaimana kinerja proyek pada akhir tahun anggaran?

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan penelitian dari laporan ini adalah :

L Untuk mengoptimalkan efisiensi waktu pada proyek RS. Dr. Emaldi Bahar Palembang. 
L Untuk mengetahui kinerja proyek pada saat akhir tahun anggaran.

1.4 Ruang Lingkup Masalah
Ruang lingkup masalah akan dibatasi pada efisiensi waktu pekerjaan proyek 

iahap I tahun anggaran 2010 dikaji berdasarkan analisis jaringan kerja dengan metode 

1lanied Value Analysis dan CPM.

1.5 Sistematika Penulisan

Adapun yang diuraikan dalam laporan ini adalah sebagai berikut: 

PENDAHULUAN

Bab ini mencakup latar belakang, perumusan masalah, tujuan 

penulisan, ruang lingkup masalah dan sistematika penulisan. 

TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisikan tentang informasi yang bersifat umum yang 

diperoleh dari literatur. Tentang pengertian metode Earned Value 

Analysis dan CPM.

METODOLOGI PENELITIAN

Berisikan tentang data-data proyek, metode yang digunakan 

dalam pengujian atau pembanding yang digunakan. 
PEMBAHASAN

Bab ini merupakan analisis dan perhitungan serta hasil yang di 

dapat dari analisis tersebut disertai pembahasannya.

BAB 1

BAB II

BAB III

BAB IV
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KESIMPULAN DAN SARANBAB V

Bab ini berisikan hasil dari analisis dan pembahasan yang 

disimpulkan disertai saran dan juga penyempurnaan teori yang 

telah ada.

I
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