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RINGKASAN

PERBANDINGAN DURASI DAN BIAYA PROYEK PELEBARAN JALAN
MENGGUNAKAN METODE PENJADWALAN KURVA-S DAN LINE OF
BALANCE (STUDI KASUS : PROYEK PELEBARAN JALAN NASIONAL
KOTA MARTAPURA KABUPATEN OGAN KOMERING ULU TIMUR)

Karya tulis ilmiah berupa Tugas Akhir, Oktober 2019

Nurmalita Aprillia; Dibimbing oleh Dr. Betty Susanti, S.T., M.T. dan Dr. Mona
Foralisa Toyfur, S.T., M.T.

Program Srudi Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Sriwijaya
xvii + 67 halaman, 14 gambar, 12 tabel, 7 lampiran

Bar Chart dan Kurva-S adalah metode penjadwalan yang umum digunakan
proyek konstruksi di Indonesia namun dalam penggunaannya untuk konstruksi
tipikal memiliki kekurangan yaitu belum mampu memfasilitasi sumber daya
(tenaga kerja) yang tidak terputus (berulang dan berkelanjutan) dari satu unit ke
unit berikutnya dan gangguan yang terjadi sulit untuk dilakukan pengkoreksian.
Line of Balance merupakan suatu metode penjadwalan yang digunakan untuk
konstruksi tipikal karena mampu memfasilitasi sumber daya (tenaga kerja) yang
tidak terputus (berulang dan berkelanjutan) dari satu unit ke unit berikutnya,
gangguan yang terjadi mudah dilakukan pengkoreksian, dan jeda durasi selama
tenaga kerja bekerja dapat dimanfaatkan untuk melakukan pekerjaan. Penelitian
ini bertujuan menghitung durasi dan biaya menggunakan metode penjadwalan
Line of Balance kemudian membandingkan dengan durasi dan biaya metode
penjadwalan Kurva-S. Proyek Pelebaran Jalan Nasional Kota Martapura
Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur mampu diterapkan metode penjadwalan
Line of Balance karena termasuk proyek konstruksi tipikal. Data sekunder yang
digunakan untuk penelitian berupa Kurva-S rencana, durasi pekerjaan, jumlah
tenaga kerja, jumlah jam kerja, jumlah hari kerja, time buffer proyek, dan RAB
proyek. Perhitungan durasi menggunakan perangkat lunak Microsoft Excel 2016
dan penggambaran diagram garis menggunakan perangkat lunak AutoCAD 2014.
Durasi yang didapatkan setelah menggunakan metode penjadwalan Line of
Balance adalah 180 hari. Durasi ini sama dengan durasi rencana metode
penjadwalan Kurva-S. Hal ini karena terdapat keterbatasan pada penelitian ini
yaitu jumlah tenaga kerja yang digunakan sama dengan jumlah tenaga kerja
rencana metode penjadwalan Kurva-S. Karena durasi dan jumlah tenaga kerja
sama dengan metode penjadwalan Kurva-S maka biaya tetap yaitu Rp
9.784.900.000,00.

Kata kunci: Kurva-S, Line of Balance, tenaga kerja, durasi, biaya
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SUMMARY

COMPARISON OF DURATION AND COST ROAD EXPANSION PROJECTS
USING THE CURVE-S AND LINE OF BALANCE SCHEDULE
SCHEDULING METHOD (CASE STUDY: NATIONAL ROAD EXPANSION
PROJECT IN THE CITY OF MARTAPURA, TIMUR CITY REGENCY)

Scientific papers in the form of a Final Projects, Oktober 2019

Nurmalita Aprillia; Guided by Dr. Betty Susanti, S.T., M.T. and Dr. Mona
Foralisa Toyfur, S.T., M.T.

Civil Engineering, Faculty of Engineering, Sriwijaya University
Xvii + 67 pages, 14 images, 12 tables, 7 attachments

Bar-Chart and S-Curve are the scheduling methods generally used by construction
projects in Indonesia, their use for typical construction, but it’s not being able to
facilitate uninterrupted (repetitive and continuous) resources (workforce) from
one unit to the next and disruption what happens is difficult to correct. Line of
Balance is a scheduling method used for typical construction because it’s able to
facilitate uninterrupted (repetitive and continuous) resources (workforce) from
one unit to the next, disturbances that occur easily corrected, and pauses in
duration during the workforce can be used to do work. This study aims to
calculate the duration and cost using the Line of Balance scheduling method then
compare with duration and cost of the S-Curve scheduling method. The National
Road Widening Project in Martapura City, East Ogan Komering Ulu Regency is
able to apply the Line of Balance scheduling method because it is a typical
construction project. Secondary data used for research in the form of S-Curve
plan, duration of work, labors, hours worked, work days, time buffer project, and
project RAB. Calculation of duration using Microsoft Excel 2016 software and
drawing a line diagram using AutoCAD 2014 software. The duration after using
the Line of Balance scheduling method is 180 days. This duration is same as the
plan duration of the S-Curve scheduling method. This is because there are
limitations in this study, namely the amount of labor used is equal to the
workforce planning the S-Curve scheduling method. Because the duration and
labors are the same as the S-Curve scheduling method, the fixed cost is
Rp9,784,900,000.00.

Key words: S-Curve, Line of Balance, labor, duration, cost
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PERBANDINGAN DURASI DAN BIAYA
PROYEK PELEBARAN JALAN
MENGGUNAKAN METODE PENJADWALAN
KURVA-S DAN LINE OF BALANCE
(Studi Kasus : Proyek Pelebaran Jalan Nasional Kota Martapura
Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur)

Nurmalita Aprillial, Betty Susanti’, dan Mona Foralisa Toyfur3
1yurusan Teknik Sipil dan Perencanaan, Universitas Sriwijaya, Sumatera Selatan
2Jurusan Teknik Sipil dan Perencanaan, Universitas Sriwijaya, Sumatera Selatan
3Jurusan Teknik Sipil dan Perencanaan, Universitas Sriwijaya, Sumatera Selatan

Abstrak

Bar Chart dan Kurva-S adalah metode penjadwalan yang umum digunakan proyek konstruksi di Indonesia namun
dalam penggunaannya untuk konstruksi tipikal memiliki kekurangan yaitu belum mampu memfasilitasi sumber daya
(tenaga kerja) yang tidak terputus (berulang dan berkelanjutan) dari satu unit ke unit berikutnya dan gangguan yang
terjadi sulit untuk dilakukan pengkoreksian. Line of Balance merupakan suatu metode penjadwalan yang digunakan
untuk konstruksi tipikal karena mampu memfasilitasi sumber daya (tenaga kerja) yang tidak terputus (berulang dan
berkelanjutan) dari satu unit ke unit berikutnya, gangguan yang terjadi mudah dilakukan pengkoreksian, dan jeda durasi
selama tenaga kerja bekerja dapat dimanfaatkan untuk melakukan pekerjaan. Penelitian ini bertujuan menghitung durasi
dan biaya menggunakan metode penjadwalan Line of Balance kemudian membandingkan dengan durasi dan biaya
metode penjadwalan Kurva-S. Proyek Pelebaran Jalan Nasional Kota Martapura Kabupaten Ogan Komering Ulu Timur
mampu diterapkan metode penjadwalan Line of Balance karena termasuk proyek konstruksi tipikal. Data sekunder yang

digunakan untuk penelitian berupa Kurva-S rencana, durasi pekerjaan, jumlah tenaga kerja, jumlah jam kerja, jumlah

hari kerja, time buffer proyek, dan RAB proyek. Perhitungan durasi menggunakan perangkat lunak Microsoft Excel

2016 dan penggambaran diagram garis menggunakan perangkat lunak AutoCAD 2014. Durasi yang didapatkan setelah

menggunakan metode penjadwalan Line of Balance adalah 180 hari. Durasi ini sama dengan durasi rencana metode

penjadwalan Kurva-S. Hal ini karena terdapat keterbatasan pada penelitian ini yaitu jumlah tenaga kerja yang

digunakan sama dengan jumlah tenaga kerja rencana metode penjadwalan Kurva-S. Karena durasi dan jumlah tenaga

kerja sama dengan metode penjadwalan Kurva-S maka biaya tetap yaitu Rp 9.784.900.000,00.

Kata kunci: Kurva-S, Line of Balance, tenaga kerja, durasi, biaya
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Berhasilnya suatu proyek konstruksi dapat dilihat dari perencanaan yang
telah dirancang sebelumnya dengan mengatur durasi dan sumber daya yang
terbatas, pengaturan Kketerbatasan tersebut digunakan sebagai acuan dalam
menyelesaikan pekerjaan sebelum ataupun tepat sesuai durasi yang telah
ditentukan sehingga perlu diaturnya penjadwalan guna menunjukkan hubungan
setiap kegiatan satu dengan lainnya terhadap keseluruhan proyek,
mengidentifikasi hubungan yang harus didahulukan, serta menunjukkan perkiraan
durasi yang realistis untuk setiap kegiatan.

Bar Chart dan Kurva-S adalah penjadwalan yang umumnya digunakan
pada proyek konstruksi di Indonesia (Aulia, dkk. 2017). Bar Chart merupakan
grafik kegiatan proyek yang direpresentasikan dalam garis batang dengan variabel
durasi dan variabel kegiatan (Mubarak, 2010). Kurva-S merupakan grafik
kegiatan proyek yang direpresentasikan dalam kurva yang menyerupai S yang
disusun berdasarkan durasi. Kurva-S digunakan sebagai perencanaan proyek,
pengendalian proyek, untuk memantau status proyek apakah sesuai jadwal pada
perencanaan awal (persentase pekerjaan), dan untuk mengendalikan kemajuan
proyek seperti penyelesaian kegiatan dan penggunaan sumber daya (Cristobal,
2017). Seperti penelitian yang dilakukan Yasrizal (2014) yang menggunakan
Kurva-S sebagai perencanaan awal dalam proyek konstruksi dan juga
menggunakan Kurva-S sebagai pengendalian kemajuan proyek konstruksi.
Dilakukan evaluasi terhadap hasil pelaksanaan dengan membandingkan variabel
durasi rencana pelaksanaan awal dan variabel durasi kemajuan prestasi
pelaksanaan setiap bulannya dan didapatkan hasil bahwa pelaksanaan proyek
konstruksi mengalami penyimpangan dari perencanaan awal sehingga bisa
dikatakan bahwa status proyek mengalami keterlambatan dan menyebabkan biaya
meningkat. Keterlambatan ini akan dikendalikan oleh pihak kontraktor dengan
melakukan percepatan durasi yaitu dengan merevisi durasi rencana dan juga
mengurangi biaya pelaksanaan, apabila tidak tercapai target seperti yang
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diinginkan maka dilakukan percepatan menggunakan Crash Program.
Keterlambatan yang terjadi pada penelitian ini tidak berada pada aktivitas kritis
(menggunakan metode Network Planning untuk mengetahui kegiatan yang saling
ketergantungan dan kegiatan-kegiatan kritis) maka pelaksanaan percepatan ini
akan dipertimbangkan oleh pihak kontraktor untuk dilaksanakan atau tidak.

Penggunaan Kurva-S sebagai persentase kemajuan pekerjaan proyek
hanya bisa dilihat bila kemajuan prestasi pelaksanaan setiap bulannya
dibandingkan dengan rencana pelaksanaan awal, bisa saja terjadi keterlambatan
ataupun tidak. Apabila pekerjaan mengalami keterlambatan maka pekerjaan
tersebut tidak diketahui apakah termasuk kedalam lintasan kritis atau tidak
sehingga untuk pengkoreksiannya akan terjadi kesulitan. Untuk mengetahui
lintasan kritis dibutuhkan kombinasi dengan metode Network Planning dan untuk
pengendalian keterlambatan dengan melakukan percepatan menggunakan Crash
Program. Kurva-S tidak dapat menunjukkan secara spesifik hubungan
ketergantungan antar satu pekerjaan dengan pekerjaan lain (Husen, 2008). Bar
Chart dan Kurva-S belum mampu memfasilitasi sumber daya (tenaga kerja) yang
tidak terputus (berulang dan berkelanjutan) dari satu unit pekerjaan ke pekerjaan
berikutnya (Aulia, dkk. 2017).

Line of Balance adalah metode penjadwalan yang cocok digunakan untuk
proyek konstruksi tipikal atau sama yang melakukan pekerjaan berulang dan
berkelanjutan dalam beberapa unit karena mampu memfasilitasi sumber daya
yang tidak terputus dari satu unit pekerjaan ke pekerjaan berikutnya, salah satunya
adalah proyek konstruksi jalan (Hyari dan El-Rayes, 2006). Line of Balance
mampu menunjukkan hubungan ketergantungan antara satu pekerjaan dan
pekerjaan berikutnya dengan jelas, mampu menyediakan tingkat produktivitas dan
durasi dalam bentuk garis yang lebih mudah (garis digambarkan sebagai
sekelompok pekerjaan yang sama yang diringkas dalam satu garis), dapat
menunjukkan dengan sekilas bila ada kesalahan dalam kemajuan kegiatan, dan
mampu mendeteksi gangguan yang akan datang (Husen, 2008).

Gangguan yang terjadi dalam diagram Line of Balance karena adanya garis
yang saling memotong sehingga akan menyebabkan keterlambatan pada proyek.

Untuk mengatasinya maka dilakukan penundaan dan percepatan yang mampu
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meminimalkan durasi sehingga durasi proyek bisa lebih cepat selesai dari durasi
rencana awal. Penundaan dan percepatan dilakukan Utami dan Nugraheni (2018)
dalam penelitiannya karena terdapat diagram garis yang saling berpotongan,
menggunakan metode Linier Scheduling Method serta variabel-variabel yang
diukur adalah variabel durasi, variabel tenaga kerja, variabel jam kerja, dan
variabel hari kerja sehingga didapatkan durasi dari penundaan dan percepatan
adalah 132 hari dari durasi rencana 360 hari.

Tanpa adanya gangguan atau garis saling memotong percepatan juga bisa
dilakukan. Nugraheni (2004) melakukan penelitian menggunakan metode Line of
Balance dengan variabel-variabel yang diukur adalah variabel durasi, variabel
tenaga kerja, variabel jam kerja, dan variabel hari kerja sehingga didapatkan
durasi setelah mengalami percepatan adalah 153 hari dari durasi rencana 182 hari
dengan selisih 29 hari. Penggunaan Line of Balance dapat mengefisiensi durasi
bila dibandingkan dengan metode lain hal ini disampaikan oleh Husin dan Detty
(2018) dalam penelitiannya dengan varibel yang diukur adalah variabel durasi.
Didapatkan durasi dengan mengurangi time buffer adalah 499 hari dari durasi
rencana 535 hari dengan selisih 36 hari sehingga didapat efisiensi durasi sebesar
6,8% dan didapatkan durasi dengan minimum time buffer adalah 489 hari dari
durasi rencana 535 hari dengan selisih 46 hari sehingga didapat efisiensi durasi
sebesar 8,6%.

Penggunaan Line of Balance sebagai kemajuan pekerjaan proyek yang
direpresentasikan dalam diagram garis, dimana garis tersebut merupakan
sekelompok pekerjaan yang sama diringkas menjadi satu garis. Line of Balance
mampu memfasilitasi sumber daya yang tidak terputus dari satu unit pekerjaan ke
pekerjaan berikutnya. Untuk mengetahui pekerjaan mengalami gangguan atau
keterlambatan bisa langsung dilihat pada diagram garis Line of Balance apakah
ada diagram garis yang saling berpotongan atau tidak. Untuk memperbaiki
gangguan atau keterlambatan dilakukan penundaan dan percepatan dengan cara
menggeser garis yang mewakili variabel kegiatan pada diagram ke arah kiri atau
ke arah kanan atau dengan memiringkan atau menegakkannya (Simamora dan
Nuswantoro, 2008) atau dengan menambahkan time buffer agar tidak terjadi

gangguan (Husin dan Detty, 2018). Tanpa adanya gangguan atau garis saling
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memotong percepatan juga bisa dilakukan. Penggunaan Line of Balance mampu
meminimalkan durasi sehingga penggunaan Line of Balance ini lebih optimal dan
efisien dari segi durasi.

1.2. Rumusan Masalah

Berdasarkan uraian pada latar belakang maka permasalahan yang akan
dibahas dalam penelitian tugas akhir adalah bagaimana perbandingan durasi dan
biaya pekerjaan konstruksi pelebaran jalan menggunakan metode penjadwalan
Kurva-S dan Line of Balance ?

1.3.  Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian tugas akhir adalah untuk membandingkan durasi
dan biaya pekerjaan konstruksi pelebaran jalan menggunakan metode
penjadwalan Kurva-S dan Line of Balance.

1.4.  Ruang Lingkup Penelitian

Dalam penulisan penelitian tugas akhir dibatasi mengenai perbandingan
durasi dan biaya menggunakan metode penjadwalan Kurva-S dan Line of Balance
pada Studi Kasus : Proyek Pelebaran Jalan Nasional Kota Martapura Kabupaten
Ogan Komering Ulu Timur, dengan tahapan penjadwalan dari pekerjaan

mobilisasi sampai pekerjaan demobilisasi.
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1.5.

Sistematika Penelitian

Sistematika dalam penulisan penelitian tugas akhir adalah sebagai berikut :
BAB 1 Pendahuluan
Bab ini berisi mengenai latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian,
ruang lingkup penelitian, dan sistematika penelitian.
BAB 2 Tinjauan Pustaka
Bab ini membahas teori-teori yang berkaitan dengan penelitian yang
dilakukan dan didukung dengan kajian-kajian literatur yang bersumber dari
penelitian-penelitian terdahulu, artikel atau referensi, dan buku.
BAB 3 Metodologi Penelitian
Bab ini berisi tentang teknik pengumpulan data, metode penelitian, dan bagan
alir penelitian.
BAB 4 Analisis dan Pembahasan
Bab ini membahas mengenai perhitungan yang dilakukan dan didapatkan
durasi penjadwalan serta biaya setelah menggunakan metode penjadwalan
Line of Balance. Kemudian dilakukan perbandingan durasi dan biaya metode
penjadwalan Kurva-S dan metode penjadwalan Line of Balance.
BAB 5 Penutup
Bab ini membahas kesimpulan yang didapatkan setelah melakukan
perbandingan.
Daftar Pustaka
Bab ini berisikan tentang sumber-sumber yang dijadikan bahan acuan selama

penulisan laporan tugas akhir.
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