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Motto :
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PENGENDALIAN PROYEK PEMBANGUNAN LANJUTAN SMA NEGERI 

INTERNASIONAL SUMATERA SELATAN PALEMBANG DENGAN

METODE EARNED VALUE

ABSTRAK

Sekarang ini pembangunan proyek konstruksi di Kota Palembang berkembang 

semakin besar dan rumit baik dari segi biaya maupun waktu proyek. Seperti 

contohnya pada Proyek Pembangunan Lanjutan SMA Negeri Internasional Sumatera 

Selatan Palembang, yang mempunyai keterbatasan dalam hal waktu penyelesaian 

proyek.

Konsep Earned Value memadukan unsur jadwal, biaya, dan prestasi pekerjaan, 

sehingga dapat mengetahui perkiraan biaya dan waktu untuk menyelesaikan suatu 

proyek. Metode ini juga dapat digunakan untuk mendeteksi sedini mungkin apabila 

terjadi adanya pembengkakan biaya maupun keterlambatan yang mungkin terjadi 

dalam pelaksanaan proyek. BCWP, BCWS, dan ACWP adalah indikator - indikator 

dasar yang menjadi acuan dalam menganalisa kinerja proyek berdasarkan konsep 

Earned Value.

Prosedur penelitian dimulai dengan melakukan studi literatur, pengumpulan data, 

melakukan pengamatan langsung pada proyek, dan merangkum hasil pengumpulan 

data - data yang ada.

Dari hasil pengolahan data dan peninjauan akhir (minggu ke - 13), nilai SPI sebesar 

1,14 berarti proyek ini telah mengalami percepatan 11,347% dari target rencana 

78,937% dan realisasi pekeijaan 90,284%. Dilihat dari segi kinerja biaya proyek, CPI 

sebesar 0,99 artinya biaya proyek yang telah dikeluarkan lebih besar dari yang 

dianggarkan. Sedangkan untuk waktu penyelesaian akhir pekerjaan diramalkan 

selama 92 hari, yang berarti waktu sedikit lebih cepat dari jadwal yang direncanakan 

selama 105 hari.

Kata Kunci: Earned Value, BCWS, BCWP, ACWP
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PENDAHULUAN
t

1.1. Latar Belakang

Suatu proyek didefinisikan sebagai suatu kegiatan tidak rutin dan tidak 

berulang, dikerjakan untuk suatu jangka waktu yang tetentu untuk mendapatkan 

hasil sesuai dengan yang diinginkan secara teknis. Kondisi suatu proyek 

dipengaruhi banyak faktor lingkungan sehingga suatu proyek akan berbeda 

dengan proyek yang lain. Pengendalian dalam proyek konstruksi pada 

umumnya menyangkut tiga aspek utama, yaitu biaya, waktu, dan SDM.

Sekarang ini pembangunan proyek konstruksi di Kota Palembang berkembang 

semakin besar dan rumit baik dari segi biaya maupun waktu proyek. Seperti 

contohnya pada Proyek Pembangunan Lanjutan SMA Negeri Internasional 

Sumatera Selatan Palembang, yang mempunyai keterbatasan dalam hal waktu 

penyelesaian proyek. Oleh karena itu, dalam pelaksanaan proyek tersebut 

sangatlah dibutuhkan sumber daya yang baik pula agar dapat tercapai suatu 

nilai keberhasilan proyek. Sumber daya yang dimaksud meliputi pekerja, 

pengadaan material, peralatan serta metode kinerja proyek yang digunakan 

pada proyek tersebut.

Konsep Earned Value memadukan unsur jadwal, biaya, dan prestasi pekerjaan, 

sehingga dapat mengetahui perkiraan biaya dan waktu untuk menyelesaikan 

suatu proyek. Metode ini juga dapat digunakan untuk mendeteksi sedini 

mungkin apabila terjadi adanya pembengkakan biaya maupun keterlambatan 

yang mungkin terjadi dalam pelaksanaan proyek. Sehingga pihak - pihak yang 

terkait dalam proyek ini dapat mampu mengatasi suatu kendala - kendala yang 

bisa mempengaruhi jalannya aktivitas proyek.

Oleh karena itu diperlukan adanya analisis biaya dan waktu secara terpadu, 

sehingga dapat dengan akurat memperlihatkan prestasi suatu pekerjaan pada 

saat pelaporan, serta membuat prakiraan total biaya dan waktu yang diperlukan 

sampai proyek tersebut selesai. Kemudian dari hasil analisis tersebut dapat
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melakukan perbaikan - perbaikan yang diperlukan agar hasil pekeijaan 

mencapai sasaran. Hal tersebut merupakan bahasan utama yang akan diangkat 

dalam penulisan laporan tugas akhir ini.

1.2. Perumusan Masalah
Berdasarkan uraian pada latar belakang diatas, maka permasalahan yang akan 

dibahas adalah :
1. Bagaimana kinerja biaya dan waktu pada pekeijaan struktur Proyek 

Pembangunan Lanjutan SMA Negeri Internasional Sumatera Selatan 

Palembang.
2. Berapa perkiraan biaya akhir proyek dan waktu yang dibutuhkan untuk 

menyelesaikan proyek pada pekeijaan strukturnya.

3. Faktor - faktor apa saja yang menyebabkan kemajuan atau keterlambatan 

proyek.

1.3. Maksud dan Tujuan Penulisan
Maksud dan Tujuan penulisan tugas akhir ini adalah :

1. Untuk mengetahui kineija biaya dan waktu pada pekerjaan struktur 

Proyek Pembangunan Lanjutan SMA Negeri Internasional Sumatera 

Selatan Palembang.

2. Untuk mengetahui perkiraan biaya akhir dan waktu yang diperlukan 

untuk menyelesaikan proyek pada pekerjaan strukturnya.

3. Untuk mengetahui faktor - faktor penyebab kemajuan atau keterlambatan 

proyek.

1.4. Ruang Lingkup Pembahasan

Adapun ruang lingkup dari tugas akhir ini yaitu membuat ulang jadwal 

pekeijaan pada Proyek Pembangunan Lanjutan SMA Negeri Internasional 

Sumatera Selatan Palembang, jadwal pekeijaan tersebut fokus pada pekerjaan 

struktur karena obyek proyek yang ditinjau hanya pada pekerjaan struktur, 
kemudian dilakukan perhitungan secara manual.
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1.5. Sistematika Penulisan
Sistematika laporan tugas akhir ini adalah sebagai berikut:

Pendahuluan
Dalam bab ini dibahas mengenai latar belakang penulisan, 

permasalahan, maksud dan tujuan penulisan, ruang lingkup 

pembahasan, dan sistematika penulisan.

Tinjauan Pustaka
Dalam bab ini dibahas mengenai kajian teori yang mendukung dari 

pembahasan masalah.

BAB I.

BAB II.

BAB III. Metodologi Penelitian
Dalam bab ini dibahas mengenai penjelasan metode atau cara - cara 

yang digunakan dalam melakukan penelitian.

Analisa dan Pembahasan
Dalam bab ini dibahas mengenai pengolahan dan analisa data serta 

pembahasannya.

Penutup

Dalam bab ini dibahas mengenai kesimpulan dan saran yang diperoleh 

dari hasil penelitian.

BAB IV.

BAB V.
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