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ABSTRAK

ANALISIS INFORMASI ARUS KAS SEBAGAI ALAT PENGAMBILAN
KEPUTUSAN BAGI MANAJEMEN PADA PT PLN (PERSERO)

Oleh:
Ayu Rachmadina

Laporan arus kas mencerminkan gambaran yang menyeluruh mengenai
penerimaan dan pengeluaran kas. Arus kas merupakan bagian penting dalam
perusahaan yang ingin beroperasi secara terus menerus. Analisis arus kas dianggap
dapat memberikan informasi tambahan yang berguna untuk pengambilan keputusan
manajemen. Tujuan penelitian ini adalah untuk memberikan gambaran yang lebih
jelas mengenai analisis laporan arus kas, penerapannya serta manfaatnya dalam
pengambilan keputusan manajemen. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif
yang memberikan gambaran atau uraian atas suatu keadaan dengan sejelas-
jelasnya. Metode pengumpulan data dilakukan dengan cara penelitian kepustakaan
sedangkan teknik pengumpulan data yang digunakan adalah dokumentasi.

Analisis laporan arus kas dilakukan dengan menerapkan teknik analisis arus
kas operasi, analisis arus kas investasi, analisis arus kas pendanaan, analisis rasio
kualitas laba yang terdiri dari Quality of Sales, dan Quality of Income. Analisis ini
diarahkan untuk memberikan informasi mengenai perkiraan kondisi arus kas
dimasa yang akan datang, kualitas laba dan kemampuan perusahaan dalam
mempertahankan operasinya di masa yang akan datang.

Kata kunci: Laporan arus kas, analisis arus kas, analisis ratio, analisis rasio
kualitas laba, Quality of Sales, Quality of Income, pengambilan keputusan
manajemen.

Ketua, Anggota,
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ABSTRACT

ANALYSIS OF CASH FLOW INFORMATION AS A TOOL FOR
MANAGEMENT DECISION MAKING IN PT PLN (Persero)

By:

Ayu Rachmadina

The cash flow statement reflects a comprehensive picture of cash receipts
and disbursements. Cash flow is an important part of the company that wants to
operate continuously. The cash flow analysis is considered to provide additional
useful information for management decision making.The purpose of this study is
to provide a clearer picture of the cash flow statement analysis, implementation
and benefits in management decision making. This research uses descriptive
method which gives a picture or description on a situation very clearly. Methods
of data collection is done by the research literature while the data collection
techniques used were documentation.

Analysis of the cash flow statement is done by applying the techniques of
operating cash flow analysis, cash flow analysis of investment, financing cash
flow analysis, ratio analysis of earnings quality that consists of the Quality of
Sales, and Quality of Income. This analysis is directed to provide information on
the expected cash flow conditions in the future, the quality of earnings and the
company's ability to maintain its operations in the future.

Keywords: cash flow statements, cash flow analysis, ratio analysis, ratio
analysis of earnings quality, Quality of Sales, Quality of Income, management
decision making.
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Salah satu bagian dari pelaporan keuangan perusahaan adalah laporan arus
kas. Laporan arus kas terdiri dari tiga aktivitas, yaitu aktivitas operasi, investasi,
dan pendanaan. Laporan arus kas harus disajikan dengan merinci komponen arus
kas dari aktivitas operasi, investasi dan pendanaan sehingga perubahan yang terjadi
dari setiap komponen arus kas dapat dipergunakan untuk pengambilan keputusan
berkaitan dengan ketiga aktivitas tersebut (Wehantouw and Tinangon 2015).
Dimana setiap aktivitas arus kas mempunyai pengaruh yang berbeda-beda dalam
setiap fungsi dan kegunaannya. Arus kas merupakan bagian penting dalam
perusahaan yang ingin beroperasi secara terus-menerus, karena tanpa adanya arus
kas kelangsungan hidup perusahaan akan tersendat-sendat. Dengan demikian salah
satu informasi yang bermanfaat bagi manajemen dalam mengambil keputusan
adalah informasi dari laporan arus kas.

Laporan arus kas bukan berarti menggantikan posisi neraca maupun
laporan laba rugi, karena Kkertiga laporan tersebut memberikan manfaat yang
berbeda. Neraca mencerminkan kekayaan yang dimiliki oleh perusahaan dan
bagaimana asset tersebut dibiayai, sedangkan laporan laba rugi menyajikan
informasi mengenai kinerja perusahaan yang tercermin dalam ukuran laba yang
diperoleh perusahaan dalam satu periode. Laporan-laporan tersebut saling
melengkapi sebagai alat bantu dalam pengambilan keputusan yang lebih baik.
Semakin banyak informasi dari pelaporan keuangan yang relevan untuk

pengambilan keputusan, semakin baik pula keputusan yang diambil.
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Pernyataan Standar Akuntansi Indonesia (PSAK) yang dikeluarkan Ikatan
Akuntansi Indonesia (IAl) Entitas menyajikan laporan arus kas dari aktivitas
operasi, investasi, dan pendanaan dengan cara yang paling sesuai dengan
bisnisnya. Klasifikasi arus kas berdasarkan aktivitas menyediakan informasi yang
memungkinkan pengguna untuk menilai dampak aktivitas tersebut terhadap posisi
keuangan entitas serta terhadap jumlah kas dan setara kas. Informasi ini dapat juga
digunakan untuk mengevaluasi hubungan diantara ketiga aktivitas tersebut (IAl,
2015). Persyaratan penyajian laporan arus kas tersebut dimaksudkan agar laporan
kuangan perusahan dapat lebih memenuhi tujuannya yaitu memberikan informasi
yang baik dan berguna bagi pemiliknya untuk pengambilan keputusan. Agar
mendapat informasi yang berguna bagi pengambilan keputusan pemakai laporan
keuangan seperti investor, kreditor pihak manajemen perusahaan, atau pemakai
lainnya maka dilakukan analisis terhadap laporan keuangan perusahaan.

Menurut Satrio Widianto (http://www.pikiran-rakyat.com) Sebanyak 60%
bahan baku pembangkit PLN yang digunakan adalah Batubara, sedangkan harga
batubara dalam beberapa tahun terakhir di pasar internasional terus melambung.
Kondisi ini dirasa tidak mudah bagi PT PLN (Persero). Pada 2016, harga batubara
mencapai Rp 630.000,-/ton, lalu naik menjadi Rp 853.000,-/ton di tahun
berikutnya. Inilah yang menyebabkan biaya penyediaan tenaga listrik PLN
membengkak sekitar Rp 16,18 triliun pada 2017. Selanjutnya melalui (Permen
ESDM Nomor. 9 tahun 2015 2015) tentang Perubahan atas Peraturan Menteri
ESDM Nomor 31 Tahun 2014, mulai tahun 2015 Pemerintah menetapkan bahwa
terdapat 12 golongan pelanggan PLN yang sudah tidak lagi mendapat subsidi

listrik dan tarif tenaga listriknya mengikuti pola tarif adjustment. Tarif adjustment
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merupakan penyesuaian tarif yang dilakukan setiap bulannya, baik itu kenaikan
ataupun penurunan tarif tenaga listrik yang dipengaruhi oleh salah satu atau
beberapa faktor, yaitu nilai tukar mata uang Dollar Amerika terhadap mata uang

Rupiah (kurs), Indonesian Crude Price (ICP), dan inflasi.

Tabel 1
Golongan Pelanggan PLN Tanf Tenaga Listrik Pada Mulai berlaku tariff
Maret Tahun 2017 (IDR per adfusment (tidak disubsidi)
kWh)
R-1 TR 900 VA-RTM* _ 1.034 | Juli 2017
R-1 TR 1.300 VA 1.467.28 | Mei 2015
R-1 TR 2.200 VA | 1.467.28 ' Mei 2015
R-2 TR 3.500 - 5.500 VA 1.467.28 | Januari 2015
R-3 TR 6.600 VA | 1.467.28 . Januari 2015
B-2 TR 6.600 VA - 200 kVA 1.467.28 | Januari 2015
B-3TM > 200 kVA | 1.035.78 . Januari 2015
1-3 TM > 200 kVA ‘ 1.035.78 | Januari 2015
I-4 TT di atas 30.000 kVA 996,74 . Januari 2015
P-1 TR 6.600 VA - 200 kVA 1.467.28 | Januari 2015
P-2 TM > 200 kVA | 1.035.78 . Januari 2015
P-3 TR Penerangan Jalan 1.467.28 Januan 2015
Umum
L/TR, TM, TT Layanan 1.644.52 ' Januari 2015
Khusus

Golongan Pelanggan yang tidak lagi Disubsidi Tarif Tenaga Listrik
Sumber: Peraturan Menteri ESDM Nomor 28 Tahun 2016, data tarif adjustment
bulan Februari-Maret 2017 PT PLN (Persero)

Dengan keadaan harga bahan baku yang meningkat seharusnya PT PLN
menaikan harga tarif tenaga listrik. Dikarenakan kenaikan tarif listrik saat ini
sangat dibutuhkan untuk memperbaiki kondisi keuangan PT PLN (Persero),
menarik investasi baru, dan menyediakan sumber daya yang cukup untuk
mengembangkan ketersediaan listrik. Akan tetapi dalam kenyataannya seringkali
rencana pemerintah untuk menaikkan tarif tenaga listrik mendapat tentangan dari
masyarakat. Semakin tinggi harga tarif tenaga listrik hal tersebut juga akan

berdampak buruk terhadap masyarakat golongan ke bawah yang cenderung lebih
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besar mengeluarkan bagian dari pendapatannya dibanding masyarakat yang
pendapatannya lebih tinggi.

Menurut Ihya Ulum Aldin (https://katadata.co.id/) Serikat Pekerja (SP) PT
Perusahaan Listrik Negara/PLN (Persero) meminta Pemerintah untuk
mengendalikan dan menurunkan harga batu bara. Ini diperlukan agar tarif listrik
tidak naik, mengingat 60 persen bahan bakar pembangkit PLN menggunakan batu
bara. Dengan dimasukkannya batu bara sebagai penentuan tarif listrik, maka tarif
listrik akan mengikuti pergerakan harga batubara. Padahal, semestinya harga
komoditas ini bisa dikendalikan oleh pemerintah, jika dilihat dari kebijakan
Domestic Market Obligation (DMQO) yang hanya mewajibkan volume total
produksi. Pada 2016 PLN membutuhkan 50 juta ton batu bara untuk pembangkit
listrik. Jika, dibandingkan dengan produksi nasional batu bara yang sekitar 450
juta ton, hanya 20 persen yang digunakan untuk kepentingan dalam negeri. SP
PLN juga menuntut dua poin lain. Selain batu bara, mereka juga meminta
pemerintah menurunkan harga gas untuk pembangkit listrik. Setidaknya sama
dengan harga gas alam di Malaysia sebesar RM 19 atau US $ 4,7 per juta british
thermal units (MMBTU). Hal ini sangat mungkin dilakukan, karena sebagian gas

alam Malaysia diimpor dari Indonesia.

Analisis laporan keuangan melibatkan penilaian atas kondisi keuangan
perusahaan di masa lalu, saat ini dan masa yang akan depan untuk dapat
diidentifikasi kondisi kesehatan keuangan perusahaan yang mungkin dapat
menimbulkan masalah dimasa yang akan datang. Sedangkan arus kas dari
aktivitas operasi yang dihasilkan perusahaan sangat penting, harus positif karena

mencerminkan kelangsungan hidup perusahaan jangka panjang. Arus kas dari
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aktivitas operasi dijadikan sebagai acuan likuiditas laba yang berkualitas baik atau
berkualitas buruk. Apabila arus kas pada aktifitas operasi negatif, sedangkan laba
yang dilaporkan positif maka terdapat indikasi adanya pengakuan pendapatan yang
agresif (Purwati et al. 2014). Hasil analisis laporan keuangan inilah kemudian
yang akan menjadi dasar oleh mereka dalam pengambilan keputusan. Oleh karena
itu agar pemakai laporan keuangan dapat mengambil keputusan yang tepat maka
informasi yang terkandung dalam laporan keuangan harus benar-benar
diperhatikan.

Karena pentingnya analisis laporan arus kas ini dalam pengambilan
keputusan, maka penulis dalam penyusunan skripsi mencoba untuk membahas
tentang “Analisis InformasiArus Kas Sebagai Alat Pengambilan Keputusan

Bagi Manajemen Pembahasan pada PT. PLN (PERSERO)

1.2 Perumusan Masalah
Pokok permasalahan dalam skripsi ini sebagai berikut “apakah informasi
laporan arus kas dapat dijadikan sebagai alat pengambilan keputusan menajemen

pada PT PLN (PERSERO)?

1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian
1. Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk memperoleh gambaran yang
lebih jelas tentang analisis arus kas sebagai alat pengambilan keputusan
manajemen. Melalui skripsi ini penulis berharap hasilnya dapat

dimanfaatkan oleh pihak-pihak yang berkepentingan.
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2. Manfaat Penelitian
a. Manfaat Teoritis
Diharapkan hasil penelitian ilmiah ini dapat digunakan sebagai
bahan pertimbangan untuk akademis dalam rangka mengkaji dan
mengembangkannya. Terutama yang berhubungan dengan Informasi
Laporan arus kas pada sebuah PT. PLN (Persero).
b. Manfaat Praktis
Hasil penelitian ini  diharapkan dapat bermanfaat bagi
pengembangan Analisis Laporan Arus Kas. Selain itu, bagi peneliti dan
orang-orang yang berminat mengkaji Analisis Laporan Arus Kas,
diharapkan penelitian ini dapat menjadi rujukan untuk penelitian
selanjutnya.
Bagi PT. PLN dapat menjadi pertimbangan maupun masukan
untuk mengontrol penerimaan dan pengeluaran kas. Kemudian penelitian
ini juga diharapkan dapat memberikan informasi tambahan atau

pembanding bagi peneliti lain yang penelitiannya sejenis.
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