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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana upaya pemerintah 

desa dalam memotivasi  masyarakat untuk berpartisipasi pada pembangunan di 

desa Suka Damai Baru  Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasi. 

Penelitian ini menggunakan metode studi kasus dengan pendekatan kualitatif. 

Informan dalam penelitian ini sebanyak enam orang yang diperoleh dengan 

menggunakan teknik purposive sampling. Teknik pengumpulan data dengan 

dokumentasi, wawancara, dan observasi. Uji keabsahan data dengan uji 

kredibilitas, uji transferabilitas, uji dependabilitas, dan uji konfirmabilitas. Teknik 

analisis data menggunakan reduksi data, penyajian data, dan penarikan 

kesimpulan. Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan diketahui bahwa 

upaya pemerintah desa dalam memotivasi  masyarakat untuk berpartisipasi pada 

pembangunan di desa Suka Damai Baru  Kecamatan Sungail Lilin Kabupaten 

Musi Banyuasi terlaksana dengan baik. Hal ini dibuktikan dengan adanya kegiatan 

dan kebijakan yang di berikan oleh pemerintah desa kepada masyarakat agar 

masyarakat ikut berpartisipasi membangun desa. 

 

Kata kunci: Pemerintah Desa, Motivasi, Partisipasi Masyarakat 
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ABSTRACT 

 

 This study aims to determine how the village government Efforts of 

Village goverment in motivating the society to participate on development in 

village Suka Damai Baru subdistrick Sungai Lilin districk Musi Banyuasin. This 

research uses descriptive method with qualitative approach. Informants in this 

study as many as six people obtained by using purposive sampling technique. 

Data collection techniques with documentation, interviews, and observation. Test 

data validity with credibility test, transferability test, dependability test, and 

confirmability test. Data analysis techniques use data reduction, data presentation, 

and conclusions. Based on the results of data analysis and discussion, it is known 

that the village government's efforts in motivating the community to participate in 

the development in Suka Damai Baru Village, Sungail Lilin District, Musi 

Banyuasin Regency is the first by giving respect to the community, secondly by 

providing information, the third is by command and the fourth by way of 

punishment. 

 

Keywords: Village Government, Motivation, Community Participation 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 Diera globalisasi ini fenomena pembangunan dihadapkan pada 

permasalahan yang semakin bertambah kompleks, maka untuk mewujudkan 

konsep masyarakat adil dan makmur berdasarkan Pancasila Undang-Undang 

Dasar 1945 bukanlah suatu hal yang mudah dalam pelaksanaannya. Agar 

pembangunan nasional dapat mewujudkan cita-cita seperti yang diinginkan oleh 

bangsa Indonesia, maka diperlukan adanya keterlibatan seluruh komponen bangsa 

secara proporsional. Pembangunan desa sebagai bagian dari pembangunan 

nasional merupakan ujung tombak dari pembangunan nasional yang strategis, 

maksudnya yaitu pembangunan desa merupakan bagian terpenting yang 

menentukan keberhasilan dari pembangunan nasional nantinya. Suksesnya 

pembangunan desa akan berimbas pada keberhasilan pembangunan nasional 

secara keseluruhan.  

Pembangunan desa juga diatur dalam UU No. 6 tahun 2014  yang 

menyatakan bahwa pembangunan desa adalah upaya peningkatan kualitas hidup 

dan kehidupan untuk sebesar-besarmya untuk kesejahteraan masyarakat desa. 

Dengan demikian, pembangunan desa bertujuan dan di arahkan untuk 

mewujudkan masyarakat adil makmur material, spiritual berdasarkan Pancasila di 

dalam wadah Negara Republik Indonesia yang merdeka, bersatu dan berdaulat 

dalam suasana perikehidupan bangsa yang aman, tentram, tertib dan dinamis. 

Pembangunan memiliki hakikat dan tujuan untuk mensejahterakan masyarakat 

yang ada di pedesaan, seperti yang di kemukakan oleh Prasetya (2006: 26) bahwa: 

“Tidak berlebihan jika kemudian pembangunan dilaksanakan 

sebagaimana kecenderungan yang terjadi di negara-negara 

berkembang lebih kepada mengejar pencapaian pertumbuhan  

ekonomi semata, padahal pembangunan harus dipandang sebagai 

sutu proses yang multidimensional mencakup berbagai perubahan 

mendasar atas struktur sosial, sikap masyarakat dan institusi 

dengan tetap mengejar akselerasi pertumbuhan ekonomi, 
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penanganan ketimpangan pendapatan serta pengentasan 

kemisikinan.” 

 Jadi, hakikatnya pembangunan harus mencerminkan perubahan total suatu 

masyarakat untuk bergerak menuju suatu kehidupan yang lebih baik secara 

material maupun spiritual. Dari pengalaman-pengalaman pelaksanaan sejumlah 

program pembangunan desa dengan beberapa penyebab kegagalannya 

mengundang sejumlah pertanyaan mendasar tentang apa sesungguhnya 

pembangunan pedesaan tersebut. Pembangunan bertujuan untuk mensejahterakan 

masyarakat yang ada di desa dan masyarakat desa ikut serta terlibat sepenuhnya 

sehingga hasil pelaksanaan berbagai progam pembangunan desa telah efektif 

mengubah taraf kesejahteraan masyarakat. 

 Sejalan dengan pernyataan di atas, maka pembangunan pedesaan yang 

telah dilaksanakan tidak dapat berjalan begitu saja tanpa didukung dengan adanya 

upaya pemerintah desa dan masyarakat dalam melaksanakan pembangunan desa. 

Pemerintah desa yang terdiri dari Kepala Desa selaku pemimpin formal di desa 

dan perangkat desa seperti yang di atur dalam pasal 1 ayat (2) Undang-undang 

No. 6 Tahun 2014 yang di maksud dengan pemerintah desa adalah penyelenggara 

urusan pemerintahan dan kepentingan masyarakat setempat dalam sistem 

pemerintahan Negara Kesatuan Republik Indonesia. Pemerintah desa di 

selenggarakan di bawah pimpinan kepala desa beserta perangkat desa, mewakili 

desa guna hubungan keluar maupun kedalam masyarakat yang besangkutan harus 

mampu menggerakkan, mendorong dan memberikan motivasi kepada masyarakat 

agar ikut berpartisipasi dalam setiap kegiatan yang berhubungan dengan 

pembangunan desa terutama dalam memotivasi masyarakatnya agar lebih 

berperan aktif berpastisipasi dalam pembangunan desa.  

Motivasi adalah sebagai keseluruhan proses pemberian dorongan bekerja 

kepada para bawahan sedemikian rupa sehingga mereka mau bekerja dengan 

ikhlas demi tercapainya tujuan organisasi dengan efisien dan ekonomis (Siagian, 

2007: 106). Seperti halnya dengan pendapat tersebut dapat diketahui bahwa 

pemerintah desa telah melaksanakan peranannnya sebagai administrator 

pembangunan yang salah satunya yaitu memberikan motivasi kepada masyarakat 
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untuk berpartisipasi pada pembangunan yang bisa berupa reward dan punishment, 

arahan, binaan atau penyuluhan maupun pengawasan. Dalam hal ini pemerintah 

desa dapat memberikan motivasi agar partisipasi masyarakat dalam pembangunan 

desa menjadi aktif. Tanpa adanya peran aktif partisipasi masyarakat atau 

keterlibatan masyarakat maka pembangunan desa tidak akan berhasil. Seperti 

yang dikemukakan oleh Tjokromidjojo (1996:207) mengenai keterlibatan 

masyarakat yang diantaranya yaitu sebagai berikut: 

1. Keterlibatan dalam penentuan arah, strategi dan kebijaksanaan 

dalam pembangunan. 

2. Keterlibatan dalam memikul beban dan bertanggung jawab 

dalam pelaksanann kegiatan pembangunan, kegiatan produktif 

yang serasi, pengawasan sosial atas jalannya pembangunan. 

3. Keterlibatan dalam memetik hasil dan manfaat pembangunan 

secara berkeadilan” 

 Menurut Mardikanto (20015: 82) yang menyatakan bahwa masyarakat 

harus terlibat dalam pembangunan desa yaitu sebagai berikut.  

“Dalam kegiatan pembangunan, partisipasi masyarakat merupakan 

perwujudan dari kesadaran dan kepedulian serta tanggung jawab 

masyarakat terhadap pentingnya pembangunan yangh bertujuan 

untuk memperbaiki mutu hidup mereka, artinya melalui partisipasi 

yang diberikan berarti benar-benar menyadari bahwa kegiatan 

pembangunan bukanlah sekedar kewajiban yang harus 

dilaksanakan oleh aparat pemerintah sendiri, tetapi juga menuntut 

keterlibatan masyarakat yang akan memperbaiki mutu hidupnya ” 

Konsep partisipasi merupakan suatu konsep yang luas karena salah satu 

indikator suatu pembangunan adalah adanya partisipasi masyarakat dalam 

menerima program. Seperti yang dikemukakan oleh Koendjaraningrat (2009: 26) 

mengenai partisipasi masyarakat dalam pembangunan sebenarnya mempunyai 

tipe-tipe yang berbeda yaitu sebagai berikut: 

1. Partisipasi-partisipasi dalam aktivitas-aktivitas bersama dalam 

proyek pembangunan yang khusus. Dalam tipe yang pertama 

masyarakat pedesaan diajak dan diperintahkan untuk 

mengerjakan pekerjaan yang sifatnya fisik. Kalau masyarakat 

ikut serta berdasarkan atas keyakinanya bahwa proyek itu akan 

bermanfaat baginya, maka mereka akan berpartisipasi dengan 

semangat dan spontanitas, tanpa mengharapkan upah yang 

tinggi. Sebaliknya kalau mereka hanya dipaksa oleh atasan 

untuk menyumbangkan tenaga atau harta bendanya kepada 
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proyek tadi maka mereka tidak akan turut berpartisipasi, contoh: 

pembangunan jalan, irigasi tempat ibadah. 

2. Partisipasi sebagai individu diluar aktiivitas-aktivitas bersama 

dalam pembangunan . dalam tipe partisipasi ini tidak ada proyek 

aktivitas bersama yang khusus, tapi masih termasuk proyek 

pembangunan, tidak bersifat fisik dan tidak memerlukan 

perintah atau paksaan dari atasannya tetapi atas kemauan 

sendiri” 

 Kemauan berpartisipasi berasal dari warga itu sendiri, sedangkan 

kesempatan berpartisipasi datang dari pihak luar yang memberi kesempatan. 

Kemauan itu juga harus didukung oleh kemampuan masyarakat, apabila ada 

kemauan tapi tidak ada kemampuan dari masyarakat meskipun telah diberi 

kesempatan dan motivasi oleh pemerintah desa maka partisipasi tidak akan 

berjalan dengan lancar. Kemampuan berpartisipasi terkait dengan kepemilikan 

sumber daya yang diperlukan, baik menyangkut kualitas sumber daya manusia 

maupun sumber daya lainnya seperti dana dan tenaga. 

Dalam penelitian yang sudah dilakukan oleh Yudiansyah mengenai 

partisipasi masyarakat dalam pembangunan desa mahasiswa Institut Pertanian 

bogor (http://ojs.uho.ac.id/index.php/JE/article/download/974/620, di akses pada 3 

September 2017). Hasil penelitian yaitu partisipasi anggota masyarakat adalah 

keterlibatan anggota masyarakat dalam pembangunan, meliputi kegiatan dalam 

perencanaan dan pelaksanaan (implementasi) program/proyek pembangunan yang 

dikerjakan di dalam masyarakat lokal. Partisipasi yang umumnya dilakukan oleh 

masyarakat adalah partisipasi parsial, hal ini mungkin disebabkan oleh kondisi 

penduduk pedesaan yang umumnya merupakan masyarakat miskin. Partisipasi 

yang dilakukan oleh masyarakat dipengaruhi baik oleh faktor internal maupun 

faktor eksternal yang ada di masyarakat. Partisipasi masyarakat dalam proses 

pembangunan akan terwujud sebagai suatu tindakan nyata apabila terpenuhi 

adanya tiga faktor utama yang mendukungnya, yaitu (1) kemauan (2) kemampuan 

(3) kesempatan bagi masyarakat untuk berpartisipasi 

 Pada saat ini di desa Suka Damai Baru yang berjumlah 2.996 jiwa dengan 

rata-rata pekerjaan penduduknya bersumber dari perkebunan kelapa sawit dan 

karet sedang gencar-gencarnya melaksanakan program dari pemerintah kabupaten 
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dalam hal pembangunan seperti pembangunan masjid, pembangunan jalan dan 

selokan serta pembangunan dalam bidang lainnya.  Di desa Sukadamai Baru 

memang perlu adanya pembangunan desa, karena di desa Sukadamai Baru cukup 

di bilang tertinggal dari desa-desa lainnya yang sudah cukup maju dalam hal 

pembangunan. Dari hasil wawancara dengan narasumber berinisal A.H 

pembangunan di desa Suka Damai Baru yaitu kurangnya partisipasi masyarakat 

dalam pembangunan desa seperti yang ingin melakukan gotong royong dalam 

pembangunan desa, kurangnya tenaga kerja yang ingin membantu menyelesaikan 

pembangunan tersebut, hal tersebut terjadi karena kurangnya peran pemerintah 

desa dalam memotivasi warganya agar lebih aktif  berpartisipasi dalam 

pembangunan desa dan kemudian muncul sebuah pertanyaan bagi penulis yaitu 

bagaimana upaya pemerintah desa dalam memotivasi agar masyarakat lebih aktif 

berpartisipasi pada pembangunan di desa ini. Hal ini kemudian menjadi sangat 

menarik untuk dikaji lebih lanjut, karena banyak kemungkinan yang membuat hal 

tersebut sampai bisa terjadi. 

 Dari uraian latar belakang diatas kemudian peneliti tertarik untuk 

melakukan penelitian lebih lanjut di desa Suka Damai Baru kecamatan Sungai 

Lilin kabupaten Musi banyuasin dengan judul “Upaya Pemerintah desa Dalam 

Memotivasi Masyarakat Untuk Berpartisipasi Pada Pembanguan Di Desa Suka 

Damai Baru Kecamatan Sungai Lilin Kabupaten Musi Banyuasin”. 

 

1.2 Rumusan Masalah 

 Berdasarkan penjelasan latar belakang di atas, maka yang menjadi 

permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimana upaya pemerintah desa 

dalam memotivasi masyarakat untuk berpartisipasi pada pembangunan di desa 

Suka Damai Baru kecamatan Sungai Lilin kabupaten Musi Banyuasin? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah dalam sebuah penelitian baik itu penelitian 

yang bersifat ilmiah maupun penelitian sosial dimaksudkan untuk mencapai 

tujuan tertentu, maka tujuan dari penelitian ini adalah bagaimana upaya 
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pemerintah desa dalam memotivasi masyarakat untuk berpartisipasi pada 

pembangunan di desa Suka Damai Baru kecamatan Sungai Lilin kabupaten Musi 

Banyuasin 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

 Berdasarkan tujuan penelitian di atas maka penelitian ini diharapkan dapat 

bermanfaat secara: 

 

1.4.1 Secara Teoritis 

Hasil dari penelitian yang dilakukan ini bisa menjadi media untuk 

mengaplikasikan teori yang sudah di pelajari, sehingga dapat digunakan dalam 

pengembangan pemahaman dan meningkatkan penalaran serta berguna untuk 

pengembangan ilmu pengetauan dalam bidang ilmu sosial. Kemudian dapat 

dikembangkan lebih lanjut dalam penelitian yang akan di lakukan berikutnya. 

 

1.4.2 Secara Praktis 

1.4.2.1 Bagi Masyarakat Desa Suka Damai Baru 

Hasil penelitian ini diharapkan agar masyarakat tahu tentang upaya yang 

telah dilakukan pemerintah desa dalam memotivasi masyarakat dan masyarakat 

tahu pentingnya pembangunan desa. 

 

1.4.2.2 Bagi Pemerintah Desa Suka Damai Baru 

Hasil penelitian ini diharaapkan agar pemerintah desa wajib memotivasi 

masyarakat agar mayarakat lebih aktif dalam berpartisipasi pada pembangunan 

desa dan bisa mewujudkan pembangunan desa yang lebih maju dan sejahtera. 

  

1.4.2.3 Bagi Peneliti 

Manfaat penelitian ini bagi peneliti yaitu dapat menambah pengetahuan 

mengenai upaya pemerintah desa dalam mendorong masyarakat agar masyarakat 

ikut aktif dalam berpartisipasi pada pembangunan desa sehingga peneliti 

memahami ketika kelak peneliti terjun langsung dalam kehidupan bermasyarakat. 
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