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RINGKASAN 

 

ANALISIS PENGENDALIAN WAKTU DAN BIAYA MENGGUNAKAN 

METODE FAST TRACK PADA PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG 

PENGEMBANGAN KARAKTER MAHASISWA UNIVERSITAS SRIWIJAYA 

 

Karya tulis ilmiah berupa Tugas Akhir, Juni 2023 

Muhammad Gandhi Fahrezi; dibimbing oleh Dr. Betty Susanti, S.T., M.T. 

Jurusan Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Sriwijaya 

xvii + 97 halaman, 26 gambar, 5 tabel, 9 lampiran 

 

Proyek konstruksi di Indonesia semakin berkembang dengan cepat, diikuti dengan 

tingkat kerumitan pelaksanaannya. Akan tetapi, dalam pelaksanaannya, suatu proyek 

memiliki hambatan masing-masing. Oleh sebab itu, manajemen proyek merupakan 

salah satu aspek penting dalam pelaksanaan proyek konstruksi. Metode penjadwalan 

yang digunakan pada manajemen proyek di Indonesia Sebagian besar masih 

menggunakan metode konvensional, yaitu Kurva S dan Bar Chart, karena kedua 

metode tersebut mudah dimengerti dan terbilang cukup sederhana dan dapat 

mempermudah dalam melakukan pengendalian durasi proyek yang direncanakan. 

Akan tetapi, penggunaan metode konvensional memiliki risiko tersendiri dalam 

melakukan pengawasan pada proyek yang berlangsung. Sehingga dibutuhkan 

alternatif percepatan yaitu Metode Fast Track. Penelitian ini dilakukan pada Proyek 

Pembangunan Gedung Pengembangan Karakter Mahasiswa Universitas Sriwijaya. 

Proyek tersebut dipilih karena terjadi keterlambatan dan penjadwalannya 

menggunakan metode konvensional. Percepatan menggunakan bantuan Microsoft 

Project 2019 untuk mengetahui lintasan kritis dengan PDM. Hasil analisis 

percepatan dapat mereduksi durasi sebesar 11,67% atau 21 hari dan penghematan 

biaya sebesar Rp143.686.667 atau 0,93% dari kontrak awal. 

 

Kata kunci: Fast Track, Network Planning, Precedence Diagram Method 
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SUMMARY 

 

ANALYSIS OF TIME AND COST CONTROL USING THE FAST TRACK 

METHOD IN SRIWIJAYA UNIVERSITY STUDENT CHARACTER 

DEVELOPMENT BUILDING PROJECTS 

 

Scientific papers in the form of Final Projects, Juni 2023 

Muhammad Gandhi Fahrezi; Guided by Dr. Betty Susanti, S.T., M.T. 

Civil Engineering, Faculty of Engineering, Sriwijaya University  

xvii + 97 pages, 26 images, 5 tables, 9 attachments 

 

Construction projects in Indonesia are growing rapidly, followed by the level of 

complexity of their implementation. However, in practice, a project has its own 

obstacles. Therefore, project management is an important aspect in the 

implementation of construction projects. Most of the scheduling methods used in 

project management in Indonesia still use conventional methods, namely the S Curve 

and Bar Chart, because these two methods are easy to understand and fairly simple 

and can make it easier to control the duration of the planned project. However, the 

use of conventional methods has its own risks in supervising ongoing projects. So 

that an alternative acceleration is needed, namely the Fast Track Method. This 

research was conducted at the Sriwijaya University Student Character Development 

Building Project. The project was chosen because of delays and scheduling using 

conventional methods. Acceleration uses the help of Microsoft Project 2019 to find 

out the critical path with PDM. The results of the acceleration analysis can reduce 

the duration by 11.67% or 21 days and cost savings of IDR 143,686,667 or 0.93% 

from the initial contract. 

 

Keywords: Fast Track, Network Planning, Precedence Diagram Method 
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BAB 1  

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

Proyek konstruksi di Indonesia semakin berkembang dengan cepat, diikuti 

dengan tingkat kerumitan pelaksanaannya. Akan tetapi, dalam pelaksanaannya, 

suatu proyek memiliki hambatan masing-masing. Mulai dari keterbatasan sumber 

daya, material, hingga biaya. Oleh sebab itu, manajemen proyek merupakan salah 

satu aspek penting dalam pelaksanaan proyek konstruksi. Manajemen proyek ini 

dapat mempermudah dalam mengatur Batasan-batasan pada proyek, yaitu mutu, 

waktu, dan biaya. 

Metode penjadwalan yang digunakan pada manajemen proyek di Indonesia 

Sebagian besar masih menggunakan metode konvensional, yaitu Kurva S dan Bar 

Chart, karena kedua metode tersebut mudah dimengerti dan terbilang cukup 

sederhana dan dapat mempermudah dalam melakukan pengendalian durasi proyek 

yang direncanakan (Yasrizal, 2014). Akan tetapi, penggunaan metode konvensional 

memiliki risiko tersendiri dalam melakukan pengawasan pada proyek yang 

berlangsung. Pada penelitian yang dilakukan oleh Sugiyarto, dkk. (2016), 

menyatakan bahwa tidak dapat menentukan solusi yang dapat digunakan Ketika 

terjadi keterlambatan pada proyek yang menggunakan metode Kurva S. Hal ini 

dikarenakan metode ini tidak dapat menunjukkan pekerjaan yang harus 

diprioritaskan, serta deviasi waktu tidak dapat menampilkan dampak keterlambatan 

terhadap keberlangsungan proyek keseluruhan. 

Sering terjadi perbedaan durasi pekerjaan pada Kurva S dan kontrak yang 

telah disetujui. Seperti pada penelitian yang dilakukan oleh Stefanus (2017), studi 

kasus yang digunakan mengalami keterlambatan proyek dengan deviasi 19,942% 

yang terjadi pada minggu ke-13 atau 86 hari kerja. Akan tetapi, proyek tersebut 

menggunakan penjadwalan dengan Metode Kurva S, sehingga mempersulit dalam 

mengatasi keterlambatan tersebut. Keterlambatan tersebut dapat diakibatkan oleh 

beberapa faktor. Menurut Wirabakti, dkk. (2019), sering kali terjadi keterlambatan 
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yang diakibatkan kurang baiknya komunikasi antar pihak yang bersangkutan. 

Selain itu, keterlambatan juga disebabkan oleh pelaksanaan yang tidak dimonitor 

sesuai penjadwalan yang telah dibuat, dan juga keterlambatan pengiriman bahan 

menjadi salah satu penyebab keterlambatan. Oleh sebab itu, dibutuhkan 

penjadwalan alternatif untuk mengatasi masalah tersebut, seperti menggunakan 

penjadwalan metode Network Planning dan dilakukan percepatan. 

Ketika terjadi keterlambatan, salah satu solusi yang dapat digunakan adalah 

dengan menggunakan metode Fast Track. Metode ini merupakan salah satu 

alternatif dalam mempercepat proyek dengan cara menyusun ulang kegiatan kerja 

secara logis sehingga aktivitas kritis dapat dilakukan dengan lebih cepat secara 

paralel (tumpang tindih). Penggunaan metode ini dipilih karena metode ini dapat 

mempercepat durasi pekerjaan pada proyek secara efisien. Pada penelitian yang 

dilakukan oleh Akhiruddin (2020), peneliti melakukan percepatan proyek dengan 

metode Fast Track dengan memodifikasi aktivitas kritis pada Network Planning. 

Penelitian tersebut memberikan hasil percepatan yang efisien, dengan total durasi 

yang dipangkas selama 21 hari yang diikuti dengan tambahan upah pekerja sebesar 

3,4% yang terbilang cukup rendah jika dibandingkan dengan denda yang akan 

diterima jika terjadi keterlambatan. Selain itu, metode Fast Track juga digunakan 

pada penelitian yang dilakukan oleh Zaini, dkk. (2017), yang dilaksanakan pada 

gedung Perpustakaan Samarinda, hasil penelitiannya adalah durasi dipercepat 

selama 15% dari rencana awal, dan biaya dapat dikurangi sebesar 0,50% dari 

rencana awal. Hasil penelitian didapatkan  percepatan durasi selama 12 hari dari 

rencana awal tanpa adanya tambahan biaya. Sehingga, dapat disimpulkan bahwa 

metode ini dapat mempercepat durasi pelaksanaan proyek secara efisien dengan 

tambahan biaya proyek yang jauh lebih sedikit dibandingkan denda keterlambatan. 

Percepatan metode Fast Track dapat dilaksanakan pada aktivitas kritis. Oleh 

sebab itu, diperlukan metode penjadwalan Network Planning yang dapat 

mengestimasikan jalur kritis. Terdapat beberapa metode Network Planning yang 

dapat digunakan, salah satunya adalah Precedence Diagram Method (PDM), karena 

penggunaan metode ini tidak memakai dummy, sehingga dapat mempermudah 

pembuatan jalur kritis (Kalangi, 2015).  Dalam penggunaan metode PDM, dapat 

dipermudah dengan menggunakan aplikasi penjadwalan proyek seperti Microsoft 
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Project. Penerapan percepatan metode Fast Track pada penjadwalan metode PDM 

dapat menjadi salah satu alternatif dalam percepatan penjadwalan pada proyek 

konstruksi. 

Penggunaan metode Fast Track juga memiliki tantangan tersendiri. Pada 

penelitian yang dilakukan oleh Egebelakin, dkk. (2021), menjelaskan bahwa di 

negara maju seperti Qatar masih terdapat pekerja yang masih belum memahami 

metode Fast Track. Oleh sebab itu, hal ini menjadi tantangan sekaligus kesempatan 

untuk tenaga ahli untuk menggunakan metode Fast Track. Pada penelitian yang 

dilakukan oleh Das (2018), menjelaskan bahwa untuk melaksanakan metode ini 

dibutuhkan strategi khusus agar pekerjaan dapat dilakukan secara lancar. Oleh 

sebab itu, penelitian ini perlu melakukan studi literatur sebagai bahan acuan dan 

mempermudah dalam mengolah data.  

Penelitian ini dilakukan di Proyek Pembangunan Gedung Pengembangan 

Karakter Mahasiswa Universitas Sriwijaya yang terletak di Kampus Unsri 

Indralaya, Kec. Indralaya, Kab. Ogan Ilir, Sumatera Selatan. Proyek ini dipilih 

dalam penelitian ini karena proyek ini mengalami keterlambatan dan bangunan ini 

merupakan salah satu fasilitas yang digunakan oleh Mahasiswa. Pada Proyek 

Pembangunan Gedung Pengembangan Karakter Mahasiswa Universitas Sriwijaya 

Tahap I, terjadi keterlambatan pada minggu ke 12. Pada minggu ke 12 direncanakan 

proyek telah selesai 24,21% , akan tetapi progres yang terealisasi hanya mencapai 

20,13%, sehingga dapat disimpulkan bahwa terjadi keterlambatan pengerjaan 

sebanyak 4,08%. Oleh sebab itu, proses pekerjaan struktur atas harus dikerjakan 

dengan baik, dan membutuhkan waktu yang lama. Proyek ini memiliki waktu 

pelaksanaan selama 180 hari kalender dan dimulai pada tanggal 2 Juli 2021. Jika 

terjadi keterlambatan dalam penyelesaiannya, maka akan dikenakan denda sesuai 

kontrak yang disetujui. 
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1.2. Rumusan Masalah 

Adapun rumusan masalah yang dapat diambil berdasarkan latar belakang 

pada penelitian ini adalah : 

1. Bagaimana perhitungan perbedaan durasi rencana penjadwalan proyek 

antara menggunakan metode penjadwalan Network Planning tanpa 

Fast Track dengan penjadwalan proyek menggunakan metode Fast 

Track ? 

2. Bagaimana perhitungan perbedaan biaya rencana penjadwalan proyek 

antara menggunakan metode penjadwalan Network Planning tanpa 

Fast Track dengan penjadwalan proyek menggunakan metode Fast 

Track ? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dilakukannya penelitian ini adalah : 

1. Untuk menganalisis perhitungan perbedaan durasi rencana penjadwalan 

proyek antara menggunakan metode penjadwalan Network Planning 

tanpa Fast Track dengan penjadwalan proyek menggunakan metode 

Fast Track. 

2. Untuk menganalisis perhitungan perbedaan biaya rencana penjadwalan 

proyek antara menggunakan metode penjadwalan Network Planning 

tanpa Fast Track dengan penjadwalan proyek menggunakan metode 

Fast Track. 

 

1.4. Ruang Lingkup Penelitian 

Penelitian ini memiliki ruang lingkup penelitian dengan menganalisis 

penerapan metode Fast Track terhadap durasi serta biaya tidak langsung rencana 

proyek dan melakukan analisis perbandingan durasi dan biaya tidak langsung antara 

metode Kurva S dan metode Fast Track. Adapun studi kasus yang digunakan adalah 

Proyek Pembangunan Gedung Pengembangan Karakter Mahasiswa Universitas 
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Sriwijaya dengan pekerjaan yang dianalisis adalah seluruh pekerjaan dari awal, 

yaitu pekerjaan persiapan hingga pekerjaan akhir dari proyek 

 

1.5. Sistematika Penulisan 

Sistematika penulisan yang digunakan pada laporan tugas akhir adalah 

sebagai berikut : 

 

BAB 1 PENDAHULUAN 

Bab ini berisi latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, ruang lingkup 

penelitian, dan sistematika penulisan. 

 

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini menjelaskan kajian berdasarkan literatur serta membahas landasan teori dan 

penelitian terdahulu yang menjadi acuan pada penelitian ini. 

 

BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini menjelaskan tentang metode penelitian yang akan digunakan untuk 

mengumpulkan dan mengolah data pada penelitian ini. 

 

BAB 4 ANALISA DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisi tentang pengolahan data penelitian dan pembahasan hasil penelitian 

yang telah didapatkan. 

 

BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini berisikan tentang kesimpulan yang diambil dari hasil penelitian beserta 

saran untuk ppenelitian dimasa yang akan datang. 

 

DAFTAR PUSTAKA 
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